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Ocena pracy
— zadania dyrektora

ANDRZEJ JASINSKI

Z poczatkiem nowego roku szkolhego w istotny sposob zmienig sie
zasady dokonywania oceny pracy nauczycieli zatrudnionych na pod-
stawie Karty Nauczyciela. Na dyrektora szkoty natozonych zostanie
szereg obowigzkéw zwigzanych najpierw z wprowadzeniem pro-
cedur oceny pracy, a potem samg oceng. Postaram sie je omowic
z zastrzezeniem, ze opieram sie na wcigz procedowanym projekcie.

owe zasady oceniania na-
uczycieli opisuje art. 6a
ustawy z 26.01.1982 r.

- Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2017 .
poz. 1189 ze zm.) - dalej KN - oraz
(bedace w chwili oddawania tego nu-
meru ,Dyrektora Szkoty” do dru-
ku na etapie prac) rozporza-
dzenie Ministra Edukacji
Narodowej w sprawie szcze-
gétowych kryteriow i trybu
dokonywania oceny pracy na-
uczycieli, zakresu informa-
¢ji zawartych w karcie oceny
pracy, skladu i sposobu po-
wolywania zespolu oceniajg-
cego oraz trybu postepowania odwo-
tawczego  (https://legislacja.rcl.gov.
pl/docs//501/12309555/12497009/
12497010/dokument334304.doc,
dostep: 17.05.2018 1.).

Niestety z uwagi na fakt, ze roz-
porzadzenie jest jeszcze w fazie pro-
jektu (na stronie https://legislacja.rcl.
gov.pl/projekt/12309555 mozna §le-
dzi¢ przebieg prac), a zawarte w nim
propozycje sa do$¢ zawile, trudno
obecnie odpowiedzie¢ na kilka bar-
dzo istotnych pytan:
® Czy szkolny regulamin oceniania

ma zawiera¢ wskazniki identyczne

dla wszystkich nauczycieli, czy tez
odréznia¢ nauczyciela przedmio-
tu od nauczyciela bibliotekarza,

nauczyciela wspomagajacego, pe-
dagoga szkolnego?

® Co w sytuacji, gdy oceny pracy da-
nego nauczyciela dokonuje wie-
cej niz jeden dyrektor, a wskazniki
przyjete w ich szkotach sa znacza-
co rézne?

Do 31 sierpnia dyrektor
szkoty musi ustali¢
regulamin okreslajgcy
wskazniki oceny

pracy nauczycieli

® W jaki sposob ustalone w regu-
laminie wskazniki (nalezy przy-
puszczal, ze w wielu szkotach be-
da one jakosciowe) przelicza¢ na
punkty i procenty, aby ustali¢ oce-
ne pracy uzalezniong od osiag-
niecia odpowiedniego wskaznika
procentowego?

® Czy ocena dorobku za okres stazu
ma by¢ dodatkowym kryterium,
czy tez dorobek ten powinien by¢
uwzgledniony w kryteriach oceny
wymienionych w projekcie rozpo-
rzadzenia (a wigc i w regulaminie
zawierajacym wskazniki)?

Z konieczno$ci wiec niniejszy tekst,
bedacy uporzadkowanym pod katem

zadan dyrektora uzupelnieniem arty-
kutu Nowe zasady oceny pracy nauczy-
ciela (,,Dyrektor Szkoly” 2018/2), nie
jest poradnikiem, ktéry mogtby kom-
pleksowo wspomoc dyrektora w two-
rzeniu regulaminu oceniania. Zawie-
ra jednak zestawienie powinnosci na-
tozonych na niego przez ustawodaw-
ce, przypominajac takze o zawartych
w ustawie i projekcie rozporzadzenia
bardzo juz napietych terminach.

Regulamin oceniania

Do 31 sierpnia dyrektor szkoly musi

ustali¢ regulamin okreslajacy wskaz-

niki oceny pracy nauczycieli odno-
szace sie do poziomu spelniania kaz-
dego z kryteriéw oceny na poszcze-
gblnych stopniach awansu zawodo-
wego oraz uwzgledniajace specyfike
pracy w danej szkole.

W ustalaniu tego regulaminu
udzial biora:

- dyrektor - jako organ szkoly
uprawniony do opracowania pro-
jektu regulaminu i przeprowadze-
nia w zgodzie z przepisami prawa
procedury ustanowienia i wpro-
wadzenia go w zycie,

- rada pedagogiczna - uprawnio-
na do opiniowania projektu regu-
laminu w trybie okreslonym w re-
gulaminie rady pedagogicznej,
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- zwigzki zawodowe  dzialajace
w szkole — uprawnione do opinio-
wania projektu regulaminu,

- w porozumieniu z dyrektorem na-
uczyciel zajmujacy inne stanowisko
kierownicze i sprawujacy w szkole
nadzdr pedagogiczny — w przypad-
ku gdy dyrektorem jest osoba nie-
bedaca nauczycielem.

Ustalajgc  regulamin oceniania,
dyrektor zobowigzany jest zasiggnac
opinii zwigzkéw zawodowych dziafa-
jacych w szkole. Uprawnione do opi-
niowania sa organizacje zwiazkowe
spelniajace Iacznie dwa ponizsze
warunki:

a) s3 to zakladowe organizacje
zwigzkowe bedace jednostka-
mi organizacyjnymi organizacji
zwigzkowych  reprezentatyw-
nych albo jednostkami organi-
zacyjnymi organizacji zwiagzko-
wych wchodzacych w sktad or-
ganizacji zwigzkowych repre-
zentatywnych w  rozumieniu
ustawy z 24.07.2015 r. o Radzie
Dialogu Spolecznego i innych
instytucjach dialogu spotecz-
nego (Dz.U. poz. 1240 ze zm.),
zrzeszajace nauczycieli (obec-
nie ten warunek spelniaja: NSZZ
»Solidarnos¢”, Ogolnopolskie Po-
rozumienie Zwigzkéw Zawodo-
wych i Forum Zwigzkéw Zawo-
dowych);

b) majg status zakltadowej (miedzy-
zakladowej) organizacji zwigzko-
wej — w praktyce s to te organi-
zacje, ktore raz na kwartal przed-
stawiajg dyrektorowi szkoly infor-
macje o liczbie cztonkéw [art. 25
ust. 2, art. 34 ustawy z 23.05.1991 r.
o zwigzkach zawodowych (Dz.U.
z 2015 r. poz. 1881) - dalej u.z.z.];
nieprzedstawienie tej informacji
powoduje, Ze organizacji zwigzko-
wej nie przystuguja uprawnienia
ustawowe.

Zgodnie z art. 19 ust. 2 u.z.z. dy-
rektor szkoly powinien da¢ zwigz-
kom zawodowym co najmniej 30 dni
na przedstawienie opinii. Termin
ten moze zosta¢ skrocony do 21 dni
ze wzgledu na wazny interes pub-
liczny, ale wymaga to szczegdlne-
go uzasadnienia. Bieg terminu liczy
sie od dnia nastepujacego po dore-
czeniu projektu do zaopiniowania.

Nieprzedstawienie opinii w wyzna-
czonym czasie uwaza sie za rezygna-
Cje z prawa jej wyrazenia.

Wszczecie procedury

Oceny pracy nauczyciela dokonuje sie:

a) po zakonczeniu stazu na stopien
nauczyciela kontraktowego, mia-
nowanego i dyplomowanego;

b) po zakonczeniu dodatkowego
stazu;

c) co trzy lata pracy w szkole, liczac
od dnia poprzedniej oceny lub

Wazne! ’
Regulamin musi zaczaé funkcjonowac od‘
1 wrzeénia. Wczesnie] dyrektf)r powml(elzn.
v uzyska¢ opini¢ zwigzkoéw zawodo-

wych, dotrzymujac ustalonego na to

terminu, . . ]
v da¢ radzie pedagogicznej wystarcza

jacy czas na analize i wniesienie pro-

ozydji, o .
v I;o z};bJraniu opinii i uwag miec pare dni

na ich uwzglednienie W regulaminie.

Majac na uwadze powyZzsze Oraz fakt,

ze urlopy nauczycielskie rozZpOCzZynaj3
sie w ostatniej dekadzie czerwca, Opty-
em na przedstawienie

malnym momentem na p
projektu organom Opiniy acym
jest okres czerwcowych posie-

dzen Klasyfikacyjnych.

uzyskania stopnia nauczycie-

la kontraktowego, mianowanego

i dyplomowanego, chyba ze:

- termin trzech lat uplywa
w okresie odbywania przez na-
uczyciela kontraktowego lub
mianowanego stazu na Kolej-
ny stopienn awansu zawodowe-
g0 — wowczas oceny pracy do-
konuje si¢ po zakonczeniu tego
stazu,

- usprawiedliwiona nieobecno$¢
nauczyciela w pracy trwa diu-
zej niz trzy miesigce — wéwczas
termin trzech lat ulega przedtu-
Zeniu o czas tej nieobecnosci,

- nauczyciel zmienit miejsce za-
trudnienia — wowczas ocena je-
go pracy jest dokonywana nie
weczeéniej niz po uplywie roku
od dnia podjecia pracy w danej

szkole, a termin trzech lat ulega
odpowiednio przedtuzeniu;

d) w przypadku nauczyciela kontrak-
towego, mianowanego i dyplomo-
wanego oceny pracy mozna doko-
na¢ takze wcze$niej niz po trzech
latach, ale nie przed uptywem ro-
ku od poprzedniej oceny:

- zinicjatywy dyrektora szkoly,

- na wniosek: nauczyciela, orga-
nu sprawujacego nadzor peda-
gogiczny, organu prowadzace-
go szkole, rady szkoly badz ra-
dy rodzicow.

Wyjatki od reguty

Zwykle oceny pracy nauczycie-
la dokonuje dyrektor szkoly. Ale
w przypadku:
® ody dyrektorem jest osoba
niebedgca nauczycielem, ta-
kiej oceny dokonuje 6w dy-
rektor w porozumieniu z na-
uczycielem zajmujacym in-
ne stanowisko kierownicze
i sprawujacym w tej szkole
nadzdr pedagogiczny;
® gdy dyrektorem jest oso-
ba niebedaca nauczycielem,
oceny pracy nauczyciela zaj-
mujacego inne stanowisko
kierownicze i sprawujacego
w tej szkole nadzér pedago-
giczny dokonuje 6w dyrek-
tor w porozumieniu z orga-
nem sprawujacym nadzor
pedagogiczny;
® uzupetniania przez nauczyciela ty-
godniowego obowigzkowego wy-
miaru zaje¢ na podstawie art. 22
ust. 1 KN oceny jego pracy doko-
nuje dyrektor szkoty, w ktérej na-
uczyciel jest zatrudniony, w po-
rozumieniu z dyrektorem szkoly,
w ktdrej uzupelnia obowigzkowy
wymiar zajec;

® o ktérym mowa wart. 22 ust. 3 KN

(realizacja stazu w wiecej niz jed-
nej szkole), oceny pracy nauczy-
ciela po zakonczeniu stazu na ko-
lejny stopienn awansu zawodowe-
go dokonuje dyrektor wyznaczo-
ny przez organ sprawujacy nadzor
pedagogiczny w porozumieniu
z dyrektorami szkot, w ktérych
nauczyciel odbywat staz;

® nauczyciela, ktéremu powierzono

zadania doradcy metodycznego,
oceny pracy dokonuje dyrektor
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szkoly, w ktdrej nauczyciel jest za-
trudniony, po uzyskaniu oceny
pracy w zakresie dotyczacym wy-
konywania zadan doradcy meto-
dycznego dokonanej przez dyrek-
tora wlasciwej placowki doskona-
lenia nauczycieli;

® oceny nauczyciela religii dyrektor
szkoly ma obowigzek uwzgled-
ni¢ ocene merytoryczng ustalong
przez wlasciwa wladze koscielna.

Wazne terminy

Dyrektor szkoly jest obowiazany
dokona¢ oceny pracy nauczyciela
w okresie nie dtuzszym niz trzy mie-
sigce od dnia zlozenia wniosku o ta-
ka ocene¢ przez nauczyciela badz od
dnia powiadomienia nauczyciela na
pismie o rozpoczeciu dokonywania
oceny jego pracy (w przypadku oce-
ny z inicjatywy dyrektora i wnioskow
zlozonych przez inne podmioty).

Do trzech miesigcy nie wlicza si¢
okresu trwajacej dluzej niz 14 dni
usprawiedliwionej nieobecno$ci na-
uczyciela w pracy, ferii szkolnych
oraz - w przypadku nauczycieli za-
trudnionych w szkofach nieferyjnych
- urlopu wypoczynkowego trwajace-
go nieprzerwanie co najmniej 14 dni
kalendarzowych.

A jesli nauczyciel odbywa staz na
kolejny stopient awansu zawodowe-
go, dyrektor na dokonanie oceny je-
go pracy ma nie wiecej niz 21 dni od
zlozenia sprawozdania z realizacji
planu rozwoju zawodowego.

Nowe przepisy

Po raz pierwszy oceny pracy nauczy-
ciela kontraktowego oraz mianowa-
nego na nowych zasadach dyrektor
dokona do 31.08.2021 r., a jezeli na-
uczyciel w tym okresie rozpocznie
staz na kolejny stopient awansu zawo-
dowego - po zakonczeniu tego stazu,
do 30.06.2020 r.

Dyrektor duzej szkoly, zatrud-
niajacy powiedzmy 100 nauczycieli,
z ktorych ok. 60% posiada stopien
nauczyciela dyplomowanego, bedzie
musial dokona¢ w ciggu najblizszych
dwdch lat szkolnych po ok. 30 takich
ocen rocznie. Dodajmy do tego oce-
ny wynikajace z konczacych sie po-
stepowan i te, o ktdre bedg wnios-
kowa¢ nauczyciele kontraktowi oraz

Procedura oceniania

Oto krok po kroku procedura oceny pracy nauczyciela:

© Niezwloczne pisemne poinformowanie nauczyciela o rozpo-
czeciu procedury oceniania, jesli ta dokonywana jest z inicjaty-
wy dyrektora szkoty lub na wniosek organu sprawujgcego nad-
z6r pedagogiczny, organu prowadzacego, rady szkoty badz rady
rodzicow. Nie wymieniono tutaj oceny dokonywanej co trzy lata
od uzyskania stopnia nauczyciela kontraktowego, mianowanego
i dyplomowanego — w moim przekonaniu takze w tym wypadku
dyrektor powinien na pismie, niezwtocznie po wszczeciu proce-
dury, poinformowac o niej nauczyciela.

@ Zasiegniecie opinii uprawnionych podmiotéw.

© Zapoznanie nauczyciela z projektem oceny pracy oraz wy-
stuchanie jego uwag i zastrzezen. Na wniosek nauczyciela moze
mu towarzyszy¢ przedstawiciel wskazanej przez niego organizaciji
zwigzkowej.

® W ciagu pieciu dni od zapoznania sie z projektem oceny na-
uczyciel moze zgtosi¢ w formie pisemnej swoje uwagi i zastrze-
zenia.

© Ustalenie oceny pracy nauczyciela.

® Przekazanie nauczycielowi oryginatu karty oceny pracy za-
wierajgcej ocene, jej uzasadnienie oraz pouczenie o mozliwosci
whiesienia odwotania (wzor karty stanowi zatacznik do projektu
omawianego rozporzadzenia).

@ Wiaczenie odpisu karty oceny pracy i zatgcznikéw (opinii,

o ktérych mowa w pkt 2) do akt osobowych nauczyciela.

mianowani (lub o ktére w stosunku
do nich beda wnioskowa¢ podmioty
uprawnione).

Oznacza to konieczno$¢ nie tyl-
ko opracowania precyzyjnego har-
monogramu oceniania, z uwzgled-
nieniem specyfiki organizacji pracy
placéwki w kazdym roku szkolnym,
lecz takze $cislego jego przestrzega-
nia. Trzeba tez bra¢ pod uwage moz-
liwos¢, ze pewna grupa nauczycieli
dyplomowanych wystapi z wnioska-
mi o oceng, nie czekajac na podjecie
dziatan przez dyrektora.

I jeszcze jedna istotna uwaga — do
postepowan wszczetych i niezakon-
czonych przed 1 wrzesnia nalezy sto-
sowaé przepisy dotychczasowe. Po-
dejrzewam jednak, ze liczba tych
postepowan bedzie raczej niewiel-
ka, poniewaz jedynie ocena dokona-
na wedlug nowych zasad przektadaé

sie bedzie na uzyskanie zwigkszone-
go wynagrodzenia przez nauczycieli
dyplomowanych lub skrécenie czasu
potrzebnego do uzyskania kolejnych
stopni awansu zawodowego. Stad za-
pewne niewielu nauczycieli zdecydu-
je sie na wszczecie procedury awan-
sowej przed rozpoczeciem roku
szkolnego 2018/2019.

Zasieganie opinii

Dokonujac oceny pracy nauczyciela,

dyrektor:

a) zasiega opinii rady rodzicéw (chy-
ba ze jej w szkole nie ma); ra-
da przedstawia opinie w termi-
nie 14 dni od otrzymania za-
wiadomienia o  dokonywa-
nej ocenie pracy nauczycie-
la; nieprzedstawienie opinii nie
wstrzymuje procesu oceniania;

www.dyrektorszkoly.pl
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w projekcie rozporzadzenia nie
wskazano formy opinii rady ro-
dzicéw, ale poniewaz wskazano
ja w przypadku pozostalych, by¢
moze jest to niedopatrzenie, ktére
zostanie usunig¢te w toku prac le-
gislacyjnych;

b) w przypadku nauczyciela stazysty
i nauczyciela kontraktowego - za-
siega opinii opiekuna stazu o do-
robku zawodowym nauczyciela za
okres stazu; ocena ta jest wyrazana
na pi$mie i zawiera uzasadnienie;

Od ustalonej oceny
pracy nauczyciel
moze sie odwotac.
Ma na to 14 dni

¢) moze zasiggna¢ opinii samorzadu
uczniowskiego; ocena ta jest wyra-
Zana na pi$mie i zawiera uzasad-
nienie;

d) na wniosek nauczyciela zasiega
(a z wlasnej inicjatywy moze za-
siegna¢) opinii wlasciwego dorad-
cy metodycznego na temat pracy
nauczyciela, a w przypadku braku
takiej mozliwo$ci — opinii innego
nauczyciela dyplomowanego lub
mianowanego; ocena ta jest wyra-
Zana na pi$mie i zawiera uzasad-
nienie.

Poza rada rodzicéw nie ustalo-
no terminéw przedstawienia opi-
nii przez inne podmioty - mozna

domniemywaé, ze ze wzgledu na
sprawno$¢ procesu oceniania dyrek-
tor moze zastosowa¢ w stosunku do
nich identyczne rozwigzanie.

Doreczenie karty oceny

W przypadku doreczen karty oceny
stosuje si¢ zapisy art. 39, 42, 43, 44,
46 i 47 ustawy z 14.06.1960 r. — Ko-
deks postepowania administracyjne-
go (Dz.U. 22017 r. poz. 1257 ze zm.).

Doreczenie odbywa sie za pokwi-
towaniem, w mieszkaniu lub miej-
scu pracy, w lokalu organu admini-
stracji publicznej, a w razie niemoz-
no$ci doreczenia pisma w taki spo-
séb i w razie koniecznej potrzeby
- w kazdym miejscu, gdzie si¢ adre-
sata zastanie. Pismo, ktdrego nie uda-
to sie doreczy¢, przechowywane jest
w urzedzie pocztowym lub w urze-
dzie gminy, o czym powiadamia si¢
odbiorce. W takim przypadku pro-
ces dostarczania pisma moze wydlu-
zy¢ sie o co najmniej 21 dni, a dore-
czenie uwaza si¢ za dokonane z upty-
wem ostatniego z nich.

Odbiorca potwierdza doreczenie
mu pisma podpisem ze wskazaniem
daty doreczenia, a jezeli uchyla sie¢
od potwierdzenia lub nie moze tego
uczyni¢, doreczajagcy sam stwierdza
date doreczenia oraz wskazuje oso-
be, ktéra odebrata pismo, i przyczyne
braku jej podpisu.

Jezeli adresat odmawia przyjecia
pisma, uznaje si¢, ze pismo doreczo-
ne zostalo w dniu tej odmowy. Pismo

moze by¢ takze dostarczone droga
elektroniczng.

Tryb odwotawczy

Od ustalonej oceny pracy nauczyciel
moze sie odwotaé. Ma na to 14 dni
od doreczenia karty oceny, a odwo-
luje sie za posrednictwem dyrektora
szkoly do organu sprawujacego nad
nig nadzor pedagogiczny. Od mo-
mentu otrzymania odwotlania dyrek-
tor ma pie¢ dni roboczych na prze-
kazanie go do organu sprawujacego
nadzdr pedagogiczny. Ten powoluje
zespOt oceniajacy, ktory rozpatruje je
w ciagu 30 dni od jego otrzymania.

Pamietajmy, Zze poniewaz w sklad
zespolu oceniajgcego wchodzi przed-
stawiciel rady pedagogicznej, obowiaz-
kiem dyrektora jest zwolanie posiedze-
nia rady pedagogicznej celem wylonie-
nia takiej osoby. Zadaniem dyrektora
bedzie réwniez posredniczenie w wy-
mianie korespondencji miedzy orga-
nem nadzoru a radg szkoly (lub rada
pedagogiczng), bo jej przedstawiciel
tez jest cztonkiem tego zespotu.

Przed rozpatrzeniem odwolania
zespll oceniajacy wystuchuje na-
uczyciela, ktory je wnidst. Niestawie-
nie si¢ nauczyciela na posiedzeniu,
na ktérym ma zosta¢ wystuchany, nie
wstrzymuje rozpatrywania odwola-
nia i wydania rozstrzygniecia.

Zespot oceniajacy:

- podtrzymuje ocene pracy nauczy-
ciela dokonang przez dyrektora
szkoty lub

- uchyla ocene pracy dokonang
przez dyrektora oraz ustala nows,
ostateczng, sporzadzong w formie
pisemnej i zawierajaca uzasadnie-
nie, lub

- uchyla ocen¢ pracy dokonang
przez dyrektora oraz przekazuje
sprawe do ponownego ustalenia,
jezeli ocena ta zostala dokonana
Z naruszeniem prawa.

Swoja decyzje wraz z uzasadnie-
niem zespdt sporzadza na pismie.

Andrzej Jasinski
jest nauczycielem,
dyrektorem szkoly

z wieloletnim stazem,
obecnie urzednikiem
samorzgdowym, byt

koordynatorem projektéw w ORE.
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