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Sztuka

motywacji .

JACEK KROLIKOWSKI

Zrédta motywacji dorostych oraz dzieci
i mtodziezy nie sa tak odlegte od siebie
jak mogtoby sie wydawac. Nieco
upraszczajgc, czynniki wptywajace
na motywacje proponuje sprowadzic
do czterech kategorii: waznosci
realizowanych zadan, mozliwosci
wptywania na sposob ich realizacji,
gotowosci do podejmowania wyzwan
| pewnosci otrzymania wsparcia.

iteratura dotyczaca motywo-
L wania jest bardzo obszerna.
Zawiera zar6wno propozycje
teoretyczne, jak i obserwacje empi-
ryczne z badan dotyczacych np. réz-
nych grup zawodowych. Celem tego
artykulu nie jest dokonywanie prze-
gladu teorii (ich krotki opis znajda
Panstwo chociazby w artykule Marty
Dobrowolskiej-Wesotowskiej: Zarzg-
dzanie przez motywowanie — motywu-
jgca rola dyrektora placéwki oswiato-
wej  (http://zn.wsbip.edu.pl/wydania/
zeszytl/sekcjaA/1.pdf), lecz zapropo-
nowanie prostego, praktycznego po-
dejécia do motywowania uczniéw.
Odwoluje si¢ ono zaréwno do wyni-
kéw badan, jak i mojego do$wiadcze-
nia jako nauczyciela i edukatora.
Przez motywowanie rozumiem tu
tworzenie warunkéw zachecajacych
uczniéw do rozwoju oraz wspierajg-
cych ich wewnetrzng potrzebe takich
dziatan nawet wowczas, gdy $rodo-
wisko zewnetrzne jest mniej sprzy-
jajace. Uczniowie moga by¢ sklonni
do wysitku, by uniknaé wyrzutéw ze
strony rodzicow czy wygrac z innymi

rywalizacje o najwyzsza $rednig ocen
w klasie. Nie wnikajac w skuteczno$é
tego rodzaju motywacji, w tym arty-
kule chcialbym sie¢ skupi¢ na tym, co
dlugoterminowo buduje potencjal
do rozwoju.

Zrédta motywaciji

Prowadzac z nauczycielami zajecia
na temat motywowania, czesto mia-
tem wrazenie, ze ich osobiste do-
$wiadczenie w tym zakresie jest nie-
spdjne z opiniami na temat tego, co
motywuje uczniéw. Moéwiagc o mo-
tywacji nauczycieli, wymieniali wie-
le réznych czynnikéw, wsrod ktérych
wysokos¢ plac byla jednym z mniej
waznych, natomiast motywacje ucz-
niéw redukowali do checi zdobycia
dobrych ocen. Gdzie$ w tle tego po-
gladu bylo przekonanie, ze waznym
czynnikiem motywujacym jest rywa-
lizacja z innymi, bo do tego w duzej
mierze sprowadza si¢ ocenianie przy
pomocy stopni szkolnych. Wynikalo
z tego, ze zrédla motywacji nauczy-
cieli sg zupelnie inne niz uczniéw.

W mojej opinii takie podejscie jest
sprzeczne z do$wiadczeniem i utrud-
nia podejmowanie skutecznych dzia-
tan zachecajacych uczniéow do roz-
woju. Co wigcej, poréwnujac wyni-
ki badan, mozna doj$¢ do wniosku,
ze kluczowe zrodta motywacji sg po-
dobne niezaleznie od grupy zawo-
dowej. Przyjrzenie im sie jest wazne,
poniewaz uwazam, ze zrédla moty-
wagcji nauczycieli i uczniéw sa na tyle
podobne, iz motywujac uczniéw, na-
uczyciele powinni korzystaé z wlas-
nego doswiadczenia.

Przefamujac stereotypowe wyob-
razenia na temat motywacji, war-
to siegna¢ po analizy dotyczace pra-
cownikéw przedsiebiorstw, a wiec
grupy zawodowej, co do ktdrej mog-
loby istnie¢ przekonanie, ze kluczo-
wym czynnikiem sg wynagrodzenia.
Autorzy jednego z badan doszli do
wniosku, ze pracownicy mikro- i ma-
tych przedsigbiorstw w pierwszym rze-
dzie dgzg do zaspokojenia w miejscu
pracy potrzeb spotecznych i bezpie-
czenistwa oraz stabilizacji, a w dal-
szej kolejnosci potrzeby odczuwania

48



PRACOWNIA PEDAGOGICZNA

sensu wykonywanych zadan. Czyn-

niki te dla znacznej czgsci pracowni-

kow majg wigksze znaczenie niz pie-
nigdze, wladza, prestiz, a nawet roz-
woj osobisty i doskonalenie zawodowe

(J. Moczydlowska, Czynniki moty-

wujgce do pracy w ocenie pracowni-

kow mikro- i matych przedsigbiorstw

Polski pétnocno-wschodniej, ,,Zeszy-

ty Naukowe Wyzszej Szkoly Zarza-

dzania Ochrong Pracy w Katowi-
cach” 2007/1, http://yadda.icm.edu.
pl/yadda/element/bwmetal.element.
baztech-article-BUS6-0029-0033/c/
httpstudia_wszop_edu_plobrazki-
drukizeszyty2692a_zalaczniki.pdf,

dostep: 17.08.2018 r.).

Podobne s3a wyniki badania pra-
cownikéw z 61 firm rdéznej wielko-
$ci (https://hrpolska.pl/hr/czytelnia/
twardo-o-motywacji-do-pracy). An-
kietowani jako kluczowe wymienili
nastepujace czynniki:

- dobra atmosfera w miejscu pracy,

- jasno i konkretnie okre$lone cele
oraz zadania,

- pewno$¢ zatrudnienia,

- delegowanie zadan, w ktérych pra-
cownik moze pelniej wykorzystaé
swoja wiedze,

- podnoszenie kwalifikacji, np. szko-
lenia, studia,

- rozszerzenie kompetencji (decy-
zyjnosci),

- umozliwienie udzialu w planowa-
niu celéw i zadan (nienarzucanie

ich).

Okazuje sie, ze w przypadku na-
uczycieli ,,mapa motywacji” jest po-
dobnie réznorodna. Dla przykiadu,
w przeprowadzonym w wojewddz-
twie $wigtokrzyskim badaniu, ktd-
rego celem bylo zorientowanie sig,
co sklania nauczycieli do innowacyj-
nych dzialan, najczesciej powtarzaja-
ce sie odpowiedzi brzmiaty:

- chec sprawdzenia sie w nowej sy-
tuacji,

- potrzeba rozwoju zawodowego,

- wsparcie dyrektora,

— szkolenia,

- dodatek motywacyjny,

- ciekawos,

- uczenie si¢ nowych rzeczy (E.A. Ko-
walczyk-Boron, Co motywuje na-
uczycieli do innowacji?, www.pokl.
sbrr.pl/asp/pliki/do_pobrania/
nr_2 projekt_efektywny_nauczyciel.
pdf, dostep: 17.08.2018 r.).

Marzena Rafalska, trenerka i edu-
katorka z duzym doswiadczeniem
w pracy z nauczycielami, podkresla
jeszcze jeden wazny czynnik wply-
Wwajacy na motywacje — wewnetrz-
ne zadowolenie z efektéw wiasnych
dziatan, wynikajgce z mozliwos$ci ich
obserwagji i otrzymywania sygnalow
potwierdzajacych skuteczno$é. Jak
pisze: Nauczyciele, patrzgc na osigg-
niecia i postepy ucznidw, majg uni-
kalng mozliwos¢ obserwowania re-
zultatow swojej pracy. Jest to najwaz-
niejszym zrodtem odczuwania jej sen-
su. Starsi stazem nauczyciele spotyka-
jg sie z wyrazami wdzigcznosci bytych
uczniow, ktorzy zachowali w pamieci
fragment lekcji, wydarzenie czy stowo,
ktore, jak twierdzg, pozwolito im cos
zrozumiel, ukierunkowato ich mysli,
zdecydowato o wyborze drogi Zycio-
wej. Sqdze, ze najwazniejszymi czyn-
nikami motywujgcymi nauczycieli do
pracy nie sq czynniki finansowe. Na-
uczyciele cenig sobie o wiele bardziej
czynniki o charakterze pozafinan-
sowym: dobre zarzgdzanie, autono-
mie, mozliwos¢ nieustannego rozwoju
i poczucie sensu wykonywanej pra-
cy (https://pl.scribd.com/document/
144202248/benefit-2012-09  s.16,
dostep: 17.08.2018 r.).

Jestem przekonany, ze przytoczo-
ne czynniki wplywajace na motywa-
cje réznych grup zawodowych w du-
zym stopniu s tozsame z tymi, ktd-
re motywuja uczniow. Kluczowa réz-
nica moze wynika¢ z mniejszej w ich
przypadku $wiadomosci  korzys-
ci wynikajacych z realizacji okres-
lonych zadan. Takze skutki braku
motywacji sa podobne. Nauczycie-
le pracujacy diuzszy czas w demoty-
wujacym $rodowisku tracg satysfak-
Cje ze swojej pracy i cierpiag na wy-
palenie zawodowe - tak samo czu-
ja sie uczniowie niemotywowani do

nauki.

Cztery czynniki

W tym artykule proponuje podejscie

do motywacji bazujace na czterech

czynnikach:

a) waznosci realizowanych zadan;

b) mozliwosci wplywania na sposob
ich realizacji;

c) gotowosci do podejmowania wy-
Zwar;

d) pewnosci otrzymania wsparcia.

Jest to préba uproszczenia oraz
polaczenia wnioskéw wynikajacych
z badan zardwno juz cytowanych
przeze mnie, jak i tych, z ktérych
wnioski zostaly opisane w publikacji
Istota uczenia sie. Wykorzystanie wy-
nikéw badan w praktyce (F. Benavi-
des, H. Dumont, D. Istance, Warsza-
wa 2013, s. 141-175).

U podstaw mojej propozycji le-
zy przekonanie, ze nauczyciel nie jest

Czynniki wptywajace

w duzym stopniu
sg tozsame z tymi,

w stanie znalez¢ jednego, uniwersal-
nego zrodla motywacji dla wszyst-
kich w klasie. Wyjéciem jest przygo-
towanie uczniow do tego, by w mia-
re mozliwosci rozpoznawali, co ich
motywuje, i wybierali odpowiednie
do tego sposoby postgpowania. Wy-
maga to od nauczyciela odwagi, aby
da¢ uczniom mozliwos¢ wyboru
- np. stopnia trudno$ci zadania, tak
by stanowilo wyzwanie, ale byto real-
ne do wykonania, jego tematyki, me-
tod osiagania celéw, w tym proporcji
pomiedzy pracg indywidualng i ze-
spolows. Ponadto zadaniem nauczy-
ciela jest udzielanie wsparcia m.in.
poprzez dostarczenie odpowied-
niej wiedzy, zadbanie o kompetencje
swoich podopiecznych potrzebne do
realizacji zadania oraz udzielanie im
skutecznej informacji zwrotnej, do-
ceniajacej sukcesy i wskazujacej, co
wymaga dalszego doskonalenia.

Waznos¢ realizowanych
zadan

Motywuje robienie czegos, co przez
ucznidéw postrzegane jest jako waz-
ne. Nie wystarczy, ze np. autorzy
podstaw programowych uznali da-
ne zagadnienia badz kompeten-
cje za wazne. Je$li uczniowie ma-
ja si¢ zaangazowal w ich poznawa-
nie i rozwijanie, musza je uznac za
istotne dla siebie — teraz lub w przy-
sztosci. Rolg nauczyciela jest poma-
ganie uczniom w rozumieniu przy-
datnosci tego, czego sie ucza krot-
ko- i dlugoterminowo. Korzysci

www.dyrektorszkoly.pl
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krétkoterminowe moga by¢ zwia-
zane z dalszg edukacja, lepsza rea-
lizacja projektéw zespotowych itp.,
a dlugoterminowe - z wigkszymi
szansami na rynku pracy albo pel-
niejszym, bardziej satysfakcjonuja-
cym zyciem osobistym.

Wychodzac  poza  perspekty-
we osobistg, warto doda¢, ze o waz-
noséci dziatan realizowanych przez
uczniéw $wiadczy¢ tez moze reak-
cja otoczenia. Jesli nasi podopiecz-
ni dostrzegli w $rodowisku lokal-
nym jaki$ problem, a nastepnie zro-
bili co$, by go rozwiaza¢, to z duzym
prawdopodobienstwem ich dziala-
nie spotka si¢ z pozytywna reakcja
np. mieszkancéw, ktérych ten prob-
lem dotykal. Nic tak nie motywu-
je jak wdzigcznos¢ i docenienie ze
strony innych os6b oraz wewnetrzna
satysfakcja z tego, ze zrobilo si¢ co$

Motywuje zadanie,
ktére nie jest tatwe
do wykonania, a ktére
uczniowie sg w stanie
wykonac

wrzesien 2018

pozytecznego. Powinno to by¢ do-
datkowg zacheta dla nauczycieli, by
planowali projekty realizowane na
rzecz spolecznosci szkolnej i $rodo-
wiska lokalnego, a takze aranzowali
sytuacje, w ktérych uczniowie poma-
gaja sobie nawzajem w nauce i potra-
fia za to podzigkowac.

Podobny  mechanizm  dzia-
ta wowczas, gdy praca uczniéw jest
doceniana i uwazana za wazng przez
kogos$, komu ufaja, kogo opinia si¢
dla nich liczy. Oprocz nauczyciela
czy rodzicow moga to by¢ tez ludzie
cieszacy sie szacunkiem w spotecz-
nosci lokalnej (dzialacze spotecz-
ni, znani przedsiebiorcy itp.), a tak-
ze szerzej — popularni artysci, spor-
towcy. By¢ moze jednym z czynni-
kéw sukcesu przyciagajacym tysia-
ce wolontariuszy Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy jest fakt, ze Je-
rzy Owsiak i zapraszani przez niego
znani go$cie skutecznie przekonuja
miodych ludzi, ze cel akeji jest waz-
ny. Na tej samej zasadzie, jesli dla
naszych uczniéw autorytetem jest
np. zespot rockowy Lao Che, do-
brym sposobem rozpoczecia lekcji

z WOS moze by¢ ktéra$ z piosenek
zamieszczonych na plycie zatytuto-
wanej wlasnie Wiedza o spofeczeri-
stwie.

Waznos¢ tego, czego uczniowie sie
ucza, moze tez wynikaé ze zwigzku
okre$lonych zagadnien z tym, co ich
interesuje. Ten zwigzek nie musi by¢
oczywisty — rola nauczyciela jest wy-
kazanie, ze bardziej lub mniej bezpo-
$rednio istnieje.

Wptyw na sposob
realizacji

Jesli uczniowie maja odczuwaé du-
me, ze udalo im sie rozwigzaé jakis
problem - niezaleznie czy jest to be-
dace wyzwaniem zadanie z matema-
tyki, czy dzialanie w $rodowisku lo-
kalnym - musza mie¢ poczucie, ze
jest to ich sukces. To za$ bedzie moz-
liwe, o ile sami podejmowali decy-
zje, mieli wplyw na wybdr rozwia-
zania badz metody dzialania. Oczy-
wiscie podejmowanie decyzji wigze
sie z odpowiedzialnoscig za niepo-
wodzenia. Aby podejmowac ryzyko,
uczniowie muszg wiedzie¢, ze wol-
no im popetnia¢ bledy, ze wyciaga-
nie z nich wnioskéw jest jednym ze
sposoboéw nauki. Poziom ryzyka po-
winien by¢ obnizany poprzez to, ze
ucza sie uczenia sie — poznajg rdzine
metody osiggania celéw, poglebiaja
$wiadomos$¢ tych, ktérymi wolg sie
postugiwa¢, dzigki ktérym osiagaja
lepsze rezultaty. W efekcie otrzymu-
ja mozliwo$¢ dokonywania wyboréw
i zwigksza si¢ szansa na to, Ze beda
one wlasciwe.

Poczucia wplywu na sukces moz-
na doswiadczy¢ juz w momencie wy-
boru szczegdtowych zagadnien czy
kontekstow w ramach celu wyzna-
czonego przez podstawy programo-
we i programy nauczania. Dla przy-
kfadu, interpretacja ktérejs z obo-
wigzkowych lektur moze by¢ powia-
zana z tym, co uczniéw interesuje, co
postrzegaja jako wazne w Zyciu. Mo-
tywujacy jest tu réwniez fakt, Ze mo-
ga wystapi¢ w roli ekspertow z da-
nej dziedziny, a to buduje ich prestiz
w grupie.

Mozliwo$¢ podejmowania przez
uczniéw wyboru dotyczacego szcze-
gotowych zagadnien w ramach okres-
lonej tematyki badz metody osia-
gania wyznaczonych celéw uwalnia

nauczyciela od odpowiedzialnosci za
poszukiwanie takich zagadnien i me-
tod, ktore — o ile to mozliwe — beda
réwnie motywujace dla wszystkich
w klasie.

Podejmowanie wyzwan

Motywuje zadanie, ktére nie jest lat-
we do wykonania, wymaga koncen-
tracji, wysitku, a zarazem takie, kt6-
re uczniowie s3 w stanie wykona¢,
poniewaz maja odpowiednie kom-
petencje. Wymaga to naszej wiedzy
na temat owych kompetencji, ktdore
w przypadku poszczegélnych ucz-
niéw moga by¢ w réznym stopniu
rozwiniete. Jesli maja oni wykony-
waé zadania o podobnym stopniu
trudno$ci, wczesniej trzeba wyréw-
na¢ poziom ich kompetencji.

Innym wyjsciem jest réznicowa-
nie stopnia trudno$ci zadan, przy-
gotowanie ich w przynajmniej kil-
ku wariantach. Kolejnym - spowo-
dowanie, by grupy realizujace zada-
nia o podobnym stopniu trudnosci
sktadaly si¢ z uczniéw o zréznico-
wanym poziomie kompetencji. Mo-
ga oni wowczas podzieli¢ si¢ pra-
ca w taki sposéb, by ci o wyzszych
kompetencjach realizowali trudniej-
sze elementy zadania, a ci o nizszych
- latwiejsze, ale ciagle stanowia-
ce dla nich wyzwanie. Jesli wspiera-
ja sie nawzajem, zyskujg na tym obie

strony.
Realizacja zadan stanowigcych
wyzwanie —motywuje szczegdlnie

wowczas, gdy ewentualne niepo-
wodzenia s3 traktowane raczej jako
okazja do nauki niz wymierzenia ka-
ry. Istotne, aby uczniowie byli zache-
cani do refleksji nad tym, czego nie
udalo sie zrealizowad, i poszukiwa-
nia alternatywnych sposobéw poste-
powania w przyszlosci. Jedli poraz-
ka oznacza po prostu zlg ocene — bez
informacji zwrotnej — zacheca raczej
do tego, by nastepnym razem podjaé
sie realizacji zadania, ktore jest fatwe,
nieobarczone ryzykiem, ale tez malo

motywujace.

Otrzymanie wsparcia

Jesli uczniowie maja realizowaé za-
dania stanowigce wyzwanie, nie-
oczywiste, wymagajace poszuki-
wania nowych rozwigzan, powinni
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liczy¢ na wsparcie ze strony nauczy-
ciela, innych ucznidw, a takze osob
ze $Srodowiska lokalnego, ktére goto-
we sg np. dzieli¢ si¢ swoja ekspercka
wiedza w danej dziedzinie. Na eta-
pie przygotowan do realizacji zada-
nia wsparcie to moze polega¢ na po-
mocy w dotarciu do zrodet wiedzy
lub opanowaniu okreslonych kom-
petencji.

Dla przyktadu, jesli zadanie po-
lega na zebraniu opinii mieszkan-
cOw na temat tego, jakimi problema-
mi powinny zaja¢ sie wladze gminy,
uczniowie bedg potrzebowali wie-
dzy o kompetencjach samorzadu.
Niezbedne stang si¢ tez umiejetnos-
ci zwigzane z opracowywaniem an-
kiet czy przeprowadzaniem wywia-
déw oraz atrakcyjnym prezentowa-
niem wynikéw badan, np. w postaci
infografik. Z kolei na etapie realiza-
¢ji zadania pomoc moze polega¢ na
wskazaniu uczniom w $rodowisku
lokalnym oséb, ktérych wiedza po-
zwoli oszacowa¢, na ile pomysly zgla-
szane przez mieszkancow sg mozliwe
do realizacji. Po zakoniczeniu zada-
nia wsparciem bedzie zaproponowa-
nie uczniom jakiego$ sposobu reflek-
sji nad tym, czego sie nauczyli, co im
wyszlo, a nad czym powinni jeszcze
popracowac.

Na wszystkich etapach nasi pod-
opieczni potrzebuja docenienia suk-
ceséw 1 zachety do kolejnych préb
pomimo porazek, ktore nalezy trak-
towa¢ jako okazje do uczenia sig.
Nauczyciel powinien dazy¢ do tego,
aby uczniowie czuli sie bezpiecznie
i nie bali eksperymentowaé. Warto

réwniez wprowadzi¢ zasade, ze zwra-
caja sie 0 pomoc do nauczyciela wow-
czas, gdy nie moga jej uzyska¢ od
kolegow.

Jesli zadanie realizowane jest

w grupach, istotnym czynnikiem
motywujagcym bedzie ich spojnosé,
poczucie wiegzi z innymi i wspol-
odpowiedzialnosci za efekt wspdlnej
pracy. Dlatego aby praca w grupie

zwigkszala motywacje, nauczmy na-
szych podopiecznych, jak si¢ komu-
nikowaé, jak wspdlpracowaé, jak
sprawiedliwie dzieli¢ pracg itp.

Motywowanie
nauczycieli

W mojej opinii rola dyrektora szko-
ly polega na tym, by wspiera¢ opisa-
ne w tym artykule podejécie nauczy-
cieli do motywowania uczniéw oraz
stosowa¢ je do motywowania sa-
mych pedagogéw. W odniesieniu do
wymienjonych przeze mnie czterech
czynnikéw dyrektor moze podejmo-
wacd nastepujace dziatania motywuja-
ce nauczycieli:

a) waznos$¢ realizowanych zadan:

- podkresla¢, jak wazng ro-
le odgrywa szkota w $rodo-
wisku i jak duza jest jej odpo-
wiedzialnoé¢ za wychowanie
i ksztalcenie mlodych ludzi,
a tym samym za rozwdj miasta
i gminy,

- umozliwia¢ uczniom (bylym,
obecnym) wyrazanie swoich
opinii dotyczacych tego, czego
nauczyli si¢ w szkole, za co ce-
nig nauczycieli itp. - nie tylko

w trakcie szkolnych uroczys-
tosci i ceremonii, ale np. w for-
mie filmikéw, ktére szkota be-
dzie wykorzystywa¢ w celach
promocyjnych i informacyj-
nych,

- organizowa¢ inicjatywy z udzia-
tem lokalnych autorytetow,
np. konkurs na nauczyciela ro-
ku, w ramach ktérego lokal-
ne autorytety biorg udzial we
wskazaniu kandydatéw, a wy-
boru dokonuja mieszkancy;
stara¢ sie o nagrody dla wy-
rézniajacych sie nauczycieli
- finansowe i pozafinansowe,

- wyjasnia¢ znaczenie zmian
wdrazanych w szkole, np. wpro-
wadzania nowych metod na-
uczania i oceniania uczniow,
zaje¢ z nauki programowania;
ttumaczy¢ ich wazno$¢ dla ucz-
niéw i opinii o szkole w §rodo-
wisku;

b) wplyw na sposéb realizacji:

- wlaczaé nauczycieli w opraco-
wywanie misji i celow szkoly
oraz dziatan zwigzanych z pro-
gramem wychowawczym i dy-
daktycznym, pozwala¢ na sa-
modzielny wyboér metod osig-
gania tych celéw, m.in. okres-
lanie tematyki realizowanych
projektow, nawigzywanie kon-
taktow z partnerami lokalnymi
wspierajacymi uczniow,

- zapewni¢ nauczycielom wplyw
na wybor programéw naucza-
nia w ramach transparentnej
procedury wlaczajacej tez ro-
dzicéw i ucznidw,

- konsultowaé z nauczycielami
zakup pomocy dydaktycznych,
reagowa¢ na zglaszane przez
nich potrzeby z tego zakresu,

- zacheca¢ nauczycieli do inicja-
tywy, np. proponowania no-
wych metod nauczania i oce-
niania ucznidéw, wlaczania szko-
ty w projekty krajowe i migdzy-
narodowe;

¢) podejmowanie wyzwan:

- orientowac si¢ w poziomie wie-
dzy i doswiadczenia poszcze-
gélnych nauczycieli, tak aby
proponowa¢ im zadania, kto-
re stanowig wyzwanie, ale leza
w zakresie ich mozliwo$ci,

- zacheca¢ ich do podejmowania
ryzyka, zapewniajac wsparcie

www.dyrektorszkoly.pl
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i udzielajac konstruktywnej in-
formacji zwrotnej,

- budowa¢ kulture innowacyj-
nosci opartg na statym poszu-
kiwaniu lepszych sposobdéw re-
alizacji celéw wychowawczych
i dydaktycznych szkoly, m.in.
tworzy¢ zespoly do rozwigzy-
wania okreslonych probleméw
z udzialem partneréw lokal-
nych, organizowa¢ burze moz-
gow podczas posiedzen rady pe-
dagogicznej, zachecaé do czyta-
nia literatury fachowej i $ledze-
nia nowych trendéw w edukacji,
udzialu w konferencjach;

d) otrzymanie wsparcia:

- prowadzi¢ cykliczne badanie
potrzeb nauczycieli zwigzanych
z realizacjg celéw wychowaw-
czych i dydaktycznych szkoly,
umozliwia¢ im udzial w réz-
nego rodzaju formach dosko-
nalenia zawodowego, zache-
ca¢ do angazowania si¢ w sieci
wspolpracy i wymiany wiedzy
(np. Superbelfrzy), dziatania
w ramach lokalnych i ogélno-
polskich stowarzyszen, organi-
zowaé posiedzenia rady peda-
gogicznej z udzialem zewnetrz-
nych ekspertow,

- inicjowaé¢ wewnatrzszkolne
struktury wymiany wiedzy
i wsparcia, np. grupy samo-
ksztalceniowe, grupy wsparcia
dla wychowawcow,

- dbac¢ o dobrg atmosfere w szko-
le, modelowa¢ otwartg komuni-
kacje, mowi¢ wprost o pojawia-
jacych sie problemach, szukaé
wspdlnie ich rozwigzania itp.,

- docenia¢ wysitek nauczycieli,
nagradzac tak, aby wszyscy wie-
dzieli za co, udziela¢ konstruk-
tywnej informacji zwrotnej,

- pomaga¢ w trudnych sytua-
cjach, np. dostrzega¢ u nauczy-
cieli symptomy wypalenia za-
wodowego i na nie reagowac.

Jacek Krolikowski
jest prezesem
Fundacji Rozwoju
Spoteczeristwa
Informacyjnego,

byt nauczycielem
oraz konsultantem

i
w Centralnym Osrodku

Doskonalenia Nauczycieli.

Plogging,

czyli sprzgtanie

W biegu

DANUTA ELSNER

Akcja Sprzatanie sSwiata odbywa sie rokrocz-
nie w wielu krajach, w tym i Polsce, w trzeci
weekend wrzesnia. O tym, jak w tych dniach
potgczy¢ przyjemne z pozyteczhnym, z Ra-

fatem Wypiorem,

radnym Mfodziezowego

Sejmiku Wojewddztwa Slaskiego oraz inicja-
torem i organizatorem pierwszego ploggingu
na Gornym Slgsku rozmawia dr Danuta Elsner.

B Danuta Elsner: Prosze najpierw
wyjasni¢, co oznacza ten obco-
brzmigcy termin.

Rafal Wypior: Plogging (czyt. plo-
dzing) jest zlepkiem dwdch stow:
popularnego u nas angielskiego ter-
minu jogging oraz szwedzkiego plo-
cka upp, czyli podnosi¢. W praktyce
oznacza bieganie polaczone ze zbie-
raniem (podnoszeniem) $mieci. Ma-
my wigc dwa w jednym - co$ dla do-
bra wlasnego i $rodowiska. Osoby
uprawiajagce ten rodzaj sportu nazy-
wa sie ploggersami.

B Czy tego polgczenia dokonano
w Szwecji?

Nie wiem, ale moda na plogging do-
tarfa do nas ze Skandynawii. Zreszta
nie tylko do Polski, takze do takich
krajow europejskich jak np. Niemcy
czy Francja oraz na inne kontynen-
ty, m.in. do Stanéw Zjednoczonych
i Tajlandii. U nas plogging dopiero
raczkuje.

B Gdzie i kiedy mial Pan okazje sig
z nim zapoznac¢? Czy brat Pan udziat
w ploggingu w ktoryms z wymienio-
nych krajow?

Niestety nie, ale bardzo bym chciat.
O ploggingu dowiedzialem si¢ od zna-
jomych ze stowarzyszenia ,,Lepsze Ko-
chlowice. Lepsza Ruda Slgska” Prze-
stali mi link do filmiku: www.youtube.
com/watch?v=0IoC3V650HA. Za-
checam do obejrzenia. Na YouTube
s tez inne filmy pokazujace, na czym

polega plogging.

W ] to Pana tak bardzo zainspiro-
wato?

Tak. Postanowitem zorganizo-
waé plogging w Rudzie Slaskiej,
ktorej jestem mieszkancem.
Pierwsze podejscie pokrzy-
zowala pogoda. Moze i do-
brze, bo w niedtugim cza-
sie byla zaplanowana sesja
Mtodziezowego Sejmiku
Wojewodztwa  Slaskiego,
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