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WYDANIE SPECJALNE

Szanowni Panstwo

wisto$¢ spoleczna, gospodarczg i edukacyjng. Przystoso-
wanie si¢ do nowych warunkéw zwykle wymaga czasu,
ale tym razem go nie mamy. Stad koniecznos¢ blyskawicznego
podejmowania decyzji i dziatania, réwniez w oswiacie. Uczniowie
kolejny tydzien nie chodza do szkoly, a dyrektorzy i nauczyciele
organizuja nauke zdalng na niespotykana dotad skale. W trybie
pilnym rozwigzywane sa problemy z brakiem sprzetu, oprogra-
mowania, zabezpieczen czy umiejetnosci pracy na odleglos¢.
Stan epidemii i zwigzane z nim ograniczenia to trudne do-
$wiadczenie dla nas wszystkich. W czesci rodzin sa osoby chore
lub podlegajace kwarantannie, rodzice wielu uczniéw nie mo-
ga wykonywac swojej pracy, boimy sie o bliskich i siebie, o naj-
blizsza przysztos¢. Bardzo stresujaca jest juz sama koniecznosé
pozostawania w domu i ograniczenie bezposrednich kontaktow
zinnymi ludzmi. W efekcie pojawia si¢ niepewnos¢, popetniamy

P andemia koronawirusa catkowicie zmienita naszg rzeczy-
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bledy, czujemy sie przecigzeni i poirytowani. Dlatego tak waz-
ne jest, bySmy szczegélnie teraz mieli poczucie, Ze mozemy na
siebie liczy¢.

Tym dodatkiem specjalnym do ,,Dyrektora Szkoly” chcemy
pomoéc Panstwu w podejmowanych wyzwaniach. W krotki, ha-
stowy sposob przedstawiamy przepisy dotyczace zawieszania
zaje¢ oraz organizacji nauki zdalnej, radzimy, w jaki sposéb
wirtualnie zarzadza¢ szkola, podpowiadamy, jak rozmawiaé
z uczniami o epidemii i przestrzeganiu zasad z nig zwiazanych,
udziela¢ emocjonalnego wsparcia oraz mobilizowa¢ do ucze-
nia sie w domu. Wierzymy, ze wskazowki przygotowane przez
naszych autoréw wespra Panstwa rowniez w utrzymaniu do-
brostanu psychicznego. Pamietajmy, ze jesteSmy w tym razem!

Matgorzata Pomianowska

redaktor naczelna miesigcznika ,,Dyrektor Szkoty”
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Wydanie specjalne

Stan epidemii

@ Na mocy ustawy z 2.03.2020 r. o szczeg6lnych rozwia-

zaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem

i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz

wywolanych nimi sytuacji kryzysowych (Dz.U. poz. 374)

minister edukacji wydal rozporzadzenia:

- 211.03.2020 r. w sprawie czasowego ograniczenia funk-
cjonowania jednostek systemu o$wiaty w zwiazku z za-
pobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem CO-
VID-19 (Dz.U. poz. 410),

- 2 20.03.2020 r. zmieniajgce rozporzadzenie w spra-
wie czasowego ograniczenia funkcjonowania jedno-
stek systemu o$wiaty w zwiazku z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19 (Dz.U.
poz. 492),

- z 20.03.2020 r. w sprawie szczegolnych rozwigzan
w okresie czasowego ograniczenia funkcjonowania
jednostek systemu oswiaty w zwigzku z zapobiega-
niem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19
(Dz.U. poz. 493).

@ Do 10 kwietnia na terenie calej Polski ograniczone zo-
stato funkcjonowanie publicznych i niepublicznych jed-
nostek systemu o$wiaty, m.in. przedszkoli i innych form
wychowania przedszkolnego, szkét wszystkich typow, pla-
cowek oswiatowo-wychowawczych i centréw ksztalcenia
zawodowego. Ograniczenie nie dotyczy np. przedszkoli
i szkot specjalnych zorganizowanych w podmiotach lecz-
niczych i mtodziezowych osrodkach wychowawczych.

© Od 25 marca zadania jednostek objetych ogranicze-
niem realizowane s3 z wykorzystaniem metod i technik
ksztatcenia na odlegto$¢. Za organizacje nauki zdalnej od-
powiedzialny jest dyrektor, ktory m.in.:
® przekazuje uczniom, rodzicom i nauczycielom infor-
macje o tym, w jaki sposéb prowadzo-
na jest nauka;
® koordynuje wspolprace nauczy-
cieli z uczniami lub rodzicami,
dbajac o uwzglednienie potrzeb
edukacyjnych i mozliwosci psy-
chofizycznych  dzieci, réwniez
tych objetych ksztalceniem spe-
cjalnym, wczesnym wspomaga-
niem rozwoju lub uczeszczajg-
cych na zajecia rewalidacyjno-
-wychowawcze;
® we wspotpracy z nauczycielami
ustala tygodniowy zakres tresci
nauczania, ktére majg by¢ realizo-
wane w poszczegolnych oddzia-
tach, uwzgledniajac przy tym:
- réwnomierne  obcigzenie
uczniéw w  kolejnych
dniach tygodnia,

- zrdznicowanie zaje¢ w kazdym dniu,

- mozliwosci psychofizyczne uczniéw podejmowa-
nia intensywnego wysitku umystowego w ciagu
dnia,

- przemienne ksztalcenie z uzyciem komputeréw
i bez nich, by dostosowa¢ si¢ do medycznych za-
lecenn odnosnie do czasu korzystania z tych urza-
dzen,

- ograniczenia wynikajace ze specyfiki zaje¢;

® we wspolpracy z nauczycielami ustala sposéb moni-
torowania postepow uczniow, weryfikacji ich wiedzy

i umiejetnosci, a takze informowania rodzicéw o po-

stepach i ocenach dziecka;

® ustala sposob dokumentowania realizacji zadan szkoly;
® we wspolpracy z nauczycielami wskazuje zrodta i ma-
terialy, z ktorych uczniowie lub rodzice moga korzy-
staé, jest to np. Zintegrowana Platforma Edukacyjna

(www.epodreczniki.pl) oraz strony www.cke.gov.pl

i www.gov.pl/web/zdalnelekecje;

® zapewnia kazdemu uczniowi lub rodzicom mozli-
wos¢ konsultacji z nauczycielem prowadzacym zaje-
cia oraz informuje o jej formie i terminie;

® ustala z nauczycielami potrzebe modyfikacji szkolne-
go zestawu programéw nauczania, by dostosowaé go
do wybranej metody nauki zdalnej.

@ W razie wystgpienia trudno$ci w organizacji zajec dy-
rektor w uzgodnieniu z organem prowadzacym okres-
la inny sposob ich realizowania, a o wybranym sposobie
informuje kuratora o$wiaty.

© Zajecia w formie zdalnej nauczyciel realizuje w ra-
mach obowigzujacego go dotychczas wymiaru godzin
zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych i opiekunczych.
Dyrektor ustala zasady zaliczania poszczegdlnych zajeé
do wymiaru godzin.

® Organ prowadzacy wspomaga szkole w prowadze-

niu ksztalcenia zdalnego, a organ nadzoru moze spraw-

dzi¢ jego organizacje oraz stopien obcigzenia uczniow
zleconymi zadaniami.

@ Nauczyciele realizujgcy zajecia zdalne otrzymujg wy-
nagrodzenie w skladnikach i wysokosci wynikajacych
z ich uprawnien, a ci, ktérzy pozo-
stajg w gotowosci do pracy, ale
nie ze swojej winy nie moga
jej wykonywa¢ — wynagro-
dzenie wynikajace z ich
osobistego zaszeregowa-
nia oraz dodatku funk-
cyjnego.

Anna Satel




Szkota zdalna

@ Dyrektorze, odpowiadasz za organizacje ksztalcenia na
odleglos¢ — masz wolng reke, znasz mozliwosci placowki,
oszacuj kompetencje nauczycieli, zdiagnozuj przy ich po-
mocy sytuacje uczniow. Daj sobie czas, nie musicie w cig-
gu kilku dni zosta¢ szkotg z Doliny Krzemowej. Organi-
zuj prace tak, jak pozwalajg Wam mozliwosci wewnetrz-
ne i zewnetrzne.

@ Powiniene$ przekazywaé uczniom, rodzicom i nauczy-
cielom informacje o organizacji nauki, wiec zadbaj o co-
dzienng komunikacje. Wskaz sposoby przekazywania in-
formacji ogdlnych (strona internetowa, fanpage), aktuali-
zuj wpisy. Nadaj nauczycielom indywidualne adresy e-ma-
ilowe, by nie korzystali z prywatnych. Okresl priorytetowe
kanaly komunikacji z uczniami lub rodzicami: e-dziennik,
poczta, portal spolecznosciowy, telefon. Zaznacz dni i go-
dziny przesytania/odbierania informacji.

© Koordynujesz wspdlprace nauczycieli z uczniami badz
rodzicami - deleguj uprawnienia na wicedyrektora (ko-
ordynacja w etapach edukacyjnych) i/lub wychowawcow.
Okresl, za co odpowiada kazdy wychowawca i nauczycie-
le uczacy, np. nauczyciele przesylaja materiaty wychowaw-
cy, ten — w pakiecie na jeden dzien - przesyla do uczniow.
Wskaz terminy konsultacji z nauczycielami, mozliwo$¢
skorzystania z pomocy psychologiczno-pedagogicznej.

@ We wspdlpracy z nauczycielami ustalasz tygodnio-
wy zakres tre$ci nauczania do zrealizowania w poszcze-
golnych oddziatach - okresl glowne zasady, np. oddzialy
réwnolegle = wspolpraca nauczycieli danego przedmiotu,
planowanie dla wszystkich klas réwnolegtych. Zale¢ kore-
lacje przedmiotowa, wspolne projekty, wybdr form pracy
samodzielnej — monitoruje wychowawca.

@ Planujgc zajecia, okresl ramy czasowe, pamietaj o zrdz-
nicowaniu, mozliwosci odejscia od monitora. Nie staraj
sie wszystkiego opisa¢ i ujednolici¢ w szczegotach — po-
zwol nauczycielom i uczniom na elastyczno$¢, modyfika-
cje oraz uwzglednianie indywidualnych sytuacji. Przenie-
sienie szkoly do internetu 1 : 1 nie jest mozliwe, a wrecz
szkodliwe.

(® Konieczno$¢ monitorowania, weryfikowania i infor-
mowania o postepach/ocenach to okazja do zastosowania
oceniania ksztaltujacego. Podanie konkretnych kryteriow
sukcesu umozliwi uczniom samooceneg (z ewentualng po-
moca rodzica), nauczyciel niech koncentruje sie na pozy-
tywach, sposobach poprawy, wskazéwkach do rozwoju.
Najwazniejszy jest proces uczenia (si¢), nie stopnie. Wie-
cej doceniania niz oceniania!

@ Ustalasz sposob dokumentowania realizacji zadan
- wykorzystaj dotychczasowe rozwigzania, ale odrzuc to,
co sie nie sprawdza, ulepszaj przydatne narzedzia. Pamie-
taj, ze nie musisz mie¢ wszystkiego pod kontrola. Zaufaj
ludziom, jesli chcesz, aby oni Tobie ufali. Informuj, w ja-
kim celu pytasz, stuchaj dobrych podpowiedzi. Kluczem
skutecznego przywodztwa sa relacje z zespotem, nie tabel-
ki i rozliczanie.

@ Zajecia na odleglo$¢ mogg by¢ realizowane z wykorzy-
staniem réznych narzedzi, np. e-dziennika, mediéw spo-
tecznosciowych, kanatu YouTube, narzedzi z pakietu Of-
fice 365, komunikatoréw typu Skype. Wskazowki i mate-
rialy znajdziesz m.in. na stronach: www.edpodreczniki.pl,
www.cke.gov.pl, www.gov.pl/web/zdalnelekcje, www.gov.
pl/web/edukacja/lekcje-z-internetu. Wykorzystujac po-
tencjat kreatywnych nauczycieli, wspieraj ich, doceniaj, ale
nie podnos sobie i im poprzeczki. Profesjonalizm to takze
sztuka zatrzymania sie.

© ROb najpierw to, co najwazniejsze i konieczne — nie mysl
na razie nad zmiang statutu, nie zwotuj rady pedagogiczne;j
(mozesz zalozy¢ grupe na komunikatorze). To Ty jako dy-
rektor podejmujesz decyzje. Skorzystaj z tej autonomii, po-
traktuj ja jako wyraz zaufania, nie zrzucenie odpowiedzial-
nosci. Korzystaj z doswiadczen innych - twdrz synergie.

([ Zadbaj o siebie, koncentruj sie na tym, co sie udato zro-
bi¢. Inwestuj w dobre emocje, nie tra¢ czasu na obwinia-
nie, krytykowanie, podsycanie negatywnych nastrojow.
Nie zmienisz sytuacji, ale mozesz miec¢ na nig wplyw.

Matgorzata Nowak

www.dyrektorszkoly.pl
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Wydanie specjalne

Praca

Z uczniami \GF

@ Nauczyciele powinni wyjasnia¢ uczniom zasad-
nos¢ zalecen zwigzanych z ograniczeniem kontak-
tow (a w niektérych przypadkach kwarantanng)
i przypominac o dziataniach koniecznych w obliczu
epidemii.

@ Chociaz zewszad plyng komunikaty, jak nale-
zy sie zachowywac, by unikna¢ zakazenia wirusem
SARS-CoV-2, warto przygotowac liste takich za-
sad i powiesi¢ ja na szkolnej stronie internetowej
oraz rozesta¢ do uczniéw i rodzicéw e-mailem badz
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przez dziennik elektroniczny. Do tego celu moz-

na wykorzysta¢ opracowany przez Okregowg Izbe Lekar-
ska w Gdansku poradnik Koronawirus. Jak mozna sie za-
razi¢, profilaktyka i leczenie, zwolnienie lekarskie na tele-
fon  (www.gdansk.pl/wiadomosci/najnowsze-informacje-
dotyczace-koronawirusa-opracowane-przez-gdanskich-
lekarzy,a,166503), ktory opiera si¢ na piSmiennictwie
naukowym, wytycznych GIS i danych WHO.

@ Uczniowie potrzebujg teraz emocjonalnego wsparcia,
dlatego oprdcz zlecania kolejnych prac domowych na-
uczyciele powinni dawa¢ swoim podopiecznym wskazow-
ki, co robi¢, gdy dopadng ich czarne mysli badz zaczng sie
ba¢, np.:

® W obecnej sytuacji pogorszenie nastroju albo strach
sg catkiem naturalne i normalne. Przestrzegajac zasad
profilaktycznych, dbamy o bezpieczenstwo i zdrowie,
ale przykre emocje nie musza same znikna¢.

® W trudnych chwilach pomysl o czym$ mitym lub zaj-
mij si¢ czyms, co lubisz, by nie podaza¢ za czarnymi
mys$lami. W przypadku gwaltownego zaniepokoje-
nia wymysl jakas$ duza liczbe i zacznij od niej odlicza¢
wstecz, np. od 431 do 393.

® Nie rozmyslaj o tym, co strasznego przyniesie przyszlos¢,
poniewaz niepotrzebnie i bezpodstawnie Cie to dotuje.

® Ogranicz czas poswiecany na czytanie i ogladanie do-
niesien o epidemii. A jedli juz to robisz, korzystaj tylko
z godnych zaufania Zrédet informaciji.

® Spedzaj czas wolny pozytywnie, np. kontaktuj sie
ze znajomymi przez internet, rozmawiaj z rodzicami
i rodzenstwem, naucz si¢ czegos ciekawego, znajdz no-
we (domowe) hobby lub oddaj si¢ swojej pasji.

® Dobrze si¢ wysypiaj.

@ Wyzwaniem dla nauczycieli jest mobilizowanie
uczniow do wrziecia odpowiedzialnosci za uczenie sig
w domu, co moze by¢ trudne, poniewaz dotychczas

w niewielu szkotach praktykowano takie podejscie. Oto
kilka wskazowek:

® Przekaz swoim uczniom, Ze dla Ciebie to rowniez jest
nowa sytuacja i chcesz, byscie wzajemnie na bieza-
co wyjasniali sobie wszystkie watpliwo$ci. Zapewnij,
ze zrobisz wszystko, by uczenie sie w tych nietypowych
warunkach bylo dla nich pozyteczne.

® Podpowiedz wprowadzenie $cistego planu dnia: czasu
na lekcje, wykonywanie zadan, odpoczynek i sen.

® Zawsze wyraznie informuj uczniéw, czemu poswie-
cona bedzie internetowa lekcja, czego maja sie na-
uczy¢, czego bedziesz od nich wymagac i w jakiej for-
mie sprawdzisz nabytg wiedze czy umiejetnosci. Pod-
kresl, ze pierwsze sprawdziany w nowej formie nie po-
stuzg ocenianiu, ale maja by¢ sposobem informowania
ucznidw, co potrafig, a co powinni poprawié, nadrobic¢.

® W miare mozliwosci dostarczaj pozytecznych materia-
téw pomocniczych i zadan internetowych do rozwiaza-
nia. Postaraj si¢, by mialy atrakcyjng forme.

® Zachecaj swoich podopiecznych do wzajemnego ucze-
nia si¢ przez internet i robienia konkursow jako spraw-
dzianu opanowania nowego materiatu.

® Chwal uczniéw za wysitki wkladane w nauke w no-
wych warunkach. Wyrazaj dume z ich zaangazowania
W uczenie sie.

® W kontaktach przez internet oraz podczas zadawania
prac do samodzielnej lub grupowej realizacji nie zapo-
minaj, Ze nie wszyscy uczniowie tak samo sprawnie po-
stuguja sie komputerem (np. nie umiejg szybko pisa¢ na
klawiaturze). Sg tez tacy, ktdrzy nie majg ani kompute-
ra, ani smartfona z dostepem do szybkiego internetu.
Z nimi kontaktuj si¢ telefonicznie i zlecaj zadania, kto-
re s3 w stanie wykona¢ w oparciu o to, co majg w domu
(podreczniki, zeszyty ¢wiczen).

Tomasz Garstka
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LEX Prawo Oswiatowe

Pytania do eksperta

Czy w zwigzku z odwotaniem zaje¢ w szkotach pra-
cownicy administracji i obstugi sg zwolnieni z obo-
wigzku sSwiadczenia pracy?

Radzi: Joanna Lesinska

Pracownicy niepedagogiczni maja obowigzek $wiad-
czenia pracy, z wyjatkiem osob, ktérym dyrektor nie
przydzielil zadan stuzbowych i w zwiazku z tym pozo-
staja w gotowosci.

Zawieszenie zaje¢ realizowanych w budynku szkoty nie
jest rbwnoznaczne ze zwolnieniem pracownikow niepe-
dagogicznych z obowigzku §wiadczenia pracy. Za organi-
zacje ich czasu pracy odpowiada dyrektor jako przetozo-
ny stuzbowy. W zaleznosci od jego polecenia pracujg na
terenie szkoly albo zostaja oddelegowani na czas okreslo-
ny do pracy zdalnej w domu. Z kolei w sytuacji braku za-
potrzebowania na danego pracownika powinien on po-
zostawac w gotowosci do pracy w miejscu wyznaczonym
przez dyrektora, np. w domu badz ewentualnie w szkole,
jesli dyrektor przewiduje mozliwos¢ szybkiego przydzie-
lenia pracownikowi jakich$ zadan i jest w stanie zapewnic¢
mu bezpieczne i higieniczne warunki pracy.

Czy pracownikom szkotly nalezy sie wynagrodzenie
za okres jej zamkniecia z powodu epidemii korona-
wirusa?

Radzi: Joanna Lesinska

Pracownikom, ktorzy w czasie zawieszenia zajec
$wiadczg prace, przysluguje wynagrodzenie za wyko-
nang prace. Osobom, ktore pozostaja w gotowosci do
wykonywania pracy, przystuguje wynagrodzenie za
przestoj.

Zardéwno za czas przepracowany na polecenie dyrektora
w siedzibie szkoly, jak i wykonywanie pracy zdalnej po-
za nig pracownikom przystuguje pelne wynagrodzenie.
Natomiast ci pracownicy pedagogiczni i niepedagogiczni,
ktorym dyrektor nie przydzielit zadan stuzbowych w wy-
miarze zgodnym z wymiarem zatrudnienia, zachowuja
prawo do wynagrodzenia za tzw. przestoj, a wiec za go-
towos¢ do wykonywania pracy. Moze by¢ tak, ze za czg§¢
przepracowanych dni w miesigcu poszczegolne osoby
otrzymaja wynagrodzenie za wykonang prace, a w pozo-

Wynagrodzenie przestojowe oblicza sie za godziny po-
zostawania w gotowosci do pracy w danym miesigcu, dzie-
lac miesigczng stawke wynagrodzenia przez liczbe godzin
pracy przypadajacych do przepracowania w danym miesia-
cu. Jesli chodzi o wysokos¢ wynagrodzenia za gotowo$¢ do
pracy, pracownikom otrzymujacym wynagrodzenie wyni-
kajace z osobistego zaszeregowania, okreslone stawka go-
dzinowg lub miesigczna, za przestoj przystuguje 100% tego
wynagrodzenia, ale nie moze by¢ ono nizsze od wysokos-
ci minimalnego wynagrodzenia. W literaturze i orzecznic-
twie wskazuje si¢, Ze wynagrodzenie to obejmuje wynagro-
dzenie zasadnicze, co do zasady bez dodatkéw. Poniewaz
dla pracownikow pedagogicznych i niepedagogicznych sa-
morzadowych szkot przepisy ptacowe przewiduja wynagra-
dzanie wedlug stawek osobistego zaszeregowania, a wiec
wedlug wynagrodzen zasadniczych okreslonych miesigcz-
nie, maja do nich zastosowanie powyzsze regulacje.

Nie ma dominujgcego pogladu, czy w skfad stawki oso-
bistego zaszeregowania wchodzi dodatek funkcyjny, nato-
miast korzystniejsza dla nauczycieli interpretacje prezentuje
MEN (www.gov.pl/web/edukacja/sytuacja-nauczycieli-i-
pracownikow-szkol) i nalezaloby ja stosowaé z uwagi na
brak jednolitego orzecznictwa w sprawach pracowniczych.
W sklad stawki osobistego zaszeregowania (czyli wynagro-
dzenia za przestdj) nie wchodzi natomiast dodatek stazowy,
nie s3 tez uwzgledniane inne dodatki, np. motywacyjny.

Czy w trakcie zleconej przez stuzby sanitarne kwa-
rantanny pracownik moze pracowac zdalnie?

Radzi: Maciej Ambroziewicz

Jezeli obie strony stosunku pracy widzg taka mozli-
wos¢, nie ma przeciwwskazan, aby pracownik wykony-
wal zdalng prace podczas kwarantanny.

Kwarantanna to odosobnienie osoby zdrowej, ktora by-
fa narazona na zakazenie, w celu zapobiezenia szerzeniu
sie chordb wysoce zakaznych. Czlowiek podlegajacy kwa-
rantannie co do zasady nie jest niezdolny do pracy, nato-
miast ma zakaz opuszczania miejsca pobytu. Jezeli praco-
dawca ma mozliwo$¢ zlecenia pracy zdalnej wykonywanej
z miejsca kwarantanny i uzyska zgode pracownika, taka sy-
tuacja jest dopuszczalna. Pracownik nie musi przedstawia¢
pracodawcy zadnych zaswiadczen potwierdzajacych odby-
cie kwarantanny, ten bowiem powinien mu wyplaci¢ wyna-

stalym zakresie — za gotowosc¢. grodzenie za prace w pelnej wysokosci. ]
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Nie masz dostepu do serwisu LEX?
Sprawdz oferte na: www.produkty.LEX.pl/prawo-oswiatowe
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Pierwszy wybor dyrektora szRoty i przedszkola!

W kaidym numerze: f— www.dyroktorszioly o1, www prawa.pi/oswiata
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Dostep do niezbednej wiedzy
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w jednym miejscu

Prenumerata gwarantuje:
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20% rabatu Rabat na szkolenia Kalendarz $cienny Gazetki dla rodzicow
na wznowienie i konferencje i biurkowy wraz i materiaty
prenumeraty Wolters Kluwer z zadaniami dyrektora dla nauczycieli
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