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298 Czes¢ I1. Wykonywanie zawodu adwokata/adwokatki

wynagrodzenia za poszczegdlne sprawy. Szerzej o tym w rozdzialach poswieconych
$wiadczeniu pomocy prawnej z urzedu.

Nalezy pamigtaé, ze w sprawach finansowych obowiazuje adwokata w stosunku do
klienta szczegdlna skrupulatno$¢ (§ 50 KEA).

Adwokatowi nie wolno zaniecha¢ czynno$ci w prowadzonej sprawie z tego powodu, ze
klient nie wnidst ustalonego honorarium, a w szczegélnosci nie wolno mu z tego po-
wodu uchyli¢ sie od stawiennictwa na rozprawie. Natomiast nieuiszczenie przez klienta
ustalonego honorarium moze stanowi¢ podstawe do wypowiedzenia pelnomocnictwa
w trybie i terminie przewidzianych przez prawo.

W przypadku sporu zwigzanego z wysoko$cig honorarium badz jego nieuregulowaniem
przez klienta adwokat ma prawo dochodzi¢ swoich roszczen przeciwko klientowi na
drodze sadowe;j.

Ponadto zasady etyki adwokackiej zakazuja adwokatowi uzaleznienia udost¢pnienia
klientowi na jego zadanie wszystkich otrzymanych przez niego dokumentéw, jak row-
niez pism, ktére jako pelnomocnik otrzymat od sadu lub od organéw, przed ktérymi
wystepuje w prowadzonej sprawie, od uprzedniego uregulowania przez klienta optat
i kosztéw przypadajacych na rzecz adwokata (§ 54 KEA).

6. RODO, AML i bezpieczenstwo w sieci

Adwokat, wykonujac swdj zawdd, przetwarza dane osobowe dotyczace: klientdw, stron
postepowania, 0s0b zatrudnionych w kancelarii lub spotce czy zespole oraz dane wspdt-
pracownikéw. Dlatego powinien stosowaé przepisy RODO. Obowigzek ten okreslony
jest tez w § 5 ust. 5 reg. w.z.a. W zaleznosci od tego, czy adwokat wykonuje zawod
w indywidualnej kancelarii, czy w spétce badz zespole adwokackim, jest albo admini-
stratorem danych osobowych, albo administratorem danych osobowych jest ta spotka
lub zesp6t. Wynika stad obowigzek informacyjny, ktory jest okreslony wart. 13 RODO.
Natomiast jezeli adwokat powierza przetwarzanie danych osobowych innej osobie,
trzeba pamigtad, ze do przetwarzania danych moga by¢ dopuszczone wytacznie osoby
posiadajace zgode administratora danych, gdyz znajduje tu zastosowanie art. 28 RODO.
Osoby upowaznione do przetwarzania danych osobowych zobowigzane sg do zacho-
wania tajemnicy, a po zakonczeniu $§wiadczenia ustug zwigzanych z przetwarzaniem,
zaleznie od decyzji administratora, usuwaja lub zwracaja mu wszelkie dane osobowe
lub usuwajg wszelkie istniejace kopie.

Artykul 24 RODO naktada na adwokatéw obowigzek wdrozenia odpowiednich $rod-
kow technicznych i organizacyjnych oraz przetwarzania danych zgodnie z tym aktem
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prawnym. Nadto powinni posiadac rejestr czynnosci przetwarzania, ktorego zakres
okresla art. 30 RODO. Administrator i podmiot przetwarzajacy powinni tez wdraza¢
odpowiednie $rodki techniczne i organizacyjne, aby zapewni¢ bezpieczenstwo przy prze-
twarzaniu danych, a w przypadku ich naruszenia nie pdzniej niz w terminie 72 godzin
po stwierdzeniu naruszenia zglosi¢ je organowi. Obowigzek zapewnienia bezpieczen-
stwa wynika w szczegolnosci z przepisow art. 5 ust. 1 lit. fiart. 32 ust. 1i2 RODO oraz
Kodeksu etyki adwokackiej. Ocene odpowiedniosci srodkow bezpieczenstwa nalezy
rozpocza¢ od oceny ryzyka przetwarzania danych, a zapewnienie bezpieczenstwa in-
formacji muszg cechowaé: poufnos¢, integralno$é, dostepno$é i odpornosé systemow
i ustug przetwarzania.

Powoduje to dalsze zobowigzania po stronie adwokata, zwigzane z wdrazaniem $rodkéw
bezpieczenstwa do komunikacji elektronicznej, tj. zabezpieczenia przesylanych i prze-
chowywanych danych, w szczegdlnosci ich szyfrowania, uwierzytelniania uzytkownikow
oraz zarzadzania dostepami i uprawnieniami uzytkownikow.

W tym miejscu Prawo o adwokaturze podkresla, ze obowigzek zachowania tajemnicy
adwokackiej nie ustaje, gdy z zadaniem ujawnienia informacji uzyskanych przez ad-
wokata w zwigzku z udzielaniem pomocy prawnej wystepuje Prezes Urzedu Ochrony
Danych Osobowych. Artykut 16¢ pr. adw. okresla tez okresy przechowywania danych
osobowych przez adwokata.

Podsumowujac, kazdy adwokat powinien wdrozy¢ odpowiednie srodki organizacyjne
i techniczne w celu zapewnienia bezpieczenstwa, tj.:
- niszczy¢ zbedne wydruki przy uzyciu niszczarki do dokumentéw;
- zabezpiecza¢ dokumenty i urzadzenia zawierajace dane osobowe, najlepiej po-
przez wprowadzania szyfrowania;
- blokowa¢, przy uzyciu hasta, komputery przy kazdorazowym opuszczaniu miej-
sca pracy;
- weryfikowa¢ tozsamos$¢ odbiory, udzielajac jakichkolwiek informacji, czy to
w trakcie rozmow telefonicznych, czy poprzez wiadomosci e-mail;
- zachowywac szczegdlng ostroznos$¢ przy tzw. e-mailingu zbiorowym.

Prawo o adwokaturze okresla tez w art. 37b sposob uzyskania przez adwokata podpisu
elektronicznego na potrzeby elektronicznego postepowania upominawczego, a wart. 37c
okresla obowigzek posiadania adresu do doreczen elektronicznych, wpisanego do bazy
adresow elektronicznych, o ktérej mowa w art. 25 ustawy z 18.11.2020 r. o doreczeniach
elektronicznych (Dz.U. z 2023 r. poz. 285 ze zm.). Od 14.03.2024 r. zostal wprowadzony
obowiazek posiadania przez adwokata wykonujacego zawdd konta w Portalu Informa-
cyjnym Sadow Powszechnych, a do Prawa o adwokaturze zostat dodany art. 37d ust. 1,
ktéry wprowadza ten obowigzek.
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Ochrona danych osobowych zwigzanych ze $wiadczeniem pomocy prawnej, w tym
danych przetwarzanych w postaci elektronicznej, zgodnie z brzmieniem Regulaminu
wykonywania zawodu adwokata, zobowigzuje do zachowania nalezytej starannosci w za-
pewnieniu ochrony tych danych przed nieuprawnionym dostepem. Uchwalg Naczelnej
Rady Adwokackiej zostaly okreslone rekomendowane zasady w postaci Dobrych praktyk
w zakresie cyberbezpieczenstwa w dziatalnosci kancelarii adwokackich i pracy adwokata.

Ustawa z 1.03.2018 r. o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu ter-
roryzmu (Dz.U. z 2023 r. poz. 1124 ze zm.) naklada kolejne obowiazki na adwo-
katow. Zgodnie z trecig art. 2 ust. 1 pkt 14 tej ustawy instytucjami obowiazanymi
(czyli podmiotami obowigzanymi do stosowania przepiséw ustawy) sa m.in. adwokaci,
w zakresie, w jakim $wiadczg na rzecz klienta pomoc prawng lub czynnosci doradztwa
podatkowego dotyczace:

- kupna lub sprzedazy nieruchomosci, przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa;

- zarzadzania srodkami pienieznymi, instrumentami finansowymi lub innymi ak-
tywami klienta;

- zawierania umowy o prowadzenie rachunku bankowego, rachunku papieréw
warto$ciowych lub wykonywania czynnosci zwigzanych z prowadzeniem tych
rachunkéw;

- wnoszenia wkladu do spdtki kapitalowej lub podwyzszenia kapitatu zaktadowe-
go spotki kapitalowej;

- tworzenia, prowadzenia dzialalnosci lub zarzadzania spétkami kapitalowymi lub
trustami.

Obowiazek wdrozenia i stosowania procedur AML przez podmioty dzialajace na polskim
rynku - w tym w okreslonym zakresie przez kancelarie adwokackie - jest pochodna
szeregu obowigzkow, ktdre zostaly nalozone ustawg o przeciwdzialaniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu, dlatego Naczelna Rada Adwokacka opracowata i udo-
stepnita dla adwokatéw: wewnetrzna procedure w zakresie przeciwdzialania praniu
pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmowi, ewidencje naruszen, wzér oswiadczenia
o zajmowaniu eksponowanego stanowiska, wzor oswiadczenia potwierdzajacego do-
konanie identyfikacji i weryfikacji klienta adwokata, osoby upowaznionej do dziatania
w jego imieniu oraz beneficjenta rzeczywistego, klauzule RODO dla o$wiadczen AML
oraz przyktadowg procedure anonimowego zglaszania naruszen przepiséw o przeciw-
dzialaniu praniu pieniedzy oraz finansowaniu terroryzmu®.

W przypadku danych zwigzanych ze §wiadczeniem pomocy prawnej, w tym danych
przetwarzanych w postaci elektronicznej, adwokat jest zobowigzany do zachowania
nalezytej staranno$ci w zapewnieniu ochrony tych danych przed nieuprawnionym
dostepem. Rekomendowane zasady okreslaja Dobre praktyki w zakresie cyberbezpie-

8 Zob. https://www.adwokatura.pl/dokumentacja-aml/ (dostep: 8.03.2024 r.).
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czenstwa w dzialalnosci kancelarii adwokackich i pracy adwokata, a ponadto Instytut
LegalTech przy NRA prowadzi regularne szkolenia dotyczace cyberbezpieczenstwa.

7. Tajemnica zawodowa

Dla kazdego adwokata jest oczywiste, Ze podstawowym obowigzkiem jest zachowanie
w tajemnicy wszystkiego, o czym dowiedziat si¢ w zwigzku z udzielaniem pomocy
prawne;j.

Kwestia tajemnicy adwokackiej jest zagadnieniem bardzo szerokim i wieloaspektowym.
Natomiast w kontekscie organizacji pracy kancelarii kluczowe sg aspekty praktyczne
dotyczace zabezpieczenia informacji objetych tajemnicg, w tym w szczegolnosci zabez-
pieczenia akt, zardwno papierowych, jak i elektronicznych.

W zwigzku z tym - po pierwsze — nalezy pamietaé, ze adwokat ma obowigzek przed
dopuszczeniem innej osoby niz wskazana w art. 4a ust. 1 pr. adw. do wykonywania
czynnosci zwigzanych ze $wiadczeniem pomocy prawnej odebrac od tej osoby pisem-
ne o$wiadczenie obejmujace jej zobowigzanie do zachowania w tajemnicy wszelkich
informacji, ktére ta osoba moze uzyska¢ w zwigzku z wykonywaniem tych czynnosci.

Akta papierowe nalezy zabezpiecza¢ przed dostepem osob nieuprawnionych. W prak-
tyce oznacza to, ze szafki/regaly w kancelarii, w ktérych przechowuje si¢ dokumenty,
powinny by¢ zamykane, a drzwi szaf i regaléw nieprzezroczyste, tak aby uniemozliwiaé
odczytanie nazwisk/nazw klientow widniejacych np. na szczytach segregatorow.

Adwokaci, aplikanci i pracownicy kancelarii powinni stosowa¢ zasadg ,,pustego biurka’,
tzn. na koniec dnia pracy nie zostawia¢ na biurku (ani nigdzie indziej na wierzchu)
dokumentow objetych tajemnicg adwokacka.

Natomiast pracujac na aktach elektronicznych (skanach dokumentdw, plikach teks-
towych, zdjeciach akt itp.) oraz korespondujac z klientami za posrednictwem e-maili,
adwokaci maja obowigzek postugiwania si¢ oprogramowaniem i innymi §rodkami
zabezpieczajacymi dane przed ich niepowolanym ujawnieniem.

Do przesytania informacji lub dokumentdw objetych tajemnica zawodowa odnoszg sie
okreslone uchwala Naczelnej Rady Adwokackiej Dobre praktyki dotyczace cyberbez-
pieczenstwa w dziatalnosci kancelarii adwokackich i pracy adwokata, ktore zalecaja,
aby przekazane poprzez komunikatory wiadomosci/e-maile byly szyfrowane lub ich
przesylanie nastepowato poprzez hastowanie zalacznikéw wiadomosci e-mailowych.
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to zatem kolejna okazja w postepowaniu do zaakceptowania wersji oskarzonego, o czym
warto pamietac i co warto uwzgledni¢ juz na poczatkowym etapie budowania strategii.

5. Udziat obroncy i petnomocnika na wszystkich etapach
postepowania karnego

Zagadnienie udzialu obroncy w postepowaniu karnym rozpatrywaé mozna z kilku
perspektyw, ktére mogliby$my na potrzeby niniejszych rozwazan roboczo nazwac:
etyczna, techniczng i merytoryczna.

Pod podjeciem etycznej perspektywy rozumiemy wszystkie zasady deontologii zawodo-
wej ujete w Kodeksie etyki adwokackiej, Regulaminie wykonywania zawodu adwokata
i orzecznictwie dyscyplinarnym wypracowanym na tle ww. przepisow. Ze wzgledu na
istote pracy obroncy, tj. wspdlprace z osobami pozostajacymi w bardzo trudnym po-
tozeniu, nierzadko pozbawionymi wolnosci, zaakcentowania wymaga w tym miejscu
szczegoblnie istotny obowigzek biezacego czuwania nad przebiegiem sprawy klienta
i biezacego informowania go o wszystkich istotnych zdarzenia procesowych, ktére moga
mie¢ wplyw na jego sytuacje (§ 49 KEA). Tak jak wskazane zostalo w czgsci poswieco-
nej przygotowaniu sie do prowadzenia sprawy karnej (w tym przygotowaniu klienta),
kluczowe jest bowiem, aby klient wiedzial, jaka jest strategia procesowa w danej spra-
wie, jakie dzialania sa podejmowane i z jakiego powodu, jakie s3 zagrozenia zwigzane
z kazdym z tych dzialan, po to, aby mozliwie jak najskuteczniej wyeliminowac¢ ryzyko
nieprzewidywalnego zachowania klienta, opisanego powyzej. Biezacy kontakt z klien-
tem stuzy takze pozyskaniu od niego informacji na temat zrédet dowodowych, ktore
adwokat — majgcy wiedze prawniczg — jest w stanie wykorzysta¢ w celu sformutowania
wlasciwych wnioskéw dowodowych.

W pracy z klientem, w szczegdlnosci przed kazdym przestuchaniem klienta, kluczowe
jest rowniez upewnienie sig, co klient chcialby ewentualnie powiedzie¢ w toku poste-
powania. Podkreslenia wymaga, ze skoro nie budzi watpliwosci, iz adwokat nie moze
tworzy¢ dowodow na potrzeby postepowania, to nie powinien przygotowywaé w ca-
tosci klientowi treéci jego wyjasnien (ktore — jak powyzej wskazano — bezsprzecznie sa
dowodem w procesie karnym?®). Nie mozemy jednak pozostawi¢ klientowi dowolnosci
w ksztaltowaniu tre$ci swoich wyjasnien, albowiem nie mozna wykluczy¢, ze klient
moglby nieswiadomie w ten sposob sie obcigzy¢. W praktyce zatem wskazane jest
poproszenie klienta o przygotowanie wlasnych wyjasnien, ktdre co do tresci zostang
omoéwione z adwokatem na spotkaniu jeszcze przed przestuchaniem. Nasza rolg jest
bowiem zwrdcenie uwagi klientowi na te fragmenty jego wypowiedzi, ktore wymagaja
doprecyzowania, zmiany czy uzupelnienia. Pomagajac klientowi przygotowa¢ si¢ do

» Wyrok SA we Wroctawiu z 18.10.2018 r., IT AKa 128/18, LEX nr 2605253.



Rozdziat XVII. Prowadzenie sprawy karnej 513

zlozenia wyjasnien, obowigzkiem adwokata jest wyjasnic, jakie moga by¢ konsekwencje
procesowe wyjasnien okreslonej tresci.

Przygotowujac sie z klientem do poszczegolnych rozpraw sadowych, warto rowniez
uprzedzi¢ go o okolicznosciach, ktére powinna wykazywa¢ w procesie druga strona,
aby osiggna¢ oczekiwany efekt procesowy. Elementem naszej pracy jest bowiem takze
przewidzenie, jakie znamiona czy przestanki wykaza¢ musi nasz przeciwnik proceso-
wy i jakie pytania w zwiazku z tym moze zadawac, by te okolicznoéci wykazaé. Ma to
szczegolne znaczenie we wspolpracy z pokrzywdzonym/oskarzycielem positkowym,
ktory nie moze — w przeciwienstwie do oskarzonego/podejrzanego — odmowic zlozenia
zeznan, o czym powinien by¢ pouczony. Wskazane jest zatem omoéwienie z klientem
potencjalnych zagadnien, ktore moga pojawi¢ sie w trakcie przestuchania, takze po to,
aby przygotowa¢ klienta emocjonalnie. Wskazane jest rowniez korzystanie z wiedzy
klienta przy przygotowywaniu si¢ do przestuchania poszczegélnych swiadkéw. Nierzad-
ko bowiem wiedza klienta, niewynikajaca z akt, staje si¢ przydatnym Zrédlem wiedzy
i pozwala adwokatowi na sformulowanie bardziej szczegétowych pytan.

W kontekscie etycznym zaakcentowaé rdwniez nalezy to, ze specyfika prowadzenia
spraw karnych wiaze si¢ takze z koniecznoscig szczegélnej ostroznoéci w realizacji
prosb klienta. Zdarza sie, ze osoby pozostajace w trudnej sytuacji osobistej, wynikajacej
np. z faktu przebywania w warunkach izolacji, oczekuja podejmowania przez adwokata
dzialan, ktére nie tylko nie nalezg do jego obowiazkéw, lecz takze wprost naruszaja za-
sady etyki, a czasem tez prawo karne (jak np. prosby o wynoszenie grypsow z aresztow
$ledczych czy przynoszenie jakichs$ przedmiotéw do tych placowek). Kategorycznego
zaznaczenia zatem wymaga, ze rolg obroncy jest pomoc prawna, a tego rodzaju dzia-
tania z calg pewnoscig wykraczajg poza ten zakres i jako pozostajace w sprzecznosci
z powszechnie obowigzujacym prawem sg zakazane.

Z kolei pod pojeciem technicznych aspektow udzialu adwokata na wszystkich etapach
postepowania rozumiemy te wszystkie dzialania obroncy i pelnomocnika, ktore -
podobnie jak przy obroncy z urzedu — wynikaja z wlasciwego etapu postepowania,
w tym np. ztozenie pisma przewodniego ze zgloszeniem si¢ obronicy i stosownymi
wnioskami procesowymi, uzyskanie dostepu do akt sprawy i ewentualnego zezwolenia
na widzenie, zaskarzanie wszystkich niekorzystnych dla klienta rozstrzygnieé, o ile
klient wprost, najlepiej na pismie, nie zwolni adwokata z tego obowiazku, zgtaszanie
wnioskow dowodowych i formalnych, np. wnioskéw o umorzenie, udziat w czynnos-
ciach procesowych i stawiennictwo na rozprawach sadowych itd. Dzialania te opisane
zostaly szczegélowo w rozdziale XI niniejszej publikacji, poswieconym czynnosciom
$wiadczenia pomocy prawnej w sprawach karnych z urzedu. Zakres pracy obroncéw/
pelnomocnikéw z urzedu nie rozni sie bowiem w odniesieniu do niezbednych czynno-
$ci, jakie nalezy podejmowac w sprawie karnej prowadzonej ,,z wyboru”, stad tez brak
potrzeby powtarzania tego wywodu.
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Natomiast pod podjeciem merytorycznej perspektywy rozumiemy te wszystkie dziata-
nia obroncéw i pelnomocnikéw w sprawach karnych, ktore sg niezbedne, a ktére albo
nie zawsze wynikaja wprost z Kodeksu postepowania karnego, albo sg nieoczywiste,
a ktorych praktyczny wymiar jest taktycznie nie do przecenienia. Tym zagadnieniom
pos$wiecimy zasadnicza cze$¢ rozwazan w tym podrozdziale.

W pierwszej kolejnosci zaakcentowania wymaga wynikajaca z przyjetej taktyki do$¢ spe-
cyficzna aktywno$¢ obroncow, tj. korzystanie z instytucji okreslonej w art. 175 § 2 k.p.k.
Nierzadko obroncy rekomendujg klientom nieskladajagcym wyjasnien, aby korzystali
z szansy zabrania w procesie glosu i odnosili si¢ zbiorczo lub pojedynczo do kazdego
z dowodow przeprowadzonych w toku postepowania. Tego rodzaju oswiadczenia sg pro-
tokotowane i stanowig dowod, do ktorego sad powinien odnies¢ sie przy wyrokowaniu.
Z tego powodu skladanie o§wiadczen w trybie art. 175 § 2 k.p.k. ma znaczenie proce-
sowe, albowiem pozwala obronie na ksztaltowanie okolicznosci spornych w sprawie.
Wprowadzajac bowiem ww. oéwiadczeniami do materialu dowodowego zaprzeczenie
twierdzeniom $wiadkéw, niejako ,,zmuszamy” w ten sposéb sad, ktory méglby chceieé
uznaé twierdzenia $wiadka za wiarygodne, do odniesienia si¢ do tego, z jakiego doklad-
nie powodu tak jest i dlaczego wyjasnienia oskarzonego w tym zakresie nie zastuguja
na wiare. Warto zatem przed rozprawa, na ktorej zaplanowane jest przeprowadzenie
dowodu z zeznan okreslonego $wiadka, ustali¢ z klientem, co chcialby i mogiby po-
wiedzie¢ w odniesieniu do depozycji tegoz swiadka. Adwokat natomiast prowadzacy
sprawe karng powinien mie¢ na uwadze mozliwos¢ korzystania z ww. uprawnienia
i w ten sposob aktywnie wplywaé na przebieg toczgcego si¢ postepowania.

Szczegblna aktywnos¢ obroncdw na etapie postepowania przygotowawczego moze by¢
zwigzana z czynnosciami przymusu w postepowaniu karnym, tj. sytuacjg zatrzymania
klienta badZ przeszukania przeprowadzonego u klienta. Poza koniecznoscig zlozenia
ewentualnych $rodkéw odwotawczych z art. 246 i 236 k.p.k. adwokat moze takze bra¢
udzial w przebiegu ww. czynnos$ci procesowych. W przypadku zatrzymania udziat
adwokata zwigzany jest przede wszystkim z konieczno$cig pouczenia klienta o jego
uprawnieniach i obowigzkach, wyjasnienia procedury i ustalenia strategii na potrzeby
przestuchania oraz ewentualnego posiedzenia w przedmiocie rozpoznania wniosku
o0 zastosowanie tymczasowego aresztowania. Ten etap postepowania jest bardzo trudny
- adwokat dziala pod presja czasu, nie znajac materialu dowodowego, i w warunkach
znacznego stresu klienta, ktory zazwyczaj jest przerazony zastosowanym wobec niego
przymusem panstwowym. Nie ma w tym miejscu przestrzeni do omoéwienia wszystkich
problematycznych aspektow tego etapu postepowania, tym niemniej zwrdcimy uwage
na jeden - z perspektywy adwokackiej — bardzo wazny element procedury, tj. protokot
z zatrzymania, ktory czasem bywa wypelniany z udziatem adwokata. Warto przed
przystapieniem do tej czynnosci doktadnie wypytaé klienta o wszystkie szczegdly zwia-
zane z przebiegiem jego zatrzymania, po to, aby mozliwie jak najbardziej precyzyjnie
i wyczerpujaco opisa¢ problemy z nim zwigzane w formule o$wiadczen do protokotu
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zatrzymania. Ten dokument bedzie pézniej podstawg sporzadzanego zazalenia na za-
trzymanie, stad tak istotne, aby zawrze¢ w jego tre$ci wszystkie kluczowe informacje.
Udzial adwokata przy przeszukaniu ma natomiast znaczenie w kwestii zapewnienia
przestrzegania procedur przez organy scigania. Obecny na miejscu przeszukania adwo-
kat czuwa, aby czynno$¢ ta przebiegta zgodnie z przepisami art. 217 i n. k.p.k., dbajac
o biezace odnotowywanie jego o$wiadczen w zakresie zaistnialych nieprawidtowosci
w protokole przeszukania. Rolg adwokata jest zasadniczo pilnowanie, aby organy $ci-
gania nie przekroczylty zakresu przeszukania (co do jego miejsca, zakresu zadanych
rzeczy), a takze aby zastosowano niezbedne procedury (np. procedure ,,bezpiecznej
koperty”, w ktorg powinny zosta¢ zapakowane — bez zapoznawania si¢ - dokumenty
objete np. tajemnica zawodowa). Nalezy pamietac, ze to, co nie zostanie odnotowane
w protokole, bywa bardzo trudne do wykazania na dalszym etapie postepowania, zatem
ww. aktywnos¢ obroncy podjeta juz w trakcie czynnosci jest elementem wiasciwie wy-
konywanych obowigzkéw obronczych. Podobng, kontrolng role ma adwokat w kazdej
innej, cho¢ rzadziej w praktyce przeprowadzanej, czynnosci procesowej, jak np. okazanie,
eksperyment procesowy czy ogledziny.

Kolejng przestrzenig potencjalnej aktywno$ci adwokackiej w sprawach karnych jest
nierzadko pojawiajace si¢ oczekiwanie ze strony klientem, aby adwokat spotkat si¢
ze $wiadkami wydarzen bedacych przedmiotem sprawy. Tej propozycji klienta moze
towarzyszy¢ sugestia lub wyrazone wprost oczekiwanie, ze adwokat przygotuje $wiadka
do zeznan, wskazujac mu, co powinien powiedzie¢. Adwokat w zadnym razie na taka
propozycje zgodzi¢ sie nie moze i powinien stanowczo odmdéwic instruowania §wiad-
ka co do tresci jego zeznan. Udzielenie takich instrukeji nie tylko stanowitoby bardzo
powazny delikt dyscyplinarny, lecz takze mogloby stanowi¢ przestepstwo podzegania
do sktadania falszywych zeznan. Z tego powodu nawet spotkanie sie¢ przez adwoka-
ta z chociazby potencjalnym $wiadkiem jest wysoce ryzykowne i moze skonczy¢ si¢
podwazeniem wiarygodnosci zeznan $wiadka oraz podwazeniem zaufania do samego
adwokata. Spotkanie z potencjalnym swiadkiem moze wyjatkowo by¢ jednak wskazane,
jezeli przebieg takiego spotkania ogranicza si¢ do biernego wystuchania $wiadka, by
adwokat mogt powzigé wiedze, co swiadek ma do zeznania. Taka wiedza moze bowiem
by¢ potrzebna do podjecia decyzji, czy ztozenie wniosku o przestuchanie swiadka jest
korzystne dla klienta. Adwokat musi si¢ jednak liczy¢ z tym, ze sam fakt spotkania
ze $wiadkiem moze zosta¢ ujawniony, cho¢by w wyniku pytania organu procesowego
lub strony. Nawet w przypadku udzielenia przez swiadka prawdziwej odpowiedzi, ze
adwokat nie instruowal go w zaden sposob co do tresci zeznan, sam fakt spotkania moze
rzutowaé na wiarygodnos¢ zaréwno $wiadka, jak i adwokata.

Szczegdlng aktywnoscia adwokata w procesie karnym jest bycie pelnomocnikiem $wiad-
ka. Instytucje te wprowadza art. 87 § 112 k.p.k., przy czym przestanka dopuszczenia
pelnomocnika w przypadku osoby niebedacej strong postepowania przez sad albo
prokuratora jest to, aby wymagaly tego interesy tej osoby w toczacym sie postepowa-
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I'w tym przypadku znowu pojawia sie istotna rola adwokatow, ktérzy w ramach przygo-
towywania i prowadzenia takich szkolen muszg dbac o ich praktyczny wymiar. Dlatego
cele tych szkolen sg wielorakie: chodzi zaréwno o przedstawienie pracownikom obo-
wigzujacych przepisow, polityk i procedur w danej organizacji, jak i o to, co uwazamy
za najwazniejsze, czyli wytworzenie u adresatow szkolenia czegos, co w naszej praktyce
nazywamy $wiadomoscia compliance, tj. spowodowanie, ze pracownicy naszego klienta
beda zdolni do identyfikacji okreslonego ryzyka i przewidzenia, ze dana sytuacja moze
te ryzyka tworzy¢, a takze do adekwatnej reakcji.

C. Prowadzenie dochodzen wewnetrznych
(internal investigations)

a. Cele wewnetrznych dochodzen

Jednym z wazniejszych elementéw doradztwa prawnego i praktyki adwokackiej w ob-
szarze compliance i prawa karnego gospodarczego jest prowadzenie wewnetrznych
dochodzen dotyczacych potencjalnych nieprawidlowos$ci w dzialaniu danej organizacji
(w tym podejrzen popelnienia czynéw zabronionych). Tylko pozornie, prowadzac
wewnetrzne dochodzenie, adwokat zamienia sie rolami z prokuratorem lub funkcjo-
nariuszem organdw $cigania. Wieloletnia praktyka prowadzenia takich dochodzen
pokazuje bowiem, ze ich cele moga by¢ rézne, w tym obejmowac¢ nie tylko wykrycie
potencjalnych nieprawidlowosci, lecz takze ustalenie stanu faktycznego i zgromadzenie
materialu dowodowego na potrzeby przyszlej obrony spo6tki w réznego rodzaju poste-
powaniach - karnych, cywilnych czy administracyjnych (regulacyjnych), jak réwniez
przygotowanie spotki do sytuacji kryzysowe;j.

Przeprowadzenie wewnetrznego dochodzenia to takze element nalezytej staranno$ci
danej organizacji i doradztwo prawne w tym zakresie sprowadza si¢ do wsparcia w do-
chowaniu tak okreslonego aktu starannosci.

Wysitki danej organizacji w ustaleniu np. przyczyn nieprawidlowos$ci moga sie przetozy¢
na nalezyta wspdlprace z organami $cigania. W okreslonych przypadkach moga one
pozwoli¢ — przykladowo - na dokonanie tzw. autodenuncjacji i unikniecie odpowie-
dzialno$ci za przekupstwo (korupcje czynng) na podstawie art. 229 § 6 k.k.

Sa one takze bardzo wazne z punktu widzenia odpowiedzialnosci czlonkéw organdw
spolek kapitatowych. Cztonkowie zarzadéw spotek kapitalowych majg bowiem przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw dolozy¢ staranno$ci wynikajacej z zawodowego
charakteru swojej dzialalnosci oraz dochowa¢ lojalnosci wobec sp6tki's. Ponadto art. 483

¢ Por. art. 209' § 1 k.s.h. w przypadku spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia, art. 300°* § 1 k.s.h.
w przypadku prostej spotki akcyjnej (co dotyczy czlonka zarzadu lub rady dyrektoréw ustanowionej w takiej
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§ 3 k.s.h. wskazuje, ze czlonek zarzadu nie narusza obowigzku dotozenia starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dziatalnosci, jezeli postepujac w sposdb
lojalny wobec spdtki, dziata w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, w tym
na podstawie informacji, analiz i opinii, ktore powinny by¢ w danych okolicznosciach
uwzglednione przy dokonywaniu starannej oceny. Obowigzek gromadzenia ,,informa-
cji, analiz i opinii’, o ktérych mowa w tym przepisie moze polega¢ takze na weryfikacji
nieprawidtowosci, o ktdrej cztonek zarzadu (dyrektor w prostej spotce akcyjnej) powziagh
wiedze, co moze nastapi¢ w szczegdlnosci poprzez przeprowadzenie wewnetrznego
dochodzenia.

Czestokro¢ przyczyna wszczecia wewnetrznego dochodzenia moze by¢ pochodzace
od organéw postepowania karnego zadanie udzielenia pomocy (na podstawie art. 15
§ 3 k.p.k.), wzglednie wydanie postanowienia o zgdaniu wydania rzeczy (art. 217
§ 1 k.p.k.) lub przeprowadzenie przeszukania (art. 219 § 1 k.p.k.). W ten sposéb spotka
moze uzyska¢ informacje o tym, ze moglo doj$¢ do nieprawidlowosci (popelnienia
przestepstwa w zwigzku z jej dzialalno$cig), ktorg to okolicznos¢ nalezy wyjasnic.

Wreszcie, nie bez znaczenia pozostajg tzw. sygnaty dotyczace nieprawidlowosci pocho-
dzace od sygnalistow. Cho¢ w dacie przygotowywania tej publikacji nadal trwajg prace
legislacyjne dotyczace wdrozenia do polskiego porzadku prawnego dyrektywy Parla-
mentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1937 z 23.10.2019 r. w sprawie ochrony os6b
zglaszajacych naruszenia prawa Unii (Dz.Urz. UE L 305, s. 17), to jednak w praktyce
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych w Polsce systemy reagowania na niepra-
widlowosci pochodzace od sygnalistow sg coraz czesciej stosowanym rozwigzaniem.

Jak wspomnielismy powyzej, jednym z celéw prowadzenia wewnetrznego dochodze-
nia moze by¢ przygotowanie spolki do sytuacji kryzysowej. Taka sytuacja moze by¢
np. przeprowadzenie w siedzibie spotki przeszukania przez organy $cigania lub inne
uprawnione organy w ramach ich kompetencji (np. Prezesa Urzedu Ochrony Konku-
rencji i Konsumentéw lub Komisje Nadzoru Finansowego), ale takze upublicznienie
informacji na temat okreslonej sprawy, na ktdra spotka bedzie musiala zareagowa¢. Stad
wewnetrzne dochodzenie w takich przypadkach stuzy czesto wyczerpujgcemu ustaleniu
stanu faktycznego danej sprawy, zaplanowaniu $rodkow zaradczych, ale takze np. przy-
gotowaniu odpowiedniej strategii komunikacyjnej. W tym zakresie czesto zdarza sig,
ze adwokaci prowadzacy wewnetrzne dochodzenie juz po jego przeprowadzeniu, albo
nawet w jego trakcie, wspdtpracuja w interdyscyplinarnych zespotach, obejmujacych
takze specjalistow z zakresu komunikacji lub public relations, po to, aby przyszia strategia
komunikacyjna spdtki opierata si¢ na pelnej wiedzy na temat stanu faktycznego oraz
$wiadomosci ryzyk prawnych.

spolce) oraz art. 377' § 1 k.s.h. w przypadku spotki akeyjnej.
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b. Ramy prawne wewnetrznych dochodzen

Istotnym problemem praktycznym jest fakt, ze dotychczas wewnetrzne dochodzenia
w Polsce nie doczekaly sie szczegdlowych ram prawnych. Pewne rozwigzania w tym
zakresie proponowat dyskutowany w przesztoéci projekt ustawy o jawnosci zycia publicz-
nego'’, ktory przewidywal obowigzek opracowania i wdrozenia wewnetrznych procedur
postepowania w sprawie zgloszenia nieprawidtowosci, czy tez kolejne projekty ustawy
o odpowiedzialnoséci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozbg kary*,
ktore wskazywaly na zasady postepowania na wypadek zagrozenia popelnienia czynu
zabronionego i wymdg prowadzenia postepowan wyjasniajacych. Zaden z tych projek-
tow nie doczekal si¢ jednak uchwalenia i przez to nie stal sie czescig obowiazujacego
w Polsce porzadku prawnego.

W Polsce w konteksécie dochodzen wewnetrznych wymienia sig, przykladowo, Reko-
mendacje H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca systemu kontroli wewnetrzne;j
w bankach. Poszczegolne zapisy tej rekomendacji obejmujg m.in. planowanie i wy-
konywanie kontroli, w tym opracowanie planéw kontroli, uprawnienia audytoréw
wewnetrznych dotyczace dostepu do informacji, uzyskiwania pisemnych i ustnych
wyjasnien od pracownikéw, dostepu do systemu informatycznego oraz dokumentacji
zrodlowej czy zasady zwigzane ze sporzadzaniem raportéw z kontroli®. Nadal jednak
rekomendacje Komisji Nadzoru Finansowego nie maja statusu przepiséw prawa po-
wszechnie obowigzujacego, cho¢ niewatpliwie niestosowanie sie do tych rekomendacji
moze by¢ ocenione negatywnie przez KNF w toku kontroli prowadzonych przez ten
organ i spotkac si¢ z reakcja nadzorcza.

Prowadzenie dochodzen wewnetrznych jest zreszta takze przedmiotem regulacji normy
ISO/TS 37008: Dochodzenia wewnetrzne w organizacji**. Norma ta (dtugo wyczeki-
wana i stanowiaca podsumowanie pewnych zasad, ktore uksztaltowaly si¢ w praktyce
prowadzenia wewnetrznych dochodzen) zwraca uwage, ze zasadniczo dochodzenie
wewnetrzne stanowi profesjonalny proces ustalania faktéw. Ale wsrdéd celéw docho-
dzen wewnetrznych pojawiaja sie takze takie zagadnienia jak ustalenie, czy dany zarzut
jest uzasadniony, czy nie, ocena potencjalnych strat finansowych organizacji, kwestia
odpowiedzialnosci kierownictwa organizacji, ocena, czy zachodzi potrzeba zgloszenia

17

Projekt ustawy o jawnosci zycia publicznego z 8.01.2018 ., https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/1230435
1/12465433/12465434/dokument324982.pdf (dostep: 8.03.2024 r.).

18 Zob. projekt ustawy o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych za czyny zabronione pod grozba
kary z11.01.2019 r,, https://orka.sejm.gov.pl/Druki8ka.nsf/Projekty/8-020-1211-2019/$file/8-020-1211-2019.
pdf (dostep: 8.03.2024 r.) oraz projekt ustawy o zmianie ustawy o odpowiedzialno$ci podmiotéw zbioro-
wych za czyny zabronione pod grozba kary z 29.08.2022 r., https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//2/1236370
0/12908964/12908965/dokument572984.pdf (dostep: 8.03.2024 r.).

! Komisja Nadzoru Finansowego, Rekomendacja H dotyczgca systemu kontroli wewnetrznej w bankach,
Warszawa 2017, https://www.knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/knf_170534_Rekomendacja_H_2017_50303.
pdf (dostep: 8.03.2024 r.).

2 ISO/TS 37008:2023, Internal investigations of organizations.
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zar6wno te dostepne w normalnym toku instancji, jak i te o charakterze nadzwyczajnym,
zeby wyeliminowa¢ nieprawidlowy wyrok, i dopiero gdy takie dzialania nie przyniosa
skutku, moze wystapic ze skarga. Postepowanie ze skargi o stwierdzenie niezgodnosci
Z prawem prawomocnego orzeczenia stanowi ,wlasciwe postepowanie” w rozumieniu
art. 417' § 2 k.c., a zatem jej wniesienie i uwzglednienie sg warunkami koniecznymi, zZeby
skutecznie dochodzi¢ odszkodowania za szkode wyrzadzong przez wydanie prawomoc-
nego orzeczenia. Skarga ta nie jest jednak jedynym $rodkiem prawnym wywotujacym
skutek na gruncie art. 417" § 2 k.c. i legalno$¢ nie wszystkich orzeczen cywilnych moze
by¢ badana w tym trybie. Gdy skarga nie przystuguje, a strona skorzystata z przystu-
gujacych jej srodkéw prawnych, moze ona dochodzi¢ odszkodowania z tytutu szkody
wyrzadzonej przez wydanie prawomocnego orzeczenia niezgodnego z prawem bez
uprzedniego stwierdzenia niezgodnosci tego orzeczenia w postepowaniu wywotanym
skarga. To dodatkowa wskazéwka, jak marginalne jest praktyczne znaczenie skargi.

Skarga nadzwyczajna zostala uregulowana w art. 89-95 u.SN. Do jej wnoszenia nie s3
jednak uprawnione strony ani zawodowi ich pelnomocnicy, a tylko kilka podmiotéw
enumeratywnie wskazanych przez ustawodawce. Wniosek zainteresowanego wniesie-
niem skargi nadzwyczajnej kierowany do jednego z uprawnionych podmiotéw nie jest
wigzacy, co oznacza, ze podmiot legitymowany bedzie mogt ztozy¢ skarge nadzwyczajna,
wskazujgc podstawy podniesione we wniosku, ztozy¢ skarge, wskazujac inne podstawy,
lub odmoéwi¢ wniesienia skargi nadzwyczajnej. Skargi nadzwyczajnej nie mozna oprzeé
na zarzutach, ktdére byly przedmiotem rozpoznawania skargi kasacyjnej lub kasacji
przyjetej do rozpoznania przez Sad Najwyzszy.

Skarga nadzwyczajna nie jest dopuszczalna od wyroku ustalajacego nieistnienie mal-
zenstwa, orzekajacego uniewaznienie malzenstwa albo rozwdd, jezeli chocby jedna
ze stron po uprawomocnieniu si¢ takiego orzeczenia zawarla zwiazek matzenski, oraz
od postanowienia o przysposobieniu.

Uniewaznienie prawomocnego orzeczenia przez Sad Najwyzszy uregulowano w art. 96 u.
SN.

11. Wybrane zagadnienia réznicujace prowadzenie spraw
cywilnych w trybie procesowym i nieprocesowym

Sprawy nieprocesowe charakteryzuja sie wigkszymi anizeli proces mozliwo$ciami ela-
stycznego ksztaltowania kregu ich uczestnikéw. W niektérych wypadkach prawo dopusz-
cza wszczynanie takich postepowan réwniez z urzedu przez sad. W pierwotnym swym
zalozeniu ten rodzaj postepowan ma stuzy¢ nie tylko realizacji intereséw samych stron,
lecz takze intereséw powszechnych; przyktadem sg postepowania wieczystoksiegowe,
ktorych ostatecznym celem jest ujawnienie statusu prawnego nieruchomosci. Judykatura
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wypracowala szereg rozwigzan, ktdre wskazujg na wigkszy zakres obowigzkow sadu,
takze w sprawach zainicjowanych wnioskiem strony, w poréwnaniu z ograniczeniami
w procesie biorgcymi poczatek z zasady kontradyktoryjnosci. Sad powinien zatem
w szczegdlnosci z urzedu dopuszczaé dowody, jezeli przystuzy sie to wyjasnieniu sta-
nu rzeczywistego. Powinien tez sam podejmowac wszelkie inne dziatania sprzyjajace
sprawnemu toczeniu si¢ postepowania, unikajac jego zawieszania nawet wowczas, gdy
to strona nie wykonata natozonego na nig przez sad zobowigzania. Takie ujecie sprawia,
ze na etapie odwolawczym petnomocnik, ktéry dostrzegt btedy sadu pierwszej instan-
cji polegajace na takich zaniechaniach, jak tutaj przykladowo wskazane, bedzie mogt
wskazywaé na nie w ramach zarzutéw apelacyjnych.

W postepowaniu nieprocesowym zasadg jest przystugiwanie skargi kasacyjnej w spra-
wach z zakresu prawa osobowego, rzeczowego i spadkowego (art. 519' § 1 k.p.c.). Wy-
taczenia od tej zasady zawarte zostaly w art. 519' § 4 k.p.c.?®

Zupelnie specjalne reguly rzadza postepowaniem wieczystoksiegowym
(art. 626'-626"k.p.c.). Jest to procedura oparta wylacznie na dowodach z dokumentéow
i bardzo mocno sformalizowana. Nie dopuszcza si¢ w niej tez wznowienia postepowa-
nia - korygowaniu prawidtowosci blednego wpisu stuza zupelnie inne instrumenty,
w szczegdlnosci funkcjonujgce w ramach zwyklego procesu powddztwo o uzgodnienie
tresci ksiegi wieczystej z rzeczywistym stanem prawnym. Znaczna cze¢$¢ czynnosci
sadu wieczystoksiegowego jest poddana elektronizacji, podobnie jak sama instytucja
ksigg wieczystych. Jak si¢ zatem wydaje, praktyka w tej dziedzinie moze by¢ domena
adwokatow mlodego pokolenia.

Nie nalezy przy tym zapominac, ze w ograniczonym, lecz gospodarczo istotnym nieraz
zakresie praktyka wieczystoksiegowa obejmuje tez umiejetnos$¢ czytania oraz interpre-
towania papierowej dokumentacji, do ktorej zalicza si¢ nie tylko dokumenty stanowigce
podstawy wpiséw we wspodlczesnych ksiegach elektronicznych i ksiegi wieczyste, ktore
byly jednolicie zakladane oraz prowadzone bezposrednio przed elektronizacja, lecz
takze dawne zbiory dokumentéw, ksiegi hipoteczne i stare ksiegi wieczyste, rdznigce
sie konstrukcja (a nieraz takze uzywanymi we wpisach jezykami) w zaleznosci od
historycznej przynaleznosci terenu, na ktérym dana nieruchomos¢ si¢ znajduje, do
dawnego zaboru. Wiedza i sprawno$¢ poruszania sie w tej dziedzinie przynosza nie tylko
fascynujace przygody intelektualne, lecz takze wymierne efekty w postaci regulowania
zadawnionych stanéw prawnych. Piszacej te stowa zdarzylo si¢ wygra¢ toczacy sig
przeciwko mocodawcom proces eksmisyjny dzieki siegnieciu do wpisow ksiegi hipo-
tecznej utworzonej w latach 20. XX wieku, a przy okazji podziwia¢ kunszt i szerokos¢
spojrzenia prawnikow sprzed stu lat: notariusz zastosowal wtedy nowatorsko, wrecz

% Gdy idzie o przystugiwanie skargi kasacyjnej w sprawach o dzialy, zob. postanowienia SN z23.03.2018 r.,
1 CZ 33/18, LEX nr 2479508, iz 14.03.2018 ., IV CSK 478/17, LEX nr 2497641. Z orzeczen tych wynika, ze
bierze si¢ pod uwage wartos¢ udziatu objetego interesem prawnym skarzacego.
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,wynalazczo”, konstrukcje ustanawiania odrebnej wlasnosci lokali, cho¢ nie wynikata
ona wprost z dwczesnego ustawodawstwa.

Inng specyficzng kategorig spraw rozstrzyganych w postepowaniu nieprocesowym
sa postepowania spadkowe. W szczegdlnosci nalezy zwrdci¢ uwage na specyficzne
rozwigzanie przyjete w art. 679 k.p.c., tzn. postepowanie o uchylenie badz zmiane pra-
womocnego orzeczenia stwierdzajacego nabycie spadku, ktore to postepowanie co do
zasady wyklucza stosowanie instytucji wznowienia postepowania.

Co do specyfiki postepowan nieprocesowych w sprawach rodzinnych warto pamietaé,
ze sad rodzinny pelni szczegdlng funkcje sadu opiekunczego (art. 568 k.p.c.). Oznacza
to, ze do kompetencji wydzialu rodzinnego i nieletnich sadu rejonowego (art. 12 § 1
pkt 3 p.u.s.p.) naleza m.in. sprawy z zakresu prawa opiekunczego. Sad opiekunczy roz-
poznaje wszystkie sprawy, ktore obowigzujgce przepisy uznajg za sprawy opiekuncze.
Pozostale sprawy sad rejonowy — wydzial rodzinny i nieletnich - rozpoznaje jako sad
rodzinny. Sadownictwo opiekuncze jest wiec tylko pewnym, wyraznie i $cisle wyod-
rebnionym, zakresem dziatalnosci sadu rodzinnego?.

12. Niektore zagadnienia praktyczne: opftaty,
korespondencja, korzystanie z Portalu Saqdow
Apelacyjnych

Zasadg 0golna, o ktdrej warto pamietaé, dokonujac optat od podlegajacego optacie pisma
w sprawie rodzinnej dotyczacego kilkorga dzieci, jest to, ze nalezy uisci¢ wielokrotnos¢
oplaty. Warto przy tym réwniez pamigtaé, ze zasada ta w sposob oczywisty nie dotyczy
oplaty stalej od pisma wszczynajacego postepowanie o rozwdd lub o separacje, dotyczy
juz natomiast dalszych oplat, ktére moga by¢ uiszczane w tych postepowaniach, np. od
wniosku o zabezpieczenie kontaktéw.

Przedmiotowe zwolnienia od kosztéw sadowych wykorzystywane w sprawach rodzin-
nych przewiduje art. 95 ust. 1 pkt 1 u.k.s.c. Nalezy pamietac o tym, ze pismem rozpoczy-
najacym postepowanie jest tylko pozew lub wniosek. Nawet pierwsze w sprawie pismo
procesowe pozwanego czy uczestnika podlega oplacie. Jezeli zatem wniosek o zabezpie-
czenie skladany jest w odpowiedzi na pozew lub wniosek albo wniosek taki sktadany
jest przez ktérakolwiek ze stron w osobnym pismie, konieczne jest uiszczenie oplaty.
Rozwazenia warte jest zwlaszcza zlozenie wniosku o zabezpieczenie w oddzielnym
pi$mie przez pozwanego lub uczestnika postepowania. Chodzi tu o kwesti¢ dorgczen.
Pamietaé nalezy, ze tak jak odpowiedz na pozew czy wniosek kierowany w sytuacji,
gdy strone inicjujaca postepowanie reprezentuje profesjonalny pelnomocnik, nalezy

¥ Postanowienie SN z 30.04.1997 r., IIT CKU 19/97, OSNC 1997/9, poz. 138.
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ztozy¢ bezposrednio pelnomocnikowi tej strony, tak wniosek o zabezpieczenie zawsze
nalezy skierowa¢ do sagdu. Dopiero sad, po kontroli formalnej wniosku o zabezpie-
czenie, decyduje o przestaniu go drugiej stronie. W sytuacji zatem gdy druga strone
reprezentuje profesjonalny pelnomocnik, potaczenie pisma procesowego z wnioskiem
o zabezpieczenie rodzi problem z prawidlowym doreczeniem. O ile zatem wniosek
o zabezpieczenie nie jest skladany razem z pismem inicjujagcym postepowanie w sprawie,
nalezy rekomendowa¢ sktadanie go w oddzielnym i samodzielnym pi$mie.

W zakresie przedmiotowych zwolnien od kosztéw sagdowych warto takze pamiegtaé
oart. 95 ust. 1 pkt 4 u.k.s.c., zgodnie z ktérym nie pobiera si¢ optat od wniosku ,,beda-
cego podstawa wszczecia przez sad postepowania z urzedu, a takze od pism skladanych
sadowi opiekuniczemu w wykonaniu obowiazku wynikajacego z ustawy albo natozonego
przez ten sad”

W sprawach rodzinnych wiele jest réwniez zwolnienn podmiotowych. Na podstawie
art. 96 ust 1 u.k.s.c. nie maja obowiazku uiszczenia kosztoéw sadowych: strona docho-
dzaca ustalenia ojcostwa lub macierzynstwa oraz roszczen z tym zwigzanych (pkt 1);
strona dochodzaca roszczen alimentacyjnych oraz strona pozwana w sprawie o obni-
zenie alimentdw (pkt 2); kurator wyznaczony przez sad orzekajacy lub sad opiekunczy
dla danej sprawy (pkt 5); osoba doznajgca przemocy domowej w sprawach z zakresu
przeciwdziatania przemocy domowej (pkt 15).

To, ze w sprawach o rozwdd i separacje obowigzuje oplata stata 600 z1, jest powszechnie
petnomocnikom wiadome. Zgodnie z uwagami poczynionymi powyzej konsumuje ona
réwniez oplaty od wnioskdw o zabezpieczenie, gdy sktadane sg one wraz z pozwem o roz-
wad lub o separacje. Warto jednak zwrdci¢ uwage na to, ze na mocy art. 26 ust. 2 u.k.s.c.
po zakonczeniu sprawy o rozwdd, o separacje lub o uniewaznienie malzenstwa moze
sie okaza¢, ze oplata 600 zI nie jest wystarczajaca. W razie zasadzenia alimentdéw na
rzecz malzonka w orzeczeniu konczacym postepowanie w instancji pobiera si¢ bowiem
od malzonka zobowigzanego optate stosunkowa od zasagdzonego roszczenia, a w razie
nakazania eksmisji jednego z malzonkéw albo podzialu wspélnego majatku pobiera
sie takze oplate w wysoko$ci przewidzianej od pozwu lub wniosku w takiej sprawie.

Zasady dotyczace kosztow sadowych doznajg wyjatkdéw w sprawach z zakresu prawa
pracy. Najwazniejsza roznica — roszczenia pracownicze korzystaja w tym zakresie z da-
leko idgcych zwolnien. W praktyce od pracownika pobiera sie oplate sadowa wylgcznie
od apelacji, i to tylko, jezeli warto$¢ przedmiotu sporu przekracza 50 000 zl (art. 35
ust. 1 wk.s.c.). Oznacza to, ze wytoczenie przez pracownika powddztwa przeciwko
pracodawcy jest dla niego wolne od kosztéow sadowych. Jest to nowo$¢ wynikajaca
z przywolanej juz noweli z 7.07.2023 r., ktora weszta w zycie 28.09.2023 r. Przedtem
pracownicy musieli wnosi¢ optaty od roszczen przekraczajacych 50 000 zl. Zmiana
ta zapewne usunie dotychczasowe ,samoograniczanie” si¢ pracownikow w zakresie
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2. Adwokat jako rzecznik patentowy
A. Uwagi ogolne

Niniejszy artykul przedstawia szeroki kontekst wykonywania réwnoczesnie zawodu
adwokata i rzecznika patentowego. Dotyczy nie tylko mozliwosci, lecz takze celowosci
taczenia obu zawodow, ale w swojej czesci wstepnej nawigzuje do rewolucji w podejsciu
do $wiadczenia ustug prawnych, jaka zaszta na przestrzeni ostatnich 20 lat, a ktora
w sposdb szczegdlny uwidocznita si¢ w ostatniej dekadzie. Rozwazania dotyczace zmiany
modelu §wiadczenia pomocy prawnej przez prawnikow, w tym adwokatow, w szczegol-
nosci w kontek$cie zmiany zapotrzebowania rynku i oczekiwan klienta wzgledem ustug
prawnych, stanowig przyczynek do dyskusji nad celowoscig zmiany sposobu swiadczenia
ustug prawnych dla biznesu, a przez to i celowoscia wyboru zawodu rzecznika patento-
wego — specjalisty z zakresu wlasnosci intelektualnej - przez adwokatow. Analiza w tym
zakresie wydaje sie z perspektywy adwokatow wyjatkowo istotna po aktach dwukrotne;
deregulacji zawodu rzecznika patentowego, skutkujacych utrata monopolu rzecznikéw
patentowych w dziedzinie dokonywania i rozpatrywania zgloszen oraz utrzymywania
ochrony praw wlasnos$ci przemystowej, ktéry znaczaco ograniczono do kwestii stricte
technicznych. Ocena oplacalnosci taczenia praktyki adwokackiej i rzecznikowskiej doko-
nywana jest rOwnocze$nie z perspektywy warunkow formalnych, jakie jest zobowigzany
spelni¢ kandydat do zawodu rzecznika patentowego, oraz majac na uwadze organizacje
i dzialalno$¢ samorzadu zawodowego rzecznikéw patentowych, ktéry moze stanowié
dla adwokata dodatkowe oparcie organizacyjne i systemowe w obszarze swiadczenia
ustugi prawnorzecznikowskiej.

B. Rewolucja w podejsciu do swiadczenia ustug prawnych

w biznesie

Zawdd i zadania adwokata, a takze rola adwokatury jako samorzadu zawodowego,
okreslone sg wprost w Prawie o adwokaturze. Zgodnie z art. 1 ust. 1 pr. adw.:

»Adwokatura powolana jest do udzielania pomocy prawnej, wspoéldziatania w ochronie

praw i wolnos$ci obywatelskich oraz w ksztaltowaniu i stosowaniu prawa”,
natomiast zgodnie z art. 4 ust. 1 pr. adw.:
»Zaw6d adwokata polega na swiadczeniu pomocy prawnej, a w szczegdlnosci na udzielaniu

porad prawnych, sporzadzaniu opinii prawnych, opracowywaniu projektéow aktéw praw-

nych oraz wystepowaniu przed sadami i urzedami”.
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Prawo o adwokaturze definiuje pomoc prawng poprzez zastosowanie przyktadowego,
a wiec otwartego, katalogu form aktywnos$ci adwokata, mieszczacych sie w pojeciu
pomocy prawnej. Trzeba zauwazy¢, ze pomoc prawna stanowi przetozenie ustawowych
zadan adwokatury na indywidualny wymiar dziatania adwokata. Definicja pomocy
prawnej nie zostala ograniczona przedmiotowo do wybranych dziedzin prawa, co
pozwala stwierdzi¢, ze kazda pomoc o charakterze prawnym, niezaleznie od dziedziny
prawa, moze stanowi¢ przedmiot dziatalno$ci zawodowej adwokata.

Powyzsze rozwazania maja kluczowe znaczenie z perspektywy oceny wymagan rynko-
wych i oczekiwan klienta (szczegdlnie biznesowego) w zakresie $wiadczenia pomocy
prawnej przez adwokata oraz reinterpretacji klasycznego pojecia pomocy prawnej.
Z uwagi na zfozono$¢ systemu prawnego i dynamiczne zmiany biznesowe klienci coraz
cze$ciej oczekujg od adwokata doradztwa kompleksowego, a przynajmniej takiego, ktore
potaczy wiedze prawniczg z doskonalg znajomoscig obstugiwanej branzy. W efekcie ad-
wokat staje si¢ czesto specjalista w dodatkowym nieprawniczym obszarze, dzigki czemu
potrafi dostosowa¢ okreslone modele dzialania klienta w sposob kompetentny, zyskuje
umiejetno$¢ budowania strategii ochrony praw klienta, jak tez trafnego diagnozowania
ryzyka biznesowego i prawnego. Rynek i klienci oczekujg od prawnikow, szczegolnie
tych dzialajacych w obszarze biznesu i nowych technologii, ze beda patrzyli na problem
prawnobiznesowy holistycznie, oceniajac go i rozwigzujac na wielu plaszczyznach.

Zmiany sposobu $wiadczenia ustug prawniczych wiazg si¢ nie tylko z rozwojem i po-
ziomem skomplikowania rozwigzan w obszarze obstugiwanych przez adwokata branz,
lecz przede wszystkim ze zmiang postrzegania eksperta jako takiego. Wydaje sie, ze
wskutek dywersyfikacji zrodel wiedzy o prawie, ktdrym nie jest juz wylacznie prawnik
jako profesjonalista, lecz takze powszechnie dostepne zrodta, chociazby internetowe,
adwokat, szczegdlnie praktykujacy w obszarze prawa gospodarczego, zmuszony jest
do zmiany modelu prowadzenia swojej praktyki badz poprzez narzedzia techniczne,
ktore zapewnig mu konkurencyjnos$é, badz poprzez specyficzny sposob $wiadczenia
ustug, oparty na wiedzy eksperckiej i erudycji biznesowej. Za trafny uzna¢ nalezy po-
glad zaprezentowany przez R. i D. Susskindéw w ich przelomowej ksiazce Przysztosé
zawodow. Jak technologia zmieni prace ekspertéw, w ktorej wielokrotnie potwierdzajg
oni teze, ze ,,ludzie szukaja pomocy profesjonalistow, poniewaz profesjonalisci wiedza
rzeczy, ktérych oni nie wiedzg™. Podzielam poglad R. i D. Susskindéw, ze w ustudze
eksperckiej niewystarczajgca jest abstrakcyjna merytoryczna wiedza, ktéra klient moze
znalez¢ w podrecznikach badz artykutach publikowanych przez teoretykéw i uczo-
nych’. Znaczna dywersyfikacja zrodel wiedzy pozwala potencjalnemu klientowi na
samodzielne uzyskiwanie coraz bardziej profesjonalnej wiedzy eksperckiej, niekiedy
rozwigzujacej w calosci okreslony problem. Czego wiec oczekuje wspolczesny rynek

? R.Susskind, D. Susskind, Przyszlos¢ zawodow. Jak technologia zmieni prace ekspertéw, Warszawa 2019,
s. 65.
* R. Susskind, D. Susskind, Przysztosc..., s. 66.
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ustug prawniczych, a przez to i klientela? W mojej opinii oczekiwana jest nie tylko wiedza
merytoryczna, gdyz do niej, przy zatozeniu wnikliwosci klienta, moze on dotrze¢ samo-
dzielnie w stosunkowo prosty i mato kosztowny sposéb. To, co zdaje si¢ mie¢ dla klienta
najwieksza wartos$¢, to posiadane przez eksperta prawnika know-how i umiejetnoéé
zestawienia wiedzy obiektywnej z praktycznym jej zastosowaniem, a w szczegolnosci
wyborem najkorzystniejszych dopuszczalnych przez prawo procedur lub rozwigzan na
tle biznesowym konkretnej branzy. Czesto sa to dziatania oparte na prawniczej intuicji
i nabytym aktywnoscig zawodowa do$wiadczeniu, niemozliwe do pozyskania w wyniku
czystej lektury przepisow. Wydaje sie, ze to wlasnie doswiadczenie, a takze poziom jego
ugruntowania poprzez wielokrotna empiryczng weryfikacje, czyni ze wspdlczesnego
prawnika specjaliste cenionego rynkowo.

Wyzej przedstawiona koncepcja prawnika eksperta w dziedzinie prawa oraz osoby po-
siadajacej wiedz¢ branzowg znajduje swoje potwierdzenie w zauwazonych juz w latach
90. trendach zapotrzebowania na specjalistow okreslanych jako T-people, o ktérych po
raz pierwszy w kontekscie specjalistow branzy programistycznej napisal na famach ,,The
Independent” D. Guest*. Koncepcja czlowieka o umiejetnosciach w ksztalcie litery ,,I”
to metafora szczegdlnie warto$ciowego specjalisty, ktorego umiejetnoséci obrazowane sg
wiasnie nawiazaniem do ksztaltu tej litery. Pionowy odcinek sktadajacy sie na litere ,I”
odnosi si¢ do ugruntowanej i precyzyjnej wiedzy w danym obszarze podstawowym dla
okreslonego specjalisty. Odcinek poziomy litery ,T” odpowiada natomiast za umiejet-
nosci interdyscyplinarne, wychodzace poza dziedzing podstawowg, a majace wplyw na
jakos¢ korzystania z wiedzy bazowej, w tym réwniez umiejetnos¢ wspétpracy z innymi
ekspertami i definiowanie zapotrzebowania na wiedze eksperckg inng niz posiadana
zardwno w obszarze podstawowym, jak i dodatkowym.

Wspolczesni adwokaci, trafnie spostrzegajac wyzej opisane tendencje i potrzeby rynko-
we, ksztaltujg $ciezki swojej kariery zawodowej w sposob umozliwiajacy im $wiadczenie
ustug poprzez holistyczne doradztwo, ugruntowane praktyka oraz poparte specjalistycz-
ng edukacja dodatkowa. Wyrazem tych tendencji jest proba taczenia zawodu adwokata
z innymi zawodami eksperckimi stanowigcymi zawody zaufania publicznego, w tym
z zawodem rzecznika patentowego.

C. Zawod rzecznika patentowego

Pierwszym polskim aktem prawnym statuujacym zawdd rzecznika patentowego, cho¢
wowczas jeszcze zgodnie z odmienng nomenklature, byt dekret tymczasowy o Urzedzie
Patentowym z 13.12.1918 r. (Dz. Praw P. Pol. Nr 21, poz. 66). Zgodnie z art. 11:

* D. Guest, The hunt is on for the Renaissance Man of computing, ,The Independent” z 17.09.1991 r., https://
wow.agiledata.io/wp-content/uploads/2022/10/David-Guest-1991-The-hunt-is-on-for-the-Renaissance-
Man-of-computing.pdf (dostep: 2.01.2024 r.).
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E. Polki i Polacy w mediach spotecznosciowych

Wedlug raportu firm Meltwater i We Are Social pt. Digital 2023: Global Overview Report™
w Polsce na poczatku 2023 r. byto 36,68 mln uzytkownikéw internetu, co oznacza, ze
internetu uzywa 88,4% populacji.

W styczniu 2023 r. odnotowano 27,50 mln uzytkownikéw mediow spotecznosciowych,
co stanowi 66,3% catej populacji.

Na poczatku 2023 r. w Polsce aktywnych bylo 52,95 mln urzadzen mobilnych, co sta-
nowilo 127,7% calej populacji. Wynika z tego, ze sa osoby, ktére posiadaja wigcej niz
jedno urzadzenie podlaczone do internetu.

Oczywiscie, czg$¢ internautdw jest w internecie i mediach spotecznosciowych wylacznie
dla przyjemnosci, ale bardzo duza cze$¢ traktuje internet i media spotecznosciowe jako
wiarygodne zrédlo pozyskiwania informacji. Nalezy podkresli¢, ze klienci kancelarii
prawnych sg obecni w mediach spotecznos$ciowych, zatem jesli adwokat chce pozyski-
wac nowych klientéw, to nie moze unikac obecnosci w internecie i budowania swojej
pozycji w mediach spolecznosciowych.

F. Kiedy klienci kancelarii kupuja

Na polskim rynku jak dotad praktycznie nie ma dostepnych opracowan, jak prowadzi¢
sprzedaz w kancelarii prawnej. Réwniez podczas studiéw prawniczych ani na aplikacji
adwokackiej przyszli adwokaci nie uczg si¢ tej niezbednej w biznesie umiejetnosci.
Niektorzy adwokaci sprzedajg intuicyjnie, a niektdrzy starajg si¢ wprowadzi¢ pewne
procedury i procesy.

Warto zwrdci¢ uwage na to, co motywuje klientow do kupienia ustugi kancelarii prawnej,
a co wrecz zniecheca klientow do skorzystania z ustug danego adwokata.

Klientéw motywuje:
- potrzeba rozwigzania problemu,
- pragnienie zrealizowania celu,
- aspirowanie do okreslonej pozycji spotecznej,
- chec¢ zmiany.

Klientéw demotywuje:

1 Zob. https://datareportal.com/reports/digital-2023-global-overview-report?utm_
source=DataReportal&utm_medium=Country_Article_Hyperlink&utm_campaign=Digital 2023&utm_
term=Poland&utm_content=Global_Promo_Block (dostep: 8.03.2024 r.).
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- koszt finansowy,

- wysitek wlozony w rozwigzanie problemu lub osiggniecie celu,
- czas lub jego brak,

- potencjalne ryzyko.

To, co motywuje klientéw do zakupu, moze mie¢ zrodto w wielu miejscach. Moga to
by¢ poprzednie doswiadczenia, rady zaufanych oséb lub przekonania®. Jesli adwokat
chce pomdc potencjalnym klientom podja¢ decyzje o zakupie ustug prawnych, to naj-
pierw musi zrozumieé, co ich motywuje. Dopiero potem mozna skoncentrowac si¢
na zaopiekowaniu tych elementéw zaréwno podczas procesu marketingowego, jak
i sprzedazowego.

Mozliwo$¢ wplywu na istniejagce motywatory potencjalnych klientow jest bardzo istotna.
Niezwykle istotne jest tez poznanie prawdziwej potrzeby klienta, by poméc mu sko-
rzysta¢ z ustug prawnych. Czesto jest tak, ze potencjalny klient nie zna lub nie rozumie
rzeczywistych konsekwencji wynikajacych z tego, ze nie skorzysta z ustug kancelarii.
Albo nie bedzie wiedzial, jak bardzo jego sytuacja si¢ poprawi, zatrudniajac kancelarie,
niz gdyby tego nie zrobit.

W wielu przypadkach klient, przychodzac na pierwsze spotkanie z adwokatem, ma
pewne wyobrazenie na temat swojej sprawy. Warto, aby adwokat pokazal klientowi
potencjalne scenariusze, jak moze wyglada¢ jego sytuacja, kiedy skorzysta z ustug ad-
wokata, a jak moze wyglada¢, kiedy jednak zrezygnuje i nie zaangazuje adwokata w dang
sprawe. Jesli adwokat uczciwie i etycznie pokaze klientowi takie scenariusze, znacznie
zwiekszy to prawdopodobienstwo wybrania danej kancelarii.

Nalezy pamigta¢, ze im klient czuje wigkszg potrzebe rozwigzania danego problemu lub
pragnienie osiggniecia konkretnego celu, tym jest gotow wigcej zaptaci¢. Dlatego jesli
adwokatowi zalezy na tym, zeby pokonac¢ obiekcje klienta odno$nie do ceny, i adwokat
chce pracowa¢ za stawki, ktore uwaza, ze sa adekwatne do jego pracy, doswiadczenia
i wiedzy, to musi zadba¢, aby klient bardzo mocno czul, ze potrzebuje ustugi adwokata
do rozwigzania swojego problemu lub osiggniecia celu®.

Kluczowe jest poznanie rzeczywistych potrzeb i probleméw klienta, a nie zakladanie,
ze skoro dany adwokat juz obstugiwat kilkanascie podobnych spraw, to kolejny klient
przychodzi z doktadnie takim samym problemem lub potrzeba.

2 T. McMakin, W.D. Fletcher, How Clients Buy: A Practical Guide of Business Development for Consulting
and Professional Services, Hoboken 2018, s. 15.

% R.Torkzadeh, The Lawyer as CEO: Stay Competitive, Attract Better Talent, and Get Your Clients Results
(While Building the Law Firm of the Future), s. 84.
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Poznawanie prawdziwych problemdw i potrzeb jest nie lada wyzwaniem dla adwokatow.
Sktada si¢ na to wiele czynnikéw. Po pierwsze, osoby wykonujace ten zawodd czesto sg
przekonane, ze posiadajg bardzo duza wiedze¢ na dany temat i juz nie potrzebuja tej
wiedzy aktualizowa¢. Po drugie, wiele osob wykonujacych zawdd adwokata uwaza, ze
pytanie klienta o jego problemy i potrzeby moze by¢ odebrane jako nieprofesjonalne
lub - co gorsza — niekompetentne, bo przeciez w powszechnym odbiorze adwokat jest
tym, ktéry wie, a nie tym, ktéry pyta. Sa to bardzo powazne putapki sposobu myslenia
wynikajacego z tego, w jaki byli i s3 uksztaltowani adwokaci. Swiat si¢ jednak zmienia
iadwokaci, ktorzy nie beda rozumieli swoich klientéw, beda mieli coraz wigksza trudno$é
w obsludze obecnych klientéw, a juz na pewno bedzie dla nich wielkim wyzwaniem
zdobywanie nowych.

Kolejnym krokiem powinno by¢ wyedukowanie klienta o tym, jakie korzysci uzyska,
korzystajac z ustug adwokata, albo jakie poniesie konsekwencje, jesli z tych ustug nie
skorzysta. Dopoki klient tego nie zrozumie, to nie bedzie w stanie podja¢ decyzji o za-
kupie ustug prawnych®.

Nalezy podkresli¢, ze w tym dzialaniu absolutnie nie ma miejsca na manipulacje czy
zachowania nieetyczne. Istotne jest odkrycie, jaka jest prawdziwa motywacja klienta,
z ktdrg przychodzi na spotkanie z adwokatem. Dlatego tak bardzo wazne jest wystu-
chanie klienta i odkrycie elementéw, ktére najbardziej go motywuja do zakupu ustugi,
ale tez tych, ktére moga go od tego oddalaé. W ten sposob adwokat bedzie wiedzial, co
komunikowa¢ klientowi podczas spotkania.

G. Jak znalez¢ czas na marketing, bedac czynnym adwokatem

Pogodzenie zycia zawodowego z prywatnym jest Swietym Graalem w branzy prawniczej.
Dlatego wygospodarowanie w kalendarzu adwokata czasu na dzialania marketingowe
prawie zawsze jest bardzo duzym wyzwaniem. Sg jednak sposoby, aby regularnie po-
$wieca¢ czas na produkowanie warto$ciowych treéci, aktywnos¢ w mediach spolecz-
noéciowych oraz wystepowanie na konferencjach i wydarzeniach branzowych.

Warto wpisa¢ do kalendarza nie tylko terminy rozpraw sadowych czy deadline’y pro-
jektow klienckich, lecz takze wazne wydarzenia marketingowe czy dziatania, ktére maja
na celu pozyskanie klientéw do kancelarii adwokata. Nie nalezy ulega¢ ztudzeniu, ze
zostanie to zrobione w wolnym czasie albo kiedy czasu bedzie wiecej. To bardzo szkodli-
we ztudzenie, ktore sprawia, ze niemozliwe jest skuteczne i regularne budowanie swojej
obecnosci w internecie i mediach spofecznosciowych.

* R. Torkzadeh, The Lawyer..., s. 86.





