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W PROWADZENIE DO SERII
_KULTURA SZKOLY”

Seria ,,Kultura szkoly” ukazujaca si¢ pod patronatem Komitetu
Nauk Pedagogicznych Polskiej Akademii Nauk jest wazna z wielu
powoddw. Na szkole coraz cz¢sciej patrzy si¢ jak na firme i orga-
nizacje ustugowq. Perspektywa marketingowa zdominowala za-
réwno kursy, szkolenia dla dyrektoréw placowek edukacyjnych,
jak i literature adresowang do Srodowisk szkolnych. Do szko6t
wkracza niebezpieczenstwo tak zwanego korporacyjnego kultu-
ryzmu. Szkole (organizacje) jako kulture sprowadza si¢ czesto do
kultury organizacyjnej osadzonej w teorii i praktyce zarzadzania
instytucja, ktore majg czynié ,,Swiat szkolny” jak najbardziej efek-
tywny i wydajny. Kolejne debaty nad szkotg i reformg gubig jej
wymiar antropologiczny. Edukacja, dekretowana przez rozpo-
rzadzenia kolejnych ministrow, staje sie elementem systemu poli-
tycznego i jego narzedziem.

Zapomina si¢ (i wielu si¢ na to godzi), ze szkola jest srodo-
wiskiem kulturowym. Jej kulture stanowi zesp6t idei, pogladow,
zasad i praktyk, ktére w jawny lub ukryty sposéb oddzialujg na
rozwdéj osoby i zmiang spoleczna, zarébwno w czasoprzestrzeni
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Wprowadzenie do serii ,,Kultura szkoty”

szkoly, jak i w jej bezpoSrednim i poSrednim otoczeniu. Na tak poj-
mowang kulture szkoty sktadaja sie kultury jej podmiotéw powig-
zanych interakcyjnie: nauczycieli, uczniéw, ,,niepedagogicznych”
pracownikéw szkoty oraz rodzicéw. Swoéj niewatpliwy udziat maja
tu takze zjawiska i procesy o zasiegu lokalnym, regionalnym i glo-
balnym. Jesli przyjmiemy popularng definicje gloszaca, ze ,,[Kultu-
ra organizacji to] sposob, w jaki my to tutaj robimy”!, to nasuwa
sie pytanie o szerokos¢, gtebokosé, aktualnosé refleksji nad szkotg
i stanowigcymi jg podmiotami (nauczycielami, uczniami, pracow-
nikami); pytanie o to, co sie kryje pod powierzchnig codziennych
zjawisk, zdarzen, procesow. Chodzi o problematyzowanie tego,
co wydaje sie proste oraz postrzeganie rzeczywistosci szkoty w jej
rozmaitych segmentach w sposéb bardziej catoSciowy.

Nasza seria ma temu stuzy¢. Pragniemy poglebiaé Swiado-
mo$¢ pedagogiczng praktykéw edukacji, ulatwié kreowanie
kultury szkoly sktadajacej si¢ z materialnych, niematerialnych
i symbolicznych elementéw. Wiedza o jej ,,zlozonosci, wielowar-
stwowosci i wielowymiarowosci pozwala podejmowaé dziatania
aktywne (nie reaktywne), racjonalne (nie wynikajgce wylacznie
z emodji), refleksyjne (nie spontaniczne), dtugofalowe (nie doraz-
ne), ukierunkowane na ksztatltowanie i funkcjonowanie w szkole
1 jej otoczeniu™?.

Jakkolwiek gtéwnym adresatem serii jest kadra pedagogiczna
szkot (dyrektor, nauczyciele, pedagog, psycholog szkolny), moze
by¢ ona przydatna takze wladzom o$wiatowym réznego szczeb-
la oraz publicystom wypowiadajacym sie w kwestiach edukacji
w Polsce. Moze stac si¢ rowniez inspiracjg krytycznej refleksji nad
wlasnym ogladem szkoly dla badaczy z kregow akademickich
— brak publikagji z tego zakresu jest dotkliwy, zaré6wno dla teorii,
jak i praktyki.

Maria Dudzikowa, Ewa Bochno

! B. Bjerke, Kultura a style przywddztwa, przet. B. Nawrot, Krakow 2004.
2 M. Czerepaniak-Walczak, Kultura szkoly — o jej zlozonosci i wielowymiaro-
wosci, Pedagogika Spoteczna 2015, nr 3.



Maria Dudzikowa

W STEPNIE O METAFORZE
(TAKZE MILITARNE])

[...] wigksz0s¢ ludzi sqdzi, Ze mozna doskonale obyc sig

bez metafory. My zas przeciwnie, odkrywamy obecnosc metafory
w Zyciu codziennym, nie tylko w jezyku, lecz tez w myslach

i czynach. System pojec, ktérymi sie zwykle postugujemy,

by myslec i dzialac, jest w swej istocie metaforyczmy.

(George Lakoff, Mark Johnson, Metafory w naszym Zyciu)

Styl militarny coraz bardziej przenika do edukacji [...]
Walka jest wpisana w kulture szkoty [...] Stownictwo
militarne bardzo pasuje do szkoly, jest zrozumiale i trafia
w sedno problemu. Dlatego czesto po nie siggamy.

(Dariusz Chetkowski, Nauczycielskie perypetie.
O wojnie wszystkich ze wszystkimi)
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Maria Dudzikowa

Wszyscy zatem, uzbrojeni w precyzyjne przyrzqdy, wazg

i mierzg. Wszyscy majq racje, ale za duzo tych racji. Majg
tylko racje, a zatem mylg sig. Kazdy tworzy sobie jakies
obrazy innych, po czym strzela do nich dla wprawry.

(Antoine de Saint-Exupéry, Twierdza)

1. Badacze z kregu kognitywistycznego dowiedli, ze nasze my-
Slenie ma w duzej mierze charakter metaforyczny. U jego pod-
toza lezy witasciwe dla ludzkiego sposobu percepcji postrzeganie
Swiata w kategoriach podobiefistw, analogii, uzaleznione od
naszej wiedzy o Swiecie, przekonan i kontekstow, a dotyczace
nie tylko dostepnych zmystowo wtasciwosci obiektow, ale prze-
de wszystkim abstrakcyjnych relacji miedzy nimi'. Metaforyke
w niniejszej ksigzce bedziemy traktowac szeroko jako ,,rodzing”
(wedlug kognitywistyki liczba wspélnych cech odzwierciedla
stopient podobiefistwa rodzinnego elementu kategorii), do kt6-
rej naleza podobienstwa, analogie, przystowia itp.? Wiaczamy
tez porownania, w ktorych obrazowos¢ zaznacza sie uzyciem
stow i wyrazen: jak lub jako, jak gdyby, na ksztalt, niby, podob-
ny do, na podobieristwo’. Cho¢ dostrzegalne sg réznice miedzy
metaforg sensu stricto, porOwnaniem, analogia, to bedg one
drugorzedne dla moich rozwazan epistemologicznych, wazniej-
sze s3 tu bowiem ich cechy wspélne*. Istotne jest na przyktad
to, ze wszystkie odstaniaja tylko niektére oblicza rzeczy lub zja-
wisk i z reguly ukazujg swéj przedmiot odniesienia w pewnej

! J. Mackiewicz, Metafora jako narzedzie rozumienia i porozumienia (w:) Kog-
nitywizm i komunikatywizm — dwa bieguny wspdlczesnego jezykoznawstwa. Dys-
kusja przy okrgglym stole, red. W. Chlopicki, seria Jezyk a komunikacja 9, Krakow
2006, s. 69-76.

2 V. Evans, Leksykon jezykoznawstwa kognitywnego, przet. M. Buchta i in.,
Krakéw 2009.

3 D. Chandler, Wprowadzenie do semiotyki, przet. K. Hallet, Warszawa 2011,
s. 159.

4 Szerzej na ten temat: A. Marcos, Filozofia nauki. Nowe wymiary, przel.
P. Roszak, Torun 2012, s. 282-287.



Wistepnie o metaforze (takze militarnej)

perspektywie aksjologicznej, narzucajac tym samym odbiorcy
okreslong perspektywe wartoSciujaca’.

Nalezy tez wspomnieé, ze metafora nie musi by¢ wyrazeniem
— zbudowanym z dwoch elementéw; moze mieé postaé zdania,
zestawionych ze sobg stéw badz pojedynczego wyrazu. Niekiedy
metafory przybierajg formy anegdoty, krotkich opowiadan, a na-
wet nieco dtuzszych opowiesci®. Bogumita Kaniewska zauwaza na-
wet: ,to, ze narracja moze sta si¢ metafora, ze mozna opisywaé
ja przez metafore — wiadomo niemal od zawsze [...]. Opowiesci
o Ikarze, Prometeuszu czy Syzyfie, biblijna przypowie$¢ o Hiobie
stawaly si¢ znakami ludzkiego losu, naukami, przestrogami i za-
chetami réwnoczes$nie™. Akcentuje tez, ze ,,nos$nikiem sensow
metaforycznych bywa nie sama narracja, ale rownoczesnie dys-
kurs i historia, forma i treS¢ opowiesci [...]. Metaforyczno$¢ staje
sie wowczas cechg calego utworu, nie tylko narracji: metaforyczny
opis zmienia opisywany przedmiot w symbol, spos6b opowiadania
wydobywa nowe poklady senséw z przedstawianych zdarzen®.

Metafora w naszej ksigzce rozumiana jest wiec w szerokim
sensie przeno$ni i oznacza wszelkie tryby zastepowania nazwy
jednej rzeczy nazwg innej rzeczy majacej jakie$ podobne cechy,
ktory to proces gleboko przenika jezyk i znaczenie. Stoimy tu na
gruncie idei Lakoffa i Johnsona (zwrot celowo zaznaczony kur-
sywa — to wladnie metafora), zgodnie z kt6rg istotg metafory jest
rozumienie i doSwiadczenie pewnego rodzaju rzeczy w termi-
nach innej rzeczy’. Dla kognitywistow metafora nie jest sprawg

5 T. Dobrzyfiska, Metafory wartosciujgce w publicystyce i wypowiedziach po-
litykéw (w:) Kreowanie swiata w tekstach, red. A.M. Lewicki, R. Tokarski, Lublin
1995, s. 208-211.

¢ P Barker, Metafory w psychoterapii, przel. J. Wegrodzka, Gdansk 1997,
s. 50-54.

7 B. Kaniewska, Od metaforycznych narracji do narracyjnej metafory (w:) Po-
rwani przez przenosnie. O literaturoznawczych metaforach, red. E. Balcerzan,
A. Kwiatkowska, Poznafi 2007, s. 19.

8 Tamze, s. 20.

° G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym Zyciu, przet. T. Krzeszowski,
Warszawa 1988, s. 27.
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Twierdza. Szkota w metaforze militarnej. Co w zamian?

Maria Dudzikowa - profesor zwyczajna doktor habilitowana nauk hu-
manistycznych, polonistka, pedagozka; przez 20 lat kierowata Zaktadem
Pedagogiki Szkolnej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu;
cztonkini Komitetu Nauk Pedagogicznych PAN, przewodniczaca Sekcji
ds. Rozwoju Mtodych Naukowcéw KNP PAN oraz Zespotu Badania Kultury
Szkoty przy KNP PAN, w latach 1993-2015 wiceprzewodniczaca Komitetu;
autorka wielu publikacji.

Sylwia Jaskulska - doktor nauk humanistycznych; adiunkt w Pracowni
Pedagogiki Szkolnej na Wydziale Studidw Edukacyjnych Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu; autorka wielu publikacji.

Postugujac sie metafora militarng, autorzy przyblizaja problematyke funk-
cjonowania wspoétczesnej szkoty. Poruszaja tematy zaréwno gorace i ak-
tualne, jak i trudne oraz niewygodne. Szukaja odpowiedzi miedzy innymi
na takie pytania: Kto z kim prowadzi wojne? Gdzie? O co? Za pomoca czego?
Z jakim skutkiem?

Teksty zaprezentowane w pracy podzielono na cztery czesci — przedpole,
strategie, taktyki, manewry - oraz uporzadkowano od tych najbardziej
ogoélnych lub dotyczacych nadrzednych zagadnien, jak np. polityka oswiatowa,
do bardzo konkretnych - ilustrujacych pewne wycinki szkolnej codziennosci.

W opracowaniu przedstawiono m.in. takie zagadnienia, jak:
- ocenianie zachowania ucznidw,

- program ,,Cyfrowa szkota”,

- wptyw polityki na edukacje,

- trudnosci w prowadzeniu badan w szkole.

Publikacja przeznaczona jest dla dyrektoréw szkét oraz kadry pedago-
gicznej: nauczycieli, pedagogéw, psychologdw szkolnych. Bedzie réwniez
przydatna wtadzom oswiatowym réznego szczebla oraz publicystom
wypowiadajacym sie w kwestiach edukacji w Polsce.
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