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Andrzej Kidyba − profesor zwyczajny doktor habilitowany nauk prawnych, kierownik Katedry 
Prawa Gospodarczego i Handlowego Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie, spe-
cjalista w zakresie prawa handlowego, gospodarczego i cywilnego; ukończył aplikację sędziowską 
i zdał egzamin radcowski; autor, współautor oraz redaktor ponad 300 publikacji, w tym kilku-
dziesięciu książek i opracowań naukowych: wielokrotnie wznawianych komentarzy (m.in. Kodeks
spółek handlowych. Komentarz, Kodeks cywilny. Komentarz), podręczników i monografi i, glos, 
artykułów publikowanych w Polsce i za granicą; arbiter w licznych międzynarodowych i krajo-
wych postępowaniach arbitrażowych; współpracuje z wieloma europejskimi ośrodkami nauko-
wymi; jest konsulem honorowym Republiki Federalnej Niemiec.

Książka stanowi kompleksowe opracowanie dotyczące umów zawieranych w obrocie gospodar-
czym, a nieuregulowanych w przepisach kodeksu cywilnego, w tym zarówno pozakodeksowych 
umów nazwanych, jak i umów nienazwanych. W drugim wydaniu autorzy dokonali niezbęd-
nych korekt związanych ze zmianą stanu prawnego, m.in. omówili szerzej zagadnienie umo-
wy maklerskiej w zakresie instrumentów fi nansowych, odnosząc się również do instrumentów 
pochodnych (derywatów). Uwzględniono też najnowsze orzecznictwo i literaturę przedmiotu.

Treść pogrupowano tematycznie, wyróżniając umowy dotyczące:
− działalności i obrotu przedsiębiorstwem, 
− pośrednictwa handlowego, 
− promocji i reklamy, 
− działalności bankowej i inwestycyjnej, 
− inwestycji budowlanych, 
− kompensacji, 
− własności intelektualnej, 
− sportu i turystyki, 
− obrotu konsumenckiego.

W obrębie każdego z tych działów przedstawiono wnikliwą charakterystykę poszczególnych 
umów ze wskazaniem konkretnych podstaw prawnych. 

Książka została przygotowana przez zespół pracowników naukowych Katedry Prawa Gospodar-
czego i Handlowego Uniwersytetu Marii Curie-Skłodowskiej w Lublinie. 

Publikacja jest przeznaczona zarówno dla praktyków: adwokatów, radców prawnych, sędziów, 
notariuszy, komorników sądowych, aplikantów, jak i teoretyków prawa, a także dla doktorantów 
i studentów. Może stanowić również interesującą pozycję dla przedsiębiorców, którzy w swojej 
działalności spotykają się z problematyką umów handlowych.
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Wykaz skrótów

AKTY PRAWNE

KA – Konwencja ateńska w sprawie przewozu morzem 
pasażerów i ich bagażu, sporządzona w Atenach 
dnia 13 grudnia 1974 r. (Dz. U. z 1987 r. Nr 18, 
poz. 108 z późn. zm.)

k.c. – ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. – Kodeks cywilny 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 459 z późn. zm.)

k.k. – ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks karny 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1137 z późn. zm.)

k.m. – ustawa z dnia 18 września 2001 r. – Kodeks mor-
ski (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 66)

KO – Konwencja ottawska UNIDROIT z dnia 28 maja 
1988 r. o faktoringu międzynarodowym

Konstytucja RP – Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwiet-
nia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483 z późn. zm.)

k.p. – ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. – Kodeks pracy 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1666 z późn. zm.)

k.p.c. – ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. – Kodeks postę-
powania cywilnego (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. 
poz. 1822 z późn. zm.)

k.p.k. – ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. – Kodeks postę-
powania karnego (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 1904)

k.s.h. – ustawa z dnia 15 września 2000 r. – Kodeks spó-
łek handlowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 1577)
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k.w. – ustawa z dnia 20 maja 1971 r. – Kodeks wykroczeń 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2015 r. poz. 1094 z późn. zm.)

k.z. – rozporządzenie Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 
27 października 1933 r. – Kodeks zobowiązań 
(Dz. U. Nr 82, poz. 598 z późn. zm.)

p.p.m. – ustawa z dnia 4 lutego 2011 r. – Prawo prywat-
ne międzynarodowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2015 r. 
poz. 1792)

pr. aut. – ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim 
i prawach pokrewnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 880 z późn. zm.)

pr. bank. – ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Prawo ban-
kowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1876)

pr. bud. – ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. – Prawo budowlane 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1332 z późn. zm.)

pr. farm. – ustawa z dnia 6 września 2001 r. – Prawo farma-
ceutyczne (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 2142 
z późn. zm.)

pr. geol. i górn. – ustawa z dnia 9 czerwca 2011 r. – Prawo geolo-
giczne i górnicze (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 2126)

pr. lot. – ustawa z dnia 3 lipca 2002 r. – Prawo lotnicze (tekst 
jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 959 z późn. zm.)

pr. poczt. – ustawa z dnia 23 listopada 2012 r. – Prawo poczto-
we (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1481)

pr.p.o.p.w. – ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. – Prawo o publicz-
nym obrocie papierami wartościowymi (tekst jedn.: 
Dz. U. z 2002 r. Nr 49, poz. 447 z późn. zm.)

pr. pras. – ustawa z dnia 26 stycznia 1984 r. – Prawo prasowe 
(Dz. U. Nr 5, poz. 24 z późn. zm.)

pr. przew. – ustawa z dnia 15 listopada 1984 r. – Prawo prze-
wozowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1983)

pr. spółdz. – ustawa z dnia 16 września 1982 r. – Prawo spół-
dzielcze (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1560 
z późn. zm.)

pr. stow. – ustawa z dnia 7 kwietnia 1989 r. – Prawo o stowa-
rzyszeniach (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 210)
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pr. weksl. – ustawa z dnia 28 kwietnia 1936 r. – Prawo wekslo-
we (Dz. U. z 2016 r. poz. 160)

p.u. – ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. – Prawo upad-
łościowe (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 2171 
z późn. zm.)

p.w.p. – ustawa z dnia 30 czerwca 2000 r. – Prawo włas-
ności przemysłowej (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 776)

p.z.p. – ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. – Prawo zamó-
wień publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 1579 z późn. zm.)

rozp. przew. lot. – rozporządzenie Ministra Transportu, Budownic-
twa i Gospodarki Morskiej z dnia 26 kwietnia 
2013 r. w sprawie zasad organizowania przewozów 
lotniczych w ramach imprez turystycznych oraz 
przewozów czarterowych (Dz. U. poz. 531)

u.i.c.t.u. – ustawa z dnia 9 maja 2014 r. o informowaniu o ce-
nach towarów i usług (Dz. U. z 2017 r. poz. 1830) 

u.d.p. – ustawa z dnia 5 lipca 1996 r. o doradztwie po-
datkowym (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 794 
z późn. zm.)

u.d.u.r. – ustawa z dnia 11 września 2015 r. o działalności 
ubezpieczeniowej i reasekuracyjnej (tekst jedn.: 
Dz. U. z 2017 r. poz. 1170 z późn. zm.)

u.f.p. – ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach pub-
licznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 2077)

u.g.h. – ustawa z dnia 19 listopada 2009 r. o grach ha-
zardowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 471 
z późn. zm.)

u.IH – ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o Inspekcji 
Handlowej (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1063 
z późn. zm.)

u.k.k. – ustawa z dnia 12 maja 2011 r. o kredycie konsu-
menckim (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1528 
z późn. zm.)

u.k.n.u.p. – ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji 
i niektórych uprawnieniach pracowników (tekst 
jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1055)
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u.k.p.p.u.p. – ustawa z dnia 5 września 2008 r. o komercjalizacji 
państwowego przedsiębiorstwa użyteczności pub-
licznej „Poczta Polska” (Dz. U. Nr 180, poz. 1109 
z późn. zm.)

u.KRS – ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym 
Rejestrze Sądowym (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 700 z późn. zm.)

u.k.w.h. – ustawa z dnia 6 lipca 1982 r. o księgach wieczy-
stych i hipotece (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 1007 z późn. zm.)

u.n.f.i. – ustawa z dnia 30 kwietnia 1993 r. o narodowych 
funduszach inwestycyjnych i ich prywatyzacji 
(Dz. U. Nr 44, poz. 202 z późn. zm.)

u.o.i.f. – ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumen-
tami finansowymi (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 1768 z późn. zm.)

u.o.k.k. – ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konku-
rencji i konsumentów (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 229 z późn. zm.)

u. ochr. nab. – ustawa z dnia 16 września 2011 r. o ochronie praw 
nabywcy lokalu mieszkalnego lub domu jednoro-
dzinnego (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1468)

u.PARP – ustawa z dnia 9 listopada 2000 r. o utworzeniu 
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiębiorczości (tekst 
jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 359 z późn. zm.)

u.p.d.o.f. – ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od osób fizycznych (tekst jedn.: Dz. U. 
z 2016 r. poz. 2032 z późn. zm.)

u.p.d.o.p. – ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku do-
chodowym od osób prawnych (tekst jedn.: Dz. U. 
z 2016 r. poz. 1888 z późn. zm.)

u.p.k. – ustawa z dnia 30 maja 2014 r. o prawach konsu-
menta (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 683)

u.p.n.p.r. – ustawa z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdzia-
łaniu nieuczciwym praktykom rynkowym (tekst 
jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 2070)

WYKAZ SKRÓTÓW
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u.p.p. – ustawa z dnia 25 września 1981 r. o przedsiębior-
stwach państwowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. 
poz. 1384 z późn. zm.)

u.p.pol. – ustawa z dnia 27 czerwca 1997 r. o partiach po-
litycznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 876 
z późn. zm.)

u.p.u. – ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o pośrednictwie 
ubezpieczeniowym (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. 
poz. 2077 z późn. zm.)

u.r. – ustawa z dnia 29 września 1994 r. o rachunkowo-
ści (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1047 z późn. 
zm.)

u.r.t. – ustawa z dnia 29 grudnia 1992 r. o radiofonii i te-
lewizji (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1414 
z późn. zm.)

u. sam. zaw. – ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o samorządzie 
zawodowym architektów oraz inżynierów budow-
nictwa (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1725)

u.s.d.g. – ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie działal-
ności gospodarczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. 
poz. 1829 z późn. zm.)

ustawa – ustawa z dnia 16 września 2011 r. o timeshare 
o timeshare   (Dz. U. Nr 230, poz. 1370)
u.ś.u.d.e. – ustawa z dnia 18 lipca 2002 r. o świadczeniu usług 

drogą elektroniczną (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 1219)

u.u.i.g. – ustawa z dnia 9 kwietnia 2010 r. o udostępnianiu 
informacji gospodarczych i wymianie danych go-
spodarczych (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1015 
z późn. zm.)

u.u.t. – ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o usługach tury-
stycznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1553 
z późn. zm.)

u.w.l. – ustawa z dnia 24 czerwca 1994 r. o własności lokali 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2015 r. poz. 1892 z późn. zm.)

WYKAZ SKRÓTÓW



24

u.w.t. – ustawa z dnia 9 listopada 1995 r. o ochronie zdro-
wia przed następstwami używania tytoniu i wy-
robów tytoniowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. 
poz. 957)

u.w.t.a. – ustawa z dnia 26 października 1982 r. o wychowa-
niu w trzeźwości i przeciwdziałaniu alkoholizmowi 
(tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r. poz. 487 z późn. zm.)

u.z.n.k. – ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalcza-
niu nieuczciwej konkurencji (tekst jedn.: Dz. U. 
z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 z późn. zm.)

u.z.p.p.r. – ustawa z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach pro-
wadzenia polityki rozwoju (tekst jedn.: Dz. U. 
z 2017 r. poz. 1376 z późn. zm.)

u.z.r.p.o.  –  ustawa z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadach realizacji 
programów w zakresie polityki spójności finanso-
wych w perspektywie finansowej 2014–2020 (tekst 
jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1460 z późn. zm.)

PERIODYKI

Apel. W-wa – Apelacja Warszawska
AUWr – Acta Universitatis Wratislaviensis
Biul. SN – Biuletyn Sądu Najwyższego
EPS – Europejski Przegląd Sądowy
GSP – Gdańskie Studia Prawnicze
KPP – Kwartalnik Prawa Prywatnego
KZS – Krakowskie Zeszyty Sądowe
Mon. Praw. – Monitor Prawniczy
Mon. Pr. Bank. – Monitor Prawa Bankowego
M.P. – Monitor Polski
NP – Nowe Prawo
OSA – Orzecznictwo Sądów Apelacyjnych
OSNC – Orzecznictwo Sądu Najwyższego. Izba Cywilna
OSNCP – Orzecznictwo Sądu Najwyższego. Izba Cywilna 

i Pracy
OSNP – Orzecznictwo Sądu Najwyższego. Izba Pracy

WYKAZ SKRÓTÓW
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OSNPiUS – Orzecznictwo Sądu Najwyższego. Izba Pracy 
i Ubezpieczeń Społecznych

OSP – Orzecznictwo Sądów Polskich
OSPiKA – Orzecznictwo Sądów Polskich i Komisji Arbitrażo-

wych
PiP – Państwo i Prawo
PiZS – Praca i Zabezpieczenie Społeczne
PiŻ – Prawo i Życie
POP – Przegląd Orzecznictwa Podatkowego
PPH – Przegląd Prawa Handlowego
PPHZ – Problemy Prawne Handlu Zagranicznego
PN – Przegląd Notarialny
PPiA – Przegląd Prawa i Administracji
PPW – Prawo Papierów Wartościowych
Pr. Bank. – Prawo Bankowe
Pr. Gosp. – Prawo Gospodarcze
Prok. i Pr. – Prokuratura i Prawo
Pr. Sp. – Prawo Spółek
Prz. Leg. – Przegląd Legislacyjny
Prz. Pod. – Przegląd Podatkowy
PS – Przegląd Sądowy
PUG – Przegląd Ustawodawstwa Gospodarczego
RPEiS – Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
SC – Studia Cywilistyczne
SP – Studia Prawnicze
SPP – Studia Prawa Prywatnego
TPP – Transformacje Prawa Prywatnego
ZNUJ. PWOWI – Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellońskiego. 

Prace z Wynalazczości i Ochrony Własności Inte-
lektualnej

ZNUŚ – Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Śląskiego

INNE

KIO – Krajowa Izba Odwoławcza
KNF – Komisja Nadzoru Finansowego
KRRiT – Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji

WYKAZ SKRÓTÓW
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NSA – Naczelny Sąd Administracyjny
SA – sąd apelacyjny
SN – Sąd Najwyższy
SO – sąd okręgowy
WSA – wojewódzki sąd administracyjny
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Wstęp

Seria „Biblioteka Prawa Handlowego” dotychczas poświęcona była 
omówieniu najważniejszych podmiotów występujących w obrocie, mia-
nowicie spółek osobowych i kapitałowych. Jednakże omówienie insty-
tucji prawa handlowego bez odniesienia się do instrumentów, którymi 
się one posługują, byłoby niepełne. Stąd też niniejsze opracowanie za-
wierające omówienie umów handlowych, zarówno tych, które zostały 
uregulowane w kodeksie cywilnym, jak i tych uregulowanych poza jego 
przepisami. Chodzi również o takie umowy, których podstawy prawne 
są ogólnie określone, a ich stosowanie wynika ze zwyczajów faktyczne-
go ich dokonywania (w istocie dotyczy to umów empirycznych). 

Podział umów na handlowe i niehandlowe to oczywiście kwestia 
przyjętej konwencji. Termin „umowy handlowe” nie jest jednak poję-
ciem normatywnym. Stąd założyłem, że umowy handlowe – nawiązując 
do systematyki kodeksu handlowego – to umowy, w których co najmniej 
po jednej stronie musi wystąpić profesjonalista obrotu gospodarczego, 
czyli przedsiębiorca. Wśród takich umów możemy wyróżnić umowy 
dwustronnie handlowe (obrót profesjonalny) i jednostronnie handlowe 
(obrót konsumencki). Kwestią konwencji jest również zastosowany wy-
bór umów handlowych, zarówno pozakodeksowych, jak i kodeksowych.

Niniejszy tom zainicjowali i przygotowali pracownicy kierowa-
nej przeze mnie Katedry Prawa Gospodarczego i Handlowego UMCS 
w Lublinie. Jest pierwszym tego typu opracowaniem przygotowanym 
na temat pozakodeksowych umów handlowych. W jego treści możemy 
wyróżnić kilka „bloków” umów z zakresu: działalności i obrotu przed-
siębiorstwem, pośrednictwa handlowego, promocji i reklamy, działal-
ności bankowej i inwestycyjnej, inwestycji budowlanych, kompensacji, 
własności intelektualnej, sportu i turystyki, obrotu konsumenckiego.
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WSTĘP

W drugim wydaniu dokonano niezbędnych korekt z związku ze 
zmianą stanu prawnego, uwzględniono też najnowsze orzecznictwo i li-
teraturę. Nastąpiły także zmiany w zakresie tematycznym opracowa-
nia. W związku z uchyleniem części przepisów ustawy z dnia 30 sierp-
nia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji i zmianą z dniem 1 stycznia 
2017 r. nazwy tej ustawy na: ustawa o komercjalizacji i niektórych 
uprawnieniach pracowników (Dz. U. z 2016 r. poz. 2260), w części 1 
zrezygnowano z rozdziałów 3 i 4 dotyczących prywatyzacji przedsię-
biorstwa państwowego (umowa sprzedaży i oddanie przedsiębiorstwa 
do odpłatnego korzystania). 

W części 9 zrezygnowano z rozdziału 40 „Umowa sprzedaży kon-
sumenckiej” z tego powodu, że podstawa jej wyodrębnienia zawarta 
w ustawie z dnia 27 lipca 2002 r. o szczególnych warunkach sprzedaży 
konsumenckiej (Dz. U. Nr 141, poz. 1176 z późn. zm.) została uchy-
lona. Zasady zawierania umów sprzedaży z udziałem konsumenta są 
obecnie uregulowane w kodeksie cywilnym. 

Zmianie uległ również rozdział 10 w części 2, „Umowa makler-
ska”, która została omówiona szerzej, jako umowa maklerska w za-
kresie instrumentów finansowych, a nie wyłącznie papierów wartoś-
ciowych, jak to było w wydaniu 1. Wprowadzenie nowych regulacji 
w tym zakresie (por. przepisy ustawy z dnia 9 marca 2017 r. o zmianie 
ustawy o obrocie instrumentami finansowymi oraz niektórych innych 
ustaw, Dz. U. poz. 791) spowodowało potrzebę odniesienia się również 
do instrumentów pochodnych (derywatów), gdyż obecnie na rynkach 
finansowych takie same lub podobne usługi świadczy się w zakresie 
obrotu instrumentami finansowymi, wśród których jedynie podgrupę 
stanowią papiery wartościowe.

Mam nadzieję, że propozycja ta przypadnie do gustu czytelnikom 
opracowania. Jest ono przeznaczone zarówno dla praktyków – adwokatów, 
radców prawnych, sędziów, notariuszy, komorników sądowych, jak i teo-
retyków prawa (do których zaliczam również doktorantów i studentów). 
Może stanowić interesującą pozycję także dla przedsiębiorców, którzy 
w swojej działalności spotykają się z problematyką umów handlowych.

Publikacja jest pracą zbiorową, a nie wspólną, stąd każdy z Autorów 
odpowiada za swoje poglądy.

Lublin, 16 października 2017 r. 
Prof. zw. dr hab. Andrzej Kidyba
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CZĘŚĆ 1 UMOWY W ZAKRESIE 
DZIAŁALNOŚCI I OBROTU 
PRZEDSIĘBIORSTWEM
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ROZDZIAŁ 1 KONTRAKT MENADŻERSKI 
(UMOWA O ZARZĄDZANIE, 
UMOWA MENADŻERSKA)

MAŁGORZATA DUMKIEWICZ

I. DEFINICJA UMOWY

Mimo że przepisy niektórych ustaw wyraźnie regulują możliwość 
zawierania umów o zarządzanie1, pojęcie kontraktu menadżerskiego 
(umowy o zarządzanie, umowy menadżerskiej) odnoszone jest w li-
teraturze przedmiotu nie tylko do tych przypadków2. Wspólną nazwą 
„kontrakt menadżerski”3 (umowa o zarządzanie, umowa menadżerska) 
określa się umowy, w ramach których następuje powierzenie osobie 
dysponującej odpowiednią wiedzą, kwalifikacjami i doświadczeniem 
zarządzania przedsiębiorstwem4. Mimo że treść poszczególnych umów 

1 Art. 45a i n. u.p.p.; uchylony z dniem 1 stycznia 2017 r. art. 17 u.k.n.u.p.; art. 21 i n. 
nieobowiązującej już u.n.f.i. (ustawa ta z dniem 1 stycznia 2013 r. została uchylona przez 
ustawę z dnia 30 marca 2012 r. o uchyleniu ustawy o narodowych funduszach inwestycyjnych 
i ich prywatyzacji oraz o zmianie niektórych innych ustaw, Dz. U. poz. 596).

2 Zob. m.in. S. Włodyka, M. Spyra (w:) System prawa handlowego, t. 5, Prawo umów 
handlowych, pod red. S. Włodyki, Warszawa 2011, s. 573; T. Mróz (w:) System prawa pry-
watnego, t. 9, Prawo zobowiązań – umowy nienazwane, pod red. W.J. Katnera, Warszawa 
2010, s. 872; zob. także Z. Kubot, Kontrakty menedżerskie, Zielona Góra 1994, s. 5, który 
pojęciem „kontrakty menedżerskie” obejmuje wszelkie formy zatrudnienia menadżerów, czyli 
osób pełniących jakiekolwiek funkcje kierownicze w przedsiębiorstwie; por. jednak J. Kru-
czalak-Jankowska, Umowy menedżerskie, Warszawa 2000, s. 132, która odróżnia umowy 
menadżerskie sensu stricto, tj. takie, w których menadżer działa obok ustawowych organów 
podmiotu zarządzanego (pozostając osobą trzecią w stosunku do podmiotu zarządzanego), 
od umów cywilnoprawnych, na podstawie których członkowie władz zarządzających przed-
siębiorców wykonują swoje obowiązki.

3 W doktrynie wskazuje się, że w polskich realiach prawnych i gospodarczych kontrakt 
menadżerski jest bardzo niejednolitym pojęciem nauki prawa – tak T. Mróz (w:) System 
prawa prywatnego..., t. 9, s. 872.

4 Zob. J. Kruczalak-Jankowska, Pojęcie zarządzania i zarządu w kontekście umów me-
nedżerskich, GSP 2000, t. VII, s. 307, która wskazuje, że obecnie nie ma żadnych przeszkód 
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o zarządzanie istotnie różni się między sobą, cechą łączącą wszystkie 
te umowy jest ich cywilnoprawny charakter oraz fakt, że związane są 
z procesem zarządzania.

Z uwagi na to, że w obowiązujących przepisach brak jest ogólnej re-
gulacji kontraktu menadżerskiego, a regulacje szczególne przewidujące 
możliwość zawierania tego typu umów nie wprowadzają ich definicji, 
kwestia ta pozostawiona została doktrynie. Syntetycznie ujmując po-
jęcie kontraktu menadżerskiego (umowy o zarządzanie), przyjmuje się, 
że jest to umowa, na podstawie której przejmujący zarząd (zarządca, 
menadżer) zobowiązuje się wobec ustanawiającego zarząd do profesjo-
nalnego prowadzenia przedsiębiorstwa w celu osiągnięcia założonych 
efektów, w imieniu oraz interesie i ze skutkiem dla ustanawiającego za-
rząd, za zapłatą stosownego wynagrodzenia5. Na podstawie kontraktu 
menadżerskiego dochodzi więc do przejęcia przez zarządcę (menadżera) 
zarządzania przedsiębiorstwem, w imieniu i na rachunek ustanawia-
jącego zarząd6. Przy czym, jak podkreśla się w doktrynie, ten właśnie 
element odróżnia kontrakt menadżerski od innych przypadków odda-
nia przedsiębiorstwa do odpłatnego prowadzenia, gdzie zarządzanie 
przedsiębiorstwem dokonywane jest w imieniu i na rachunek biorącego 
przedsiębiorstwo do korzystania7.

Zarówno kontrakty menadżerskie, jak i pozostałe umowy o odda-
nie przedsiębiorstwa do odpłatnego prowadzenia należą natomiast do 
umów, w których poza przedmiotem umowy (tj. charakterystycznym 
świadczeniem stron lub strony)8 wyróżnić można również przedmiot 
tego świadczenia (tj. obiekt, do którego odnoszą się zachowania stano-
wiące świadczenie), którym w przypadku wszystkich wskazanych umów 
jest przedsiębiorstwo9. Z tym że, w kontekście kontraktów menadżer-

prawnych, aby mianem umów menadżerskich określać wszelkie umowy w jakikolwiek sposób 
związane z procesem zarządzania.

5 Tak S. Włodyka, Strategiczne umowy przedsiębiorców, Warszawa 2000, s. 160.
6 W doktrynie podkreśla się, że charakterystycznymi cechami pojęcia „zarząd”, do któ-

rego odwołują się niejednokrotnie przepisy kodeksu cywilnego, kodeksu rodzinnego i opie-
kuńczego czy kodeksu postępowania cywilnego, są m.in.: działanie w sferze prawnej innej 
osoby, działanie w cudzym imieniu oraz udzielanie upoważnienia do działania połączone 
z obowiązkiem działania zarządcy; tak S. Rzonca, Pojęcie zarządu majątkiem wspólnym 
małżonków, Warszawa 1982, s. 11–12.

7 Zob. S. Włodyka, Strategiczne..., s. 162.
8 Zob. szerzej pkt II.
9 Zob. T. Mróz (w:) System prawa prywatnego..., t. 9, s. 871, która kontrakt menadżerski 

zalicza do grupy umów dotyczących przedsiębiorstwa.
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skich, w doktrynie podnoszone są wątpliwości co do tego, w jakim zna-
czeniu pojęcie przedsiębiorstwa używane jest na ich potrzeby10.

Bliższe określenie przedmiotu, którym zarządzanie przekazywane 
jest na podstawie umowy, wprowadzają przepisy ustaw szczególnych, 
wyraźnie przewidujących możliwość zawierania tego typu kontraktów. 
I tak, zgodnie z przepisem art. 45a u.p.p. organ założycielski może po-
wierzyć zarządzanie przedsiębiorstwem państwowym osobie fizycznej 
lub prawnej. Zgodnie z uchylonym przepisem art. 17 u.k.n.u.p. spra-
wowanie zarządu w spółce mogło być zlecone osobie fizycznej w drodze 
umowy. Z kolei w art. 21 u.n.f.i. mowa była o tym, że fundusz mógł 
zawrzeć umowę o zarządzanie jego majątkiem z firmą zarządzającą. 
Dodatkowo w art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 3 marca 2000 r. o wynagra-
dzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi11 pojawia 
się wzmianka o osobach zarządzających na podstawie umów cywilno-
prawnych jednostkami organizacyjnymi podmiotów, objętych regulacją 
tej ustawy12.

A zatem nawet w przepisach wyraźnie przewidujących możliwość 
zawierania umów o zarządzanie przedmiot świadczenia zarządcy nie 
jest ujmowany jednolicie. Przepisy każdej z wymienionych wyżej ustaw 
(zob. przyp. 1) wskazują w tym kontekście na inne ujęcie przedsię-
biorstwa. W przypadku umów zawieranych przez narodowy fundusz 
inwestycyjny zarządzanie odnoszone było do majątku tego funduszu. 
W przepisach ustawy o przedsiębiorstwach państwowych mowa jest 
o powierzeniu zarządzania przedsiębiorstwem państwowym, którym 
– zgodnie z art. 1 tej ustawy – jest samodzielny, samorządny i samo-
finansujący się przedsiębiorca posiadający osobowość prawną. W usta-
wie o komercjalizacji i prywatyzacji (obecnie ustawa o komercjalizacji 
i niektórych uprawnieniach pracowników) mowa była z kolei o sprawo-
waniu zarządu w spółce. Jeżeli zatem sam ustawodawca, w regulacjach 

10 J. Kruczalak-Jankowska, Umowy..., s. 119, przyjmuje, że przedmiotem umowy o za-
rządzanie nie jest przedsiębiorstwo w znaczeniu przedmiotowym, którego definicję legalną 
statuuje art. 551 k.c., ale przedsiębiorstwo w znaczeniu funkcjonalnym, tzn. prowadzenie 
określonej działalności gospodarczej; z kolei T. Mróz (w:) System prawa prywatnego..., t. 9, 
s. 871–872, wskazuje, że biorąc pod uwagę fakt, że zarząd ustanawia się na zorganizowanym 
zespole składników niematerialnych i materialnych, trudno zupełnie pominąć aspekt przed-
miotowy przedsiębiorstwa jako przedmiotu kontraktu menadżerskiego.

11 Tekst jedn.: Dz. U. z 2017 r. poz. 1222.
12 Art. 1 ustawy o wynagradzaniu osób kierujących niektórymi podmiotami prawnymi 

zawiera zamknięty katalog podmiotów, do których zastosowanie znajduje ta ustawa.
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