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Akty prawne

Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyj-
nego (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 1. poz. 267 z pdzn. zm.)

Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (tekst jedn.: Dz. U.
Z 2014 r. poz. 191z pézn. zm.)

Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst jedn.: Dz. U.
Z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézZn. zm.)

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen so-
cjalnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2015 r. poz. 111)

Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2013 1.
poz. 330 z péZn. zm.)

Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych (tekst
jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1182 z péZn. zm.)

Ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych
(tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1202)

Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn.:
Dz. U.z 2013 . poz. 885 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 28 maja 1996 .
w sprawie zakresu prowadzenia przez pracodawcdw dokumentacji
w sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu prowa-
dzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. Nr 62, poz. 286 z p6zn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001r.
w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz pub-
licznych szkét (Dz. U. Nr 61, poz. 624 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 29 marca
2002 r. w sprawie sposobu podziatu srodkéw na wspieranie dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli pomiedzy budzety poszczegdlnych
wojewoddw, form doskonalenia zawodowego dofinansowywanych
ze srodkdw wyodrebnionych w budzetach organéw prowadzacych
szkoty, wojewoddw, ministra wtasciwego do spraw oswiaty i wycho-
wania oraz szczegdtowych kryteridw i trybu przyznawania tych srod-
kéw (Dz. U. Nr 46, poz. 430)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 11 grudnia
2002 r. w sprawie ramowego statutu publicznej poradni psychologicz-
no-pedagogicznej, w tym publicznej poradni specjalistycznej (Dz. U.
Nr 223, poz. 1869 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika

2009 r. w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz. 1324
z pézn. zm.)
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Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia
7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony przeciwpozarowej budynkdw,
innych obiektéw budowlanych i terenéw (Dz. U. Nr 109, poz. 719)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w spra-
wie wzoru oswiadczenia o stanie kontroli zarzadczej (Dz. U. Nr 238,
poz. 1581)

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 7 grudnia 2010 r. w sprawie
sposobu prowadzenia gospodarki finansowej jednostek budzetowych
i samorzadowych zaktadéw budzetowych (Dz. U. Nr 241, poz. 1616
z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 18 stycznia 2011 .
w sprawie instrukcji kancelaryjnej, jednolitych rzeczowych wykazdéw
akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu dziatania archiwéw
zaktadowych (Dz. U. Nr 14, poz. 67 z pézn. zm.)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 maja 2011 .
w sprawie rodzajow i szczegdtowych zasad dziatania placdwek pub-
licznych, warunkéw pobytu dziecii mtodziezy w tych placéwkach oraz
wysokosci i zasad odptatnosci wnoszonej przez rodzicéw za pobytich
dzieci w tych placéwkach (Dz. U. Nr 109, poz. 631)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 .
w sprawie kryteridw i trybu dokonywania oceny pracy nauczyciela,
trybu postepowania odwotawczego oraz sktadu i sposobu powoty-
wania zespotu oceniajgcego (Dz. U. poz. 1538)

Rozporzadzenie Ministra Finansdw z dnia 16 stycznia 2014 r. w sprawie
sprawozdawczosci budzetowej (Dz. U. poz. 119)

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 29 sierpnia 2014 .
w sprawie sposobu prowadzenia przez publiczne przedszkola, szkoty
i placdwki dokumentacji przebiegu nauczania, dziatalnosci wychowaw-
czej i opiekuriczej oraz rodzajéw tej dokumentacji (Dz. U. poz. 1170)

Komunikat Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w spra-
wie standarddw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych
(Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)



Wykaz skrétéw

Akty prawne

ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 191z pézn. zm.)

rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji z dnia 29 kwietnia 2004 r. w sprawie do-
kumentacji przetwarzania danych osobowych oraz
warunkdéw technicznych i organizacyjnych, jakim
powinny odpowiadad urzadzenia i systemy informa-
tyczne stuzace do przetwarzania danych osobowych
(Dz. U. Nr 100, poz. 1024)

rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji z dnia 11 grudnia 2008 r. w sprawie wzoru
zgtoszenia zbioru danych do rejestracji Generalnemu
Inspektorowi Ochrony Danych Osobowych (Dz. U.
Nr 229, poz. 1536)

rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie zakresu prowadze-
nia przez pracodawcéw dokumentacji w sprawach
zwigzanych ze stosunkiem pracy oraz sposobu pro-
wadzenia akt osobowych pracownika (Dz. U. Nr 62,
poz. 286 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicz-
nych (tekst jedn.: Dz. U.z 2013 . poz. 885 z pézn. zm.)

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych
osobowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1182
z pézn. zm.)

ustawa z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach sa-

morzadowych (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1202)

ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 330 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991r. 0 systemie oswia-
ty (tekst jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572
z pézn. zm.)
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ABI administrator bezpieczeristwa informacji
GIODO Generalny Inspektor Ochrony Danych Osobowych
Piktogramy
E komentarz Q szukaj na podanej stronie

wazne
ﬂ pytanie

rodzaj dokumentacji
B uczestnicy
C'-) termin
E podstawa prawna Q) podstawa prawna z komentarzem

postep  Materiaty dostepne na stronie www.PraktykaPrawa.oswiata.
ON-LINE  ABC.com.pl/kontrola-zarzadcza/2015



Stowo wstepne

Prawo nie musi by¢ trudne. ABC Praktyki Prawa Oswiatowego to seria praktycznych
publikacji pomagajgcych zrozumied oraz stosowac przepisy prawa dotyczace kon-
kretnych zadan i zakresu odpowiedzialnosci dyrektora placéwki oswiatowej. Przej-
rzysta forma publikacji dostepnejzaréwno w wersji papierowej, jak i on-line utatwia
codzienne jej uzytkowanie oraz pozwala na edytowanie i drukowanie dokumentéw.
Kazdy tytut z serii prezentuje niezbedny zakres wiedzy. Sktada sie nan:

podstawa prawna, czyli przepisy regulujgce konkretne zadanie lub obowiazek,
praktyczne omdwienie przepisdw prawa przez ekspertdw, zwracajace uwage
na najwazniejsze zagadnienia oraz praktyke stosowania,

wzory pism i dokumentdw,

wzory regulamindw i procedur postepowania,

praktyczne odpowiedzi na pytania dyrektoréw wynikajgce zaréwno z powta-
rzajacych sie, jak i ze specyficznych problemdw,

orzecznictwo rozstrzygajace najbardziej nurtujace problemy z zakresu organi-
zacji i funkcjonowania szkét i przedszkoli oraz praw i obowigzkéw nauczycieli.

Forma publikacji podporzadkowana jest zasadzie praktycznosci. Stuza jej:

podziat na oddzielne publikacje dedykowane poszczegdlnym problemom
prawnym,

ustrukturyzowanie materiatu, opisane powyzej,

graficzne oznakowanie poszczegdlnych kategorii informacji i dokumentdéw,
marginesy pozwalajace na prowadzenie notatek,

format zeszytdw akademickich, pozwalajacy na czytelne roztozenie materiatu,
duza czcionka i Swiatto miedzy akapitami oraz poszczegdlnymi kategoriami in-
formacji,

wzory dokumentéw i regulamindw,

procedury opisujace poszczegdlne kroki dziatania,

mozliwos¢ edytowania i drukowania dokumentdéw, regulamindéw i procedur
dzieki dotagczonym do zeszytédw kodom dostepu do wers;ji elektroniczne;j.

Tematyka kolejnych zeszytdw w serii dotyczy zagadnien, ktdre dyrektorzy wskazujg
jako trudne. Czeste zmiany prawa w zakresie ustawy o systemie oswiaty powoduja
problemy interpretacyjne, na ktére w 2014 r. zwracato réwniez uwage Biuro Analiz
Sejmowych. Niejasnos¢ prawa i jego niezrozumienie potwierdzajg pytania kierowa-
ne do redakcji Prawa Oswiatowego wydawnictwa Wolters Kluwer - lidera informacji
prawnej.

Z drugiej strony, dyrektorzy szkéti przedszkoli, jako osoby odpowiedzialne za cato-
ksztatt zdarzen wystepujacych na terenie prowadzonych przez nich placéwek, po-
winni wiedzie¢, Ze znajomos¢ przepisdw oraz umiejetnos¢ ich interpretacji wzmac-
nia autonomie, pomaga w realizacji zadan oraz zabezpiecza przed popetnianiem
bteddw.

13
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W serii ABC Praktyki Prawa Oswiatowego ukazg sie, zgodnie z kalendarzem oswiato-
wym, nastepujace tytuty kierowane zaréwno do szkét, jak i do przedszkoli, a takze
organdéw prowadzacych:

e Rekrutacja do przedszkoli,

e Kontrola zarzadcza w oswiacie,

e Rekrutacja do szkdt,

e Ruch kadrowy w szkotach i przedszkolach,

¢ Urlopy wypoczynkowe nauczycieli przedszkoli,

e Urlopy wypoczynkowe nauczycieli placéwek nieferyjnych,

e Organizacja wypoczynku dzieci i mtodziezy.

Dyrektorom przedszkoli w 2015 r. dedykujemy rozszerzong wersje kwartalnika
,Przed Szkota. Poradnik Dyrektora Przedszkola” w wersji PLUS wzbogaconej o trzy
zeszyty z serii ABC Praktyki Prawa Oswiatowego:

e Rekrutacja do przedszkoli,

e Ruch kadrowy w szkotach i przedszkolach,

¢ Urlopy wypoczynkowe nauczycieli przedszkoli.
Potaczenie nowatorskiej wiedzy z zakresu organizacji edukacji elementarnej do-
stepnej w kwartalniku z praktyczng informacjg dotyczacg konkretnych problemdéw
prawnych w serii zeszytdw bedzie, mamy nadzieje, istotnym i konkretnym wspar-
ciem dla dyrektordw przedszkoli.

Zyczymy Paristwu, aby prawo nie byto trudne. Z tym przestaniem tworzyli$my serie
ABC Praktyki Prawa Oswiatowego. Zachecamy do lektury oraz wykorzystywania
materiatdw zgromadzonych w zeszytach i na stronie internetowej www.Praktyka-
Prawa.oswiata.ABC.com.pl. Mamy nadzieje, ze przygotowane publikacje pomo-
g3 Panstwu poznad i zrozumieé obowigzujgce przepisy oraz zastosowac zapisane
w nich prawa, obowiazki i procedury.

Elzbieta Piotrowska-Albin
Dyrektor Segmentu Edukacja
Wolters Kluwer SA









1. Wprowadzenie

Instytucja kontroli zarzadczej jest przewidziana w art. 68 ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 1.

poz. 885 z pézn. zm.). Bezposrednim powodem wprowadzenia kontroli
zarzadczej w miejsce dotychczas funkcjonujacej kontroli finansowej byt brak bez-
posredniego powigzania kontroli finansowej z realizacjg misji (celéw) jednostki'.
Nowoscig jest wprowadzenie elementu zarzadzania ryzykiem, ktdre jest bardzo
istotne w kierowaniu jednostka. Na co dziert bowiem kierownik jednostki podej-
muje decyzje, ktére w mniejszym badz wiekszym stopniu sg narazone na ryzyko
imoga zréznym natezeniem wptywacd najej funkcjonowanie. Jedng z definicjiryzyka
przedstawia T. Kaczmarek: ,,ryzyko jest definiowane jako mozliwos¢ niepowodzenia,
aw szczegdlnosci mozliwos¢ zaistnienia zdarzen niezaleznych od dziatajgcego pod-
miotu, ktérych nie moze on doktadnie przewidziec¢ i nie moze w petniim zapobiec,
a ktére - przez zmniejszenie wynikéw uzytecznych i/lub przez zwiekszenie nakta-
déw - odbierajg dziataniu zupetnie lub czesciowo ceche skutecznosci, korzystnosci
lub ekonomicznosci”?’. Mysle, ze definicja przedstawiona przez autora moze by¢
odnoszona réwniez do jednostek sektora finanséw publicznych, w tym szkdt i pla-
céwek oswiatowych.

! Por. K. Puchacz, Nowe standardy kontroli zarzgdczej w jednostkach sektora finanséw publicznych.
Omdwienie i propozycje wzorcowych rozwigzan, Gdansk 2010, s. 8.

? Zob. T. Kaczmarek, Zarzgdzanie ryzykiem handlowym, finansowym, produkcyjnym dla praktykdw,
Gdansk 2002, s. 15.

Agata Piszko
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Komentarz

=
©o

Agata Piszko

2. Zakres kontroli zarzadczej

Ustawodawca ujmuje zakres kontroli zarzadczej w sposéb szeroki, stano-
wiag, iz kontrola zarzadcza w jednostkach sektora finanséw publicznych

to ogdt dziatant podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan
w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

1) zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi;

2) skutecznoscii efektywnosci dziatania;

3) wiarygodnosci sprawozdar;

4) ochrony zasobdw;

5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania;

6) efektywnoscii skutecznosci przeptywu informacji;

7) zarzadzania ryzykiem.
Z powotanego przepisu nowej ustawy o finansach publicznych wynika, ze system
kontroli zarzadczej w poréwnaniu z systemem kontroli finansowej musi by¢ bardziej
rozbudowany.
Niemniej jednak nie oznacza to, ze stosowane do tej pory w jednostce dokumenty
okreslajgce dotychczasowe dziataniai mechanizmy kontroli nie majg juz zastosowa-
nia. W literaturze podkresla sie, ze wejscie w zycie nowych przepiséw nie przekresla
dotychczasowych uregulowan. W nowej sytuacji wyznaczonej ustawa o finansach
publicznych nalezatoby uzupetni¢ posiadang juz przez jednostke dokumentacje
o nowe elementy, do tej pory nieznajdujace w jednostce zastosowania’. Kierownik
jednostki powinien uzupetni¢ stosowane w niej dokumenty o nowe mechanizmy
przy uwzglednieniu jej specyfiki.

Na kierownikach jednostek nie cigzy obowigzek ustalenia jakichs szczegdl-
nych nowych procedur kontroli zarzadczej z uwagi na fakt, iz wiekszos¢
z nich juz w jednostkach obowiazuje: instrukcja obstugi kancelaryjnej, in-
strukcja obiegu dokumentdw, instrukcja inwentaryzacyjna, regulaminy or-
ganizacyjne, zakresy obowigzkéw pracownikéw (por. M. Siwon, Kontrola
zarzqgdcza - fakty i mity, Wspdlnota 2010, nr 21, s. 18-20).

Nie ma réwniez obowigzku wydawania zarzadzenia o wprowadzeniu kontroli
zarzadczej, niemniej jednak uwazam, ze dla usystematyzowania i poprawy przej-
rzystosci dokumentacji wydanie takiego zarzgdzenia jest wskazane i praktykowane.
Ustawodawca, wprowadzajac w ustawie o finansach publicznych zapisy o kontroli
zarzadczej, miat na uwadze zobowigzanie kierownika jednostki do osiggniecia wy-
znaczonych celéw w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.
Chodzi tutaj o dziatalnos¢ polegajaca na ustaleniu stanu obowigzujgcego i stanu

3 Por. R. Drozdowski, M. Jézwiak, U. Wiktorowska, P. Walczak, Nowa ustawa o finansach publicznych.
Poradnik dla samorzqddéw, Warszawa 2009, s. 241-244.



rzeczywistego, porédwnaniu ich w celu ustalenia ich zgodnoscilub niezgodnosci oraz
wyjasnieniu przyczyn ustalonych ostatecznie faktéw”.

Na kanwie powyzszych rozwazan nalezy zaznaczy¢ (o czym byta mowa na wste-
pie), ze poprzednio obowigzujaca ustawa o finansach publicznych postugiwata sie
pojeciem kontroli finansowej. Przewidywata réwniez obowigzek corocznej kontroli
co najmniej 5% wydatkéw jednostek podlegtych i nadzorowanych. Wejscie w zycie
zapisOw o kontroli zarzadczej nie powoduje ustania tegoz obowiazku. Zgodnie
z interpretacjg przedstawiong w pismie Ministerstwa Finanséw z dnia 29 stycznia
2010 r., DA6/4095/NWX/2010/775, www.mofnet.gov.pl, przeprowadzanie czynnosci
kontrolnych w samorzadowej jednostce organizacyjnej stanowi tylko niewielka
czes¢ systemu kontroli zarzadczej; obowigzek zapewnienia kontroli zarzadczej nie
zastepuje uchylonego obowiagzku przeprowadzania corocznie kontroli co najmniej
5% wydatkdéw jednostek podlegtych i nadzorowanych. Wedtug opinii ministerstwa
przeprowadzenie czynnosci kontrolnych w samorzadowej jednostce organizacyj-
nej bedzie stanowito tylko niewielka czes¢ systemu kontroli zarzgdczej. Kontrola
zarzadcza nie moze by¢ bowiem utozsamiana wytacznie z czynnosciami kontrol-
nymi i tylko do nich sie sprowadzad¢. W pismie Ministerstwa Finanséw czytamy, iz
»przeprowadzanie czynnosci kontrolnych w samorzadowej jednostce organizacyj-
nej bedzie stanowito tylko niewielka czes¢ systemu kontroli zarzadczej, pozwalajac
czesciowo zdiagnozowac stan obecny”.

Pytanie 1

Woijt zazadat od dyrektora szkoty dostarczenia dokumentacji dotyczacej
m prowadzonej w szkole kontroli zarzadczej. Czy mozna wynosic takg doku-
mentacje poza teren szkoty?
Organem prowadzacym szkote jest gmina.

Odpowiedz

Jak wskazujg przepisy ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (tekst Agata Piszko
jedn.: Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.), kontrola powinna by¢ przepro-
wadzana w siedzibie szkoty, a dyrektor szkoty ma obowiazek przedstawienia do
wgladu kontrolowanej dokumentacji. Kontrolujacy nie moze wynosi¢ oryginatéw
dokumentéw poza siedzibe szkoty. Organ prowadzacy moze ewentualnie zazadac
dostarczenia kopii dokumentdw, ale w przedstawionym stanie faktycznym mija sie
to z celem kontroli (zbadanie sposobu prowadzenia kontroli zarzadczej w jednostce).

Zgodnie z art. 34a ust. 1 u.s.o. organ prowadzgcy szkote lub placdwke sprawuje
nadzdr nad jej dziatalnoscig w zakresie spraw finansowych i administracyjnych,
z uwzglednieniem odrebnych przepisdw. Mowa tu przede wszystkim o przepisach
ustawy o finansach publicznych okreslajgcych ogdlne zasady prowadzenia kontroli
zarzadczej oraz o przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jedn.: Dz. U. z 2013 . poz. 330 z pdzn. zm.).

pez.aez 1jo13uoy| sa1jez °¢

4 Zob. R. Trykozko, Ustawa o finansach publicznych. Komentarz dla jednostek samorzqdu terytorialnego,
Warszawa 2010, s. 158.
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PRAWO NIE MUSI BYC TRUDNE

Publikacja Kontrola zarzadcza w oswiacie zawiera szerokie omdwienie zagadnienia kon-
troli zarzadczej ze szczegdlnym uwzglednieniem odpowiedzialnosci za jej wprowadzenie
i realizacje oraz kwestii zarzadzania ryzykiem. W opracowaniu zostaty przedstawione
réwniez najwazniejsze zmiany w zakresie audytu i kontroli finansowej.

Opracowanie pozwoli dyrektorom szkét, przedszkoli i pozostatych placoéwek oswiato-
wych na praktyczne przeanalizowanie i dostosowanie opracowanych rozwigzan w taki
sposéb, aby - zgodnie z przeznaczeniem kontroli — jednostka osiggata wyznaczone jej
cele w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

Dyrektorze, dowiesz si¢ m.in.:

- w jaki sposéb dyrektor szkoty powinien dokumentowac realizacje kontroli zarzadczej,

- czy nadzér pedagogiczny podlega kontroli zarzadczej,

- jakie zmiany nalezy wprowadzi¢ w szkole w zwigzku z wymogiem stosowania kontroli
zarzadczej w jednostkach sektora finanséw publicznych,

- czy organ prowadzacy moze powotac komisje do przeprowadzenia kontroli w placowce,

— czy w regulaminie kontroli zarzadczej przygotowanym przez kierownika jednostki or-
ganizacyjnej musi zostac przygotowana karta samooceny dla pracownikéw jednostki.

ABC Praktyki Prawa Oswiatowego to seria praktycznych publikacji pomagajaca zrozumiec
oraz stosowac przepisy prawa dotyczace konkretnych zadan i zakresu odpowiedzialno-
$ci dyrektora placowki oswiatowej. Przejrzysta forma materiatéw dostepnych zaréwno
w wersji papierowej, jak i on-line utatwia codzienne ich uzytkowanie oraz pozwala na edy-
towanie i drukowanie dokumentéw.

Kazdy zeszyt w serii prezentuje niezbedng w danym temacie wiedze:

- podstawe prawng, czyli przepisy regulujgce konkretny zakres zadania lub obowigzku,

- praktyczne oméwienia przepisow prawa przez ekspertow, zwracajgce uwage na naj-
wazniejsze zagadnienia oraz praktyke stosowania,

- wzory pism i dokumentoéw,

- wzory regulaminéw i procedur postepowania,

- praktyczne odpowiedzi na pytania dyrektoréw wynikajace z powtarzajacych sie, jak
tez specyficznych probleméw,

— orzecznictwo rozstrzygajace najbardziej kontrowersyjne problemy z zakresu organi-
zacji i funkcjonowania szkét oraz przedszkoli, a takze praw i obowigzkéw nauczycieli.
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