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WPROWADZENIE

Przepisy dotyczace dziatalnosci konkurencyjnej pracownikéw do-
dano do ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (tekst jedn.:
Dz. U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.) nowelizacja z dnia 2 maja
1996 r.! Nie znaczy to, ze wczeséniej zjawisko to nie wystepowato.
Wrecz przeciwnie, no$nosS¢ tej tematyki, bedgca nastepstwem nateze-
nia zjawisk konkurencyjnych zwigzanych z transformacja ustrojows,
sktonita ustawodawce do interwencji legislacyjnej. Na gruncie prawa
pracy zabieg ten byt w pelni usprawiedliwiony. Wystarczy stwierdzic,
ze w obecnej rzeczywisto$ci wykonywanie pracy zarobkowej, w tym
réwniez w ramach stosunku pracy, konweniuje z mechanizmem ryn-
kowym, opierajagcym sic na konkurencyjnosci. Dostrzegalne jest, ze
wiedza zdobyta przez pracownika w trakcie §wiadczenia pracy moze
by¢ przydatna w prowadzeniu wilasnej dziatalnosci gospodarczej, jak
réwniez moze stanowi¢ czynnik wzmacniajacy pozycje podmiotdéw pro-
wadzgcych dzialalnos$é konkurencyjng. Zalezno$¢ ta stata sie inspiracja
do wprowadzenia modelu normatywnego umozliwiajacego pracodawcy
zabezpieczenie wlasnych intereséw. Kierujac sie tg funkeja, ustawodaw-
ca reglamentuje mozliwo$¢ zawierania umow, ktore za przedmiot maja
ograniczenie aktywnosci zarobkowej pracownikéw. Do ustawodawstwa
prawa pracy nie wprowadzono powszechnego ograniczenia wykonywa-
nia pracy konkurencyjnej. Wydaje sie, ze zabieg taki nie jest konieczny,
a proba jego urzeczywistnienia napotkataby powazne przeszkody. Limi-
towanie wykonywania pracy zarobkowej co do zasady jest dopuszczal-

! Ustawa z dnia 2 lutego 1996 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz o zmianie
niektérych ustaw (Dz. U. Nr 24, poz. 110 z p6zn. zm.).
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WPROWADZENIE

ne, przy czym interwencja ustawowa musi uwzgledniaé¢ inne wartosci
systemowe. Zakazanie pracownikowi prowadzenia dziatalnosci kon-
kurencyjnej wzgledem pracodawcy jest korzystne dla zatrudniajacego.
Zrozumiale jednak jest, ze tego typu ingerencja redukuje mozliwosci
zarobkowe osoby fizycznej. Oznacza to, ze unormowanie omawianej
kwestii nawigzuje do przeciwstawnych intereséw stron stosunku pracy.
W tym przypadku zbilansowanie odmiennych potrzeb pracownika i pra-
codawcy nie jest mozliwe w sposob powszechny. Generalne rozwigzania
bylyby trudne do wprowadzenia réwniez z innego powodu. Wykony-
wanie pracy jest fundamentalnym prawem obywatelskim. Uniwersalna
regulacja, chronigca interesy oferujacych zatrudnienie, pozostawataby
w opozycji do tego uprawnienia. Widoczna jest réwniez zalezno$¢ o in-
dywidualnym charakterze. Cechg relewantng, uzasadniajacqg wprowa-
dzenie zakazu prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej, nie moze by¢
wylacznie fakt pozostawania w stosunku pracy. Konieczne jest istnienie
wektora zalezno$ci miedzy wiedza nabytg przez pracownika w trakcie
zatrudnienia a mozliwoscia jej wykorzystania ze szkodg dla pracodawcy.
Zalozenie takie sprawia, ze limitowanie czynnos$ci zarobkowych ma
wymiar elitarny. Jego identyfikacja za pomocg interwencji normatywnej
jest powaznie utrudniona. Prowadzi to do konkluzji, ze odstapienie od
proby abstrakeyjnego okreslenia zakazu konkurencji pracownikéw byto
uzasadnione. Nie znaczy to, ze umowna ochrona intereséw pracodawcy
jest mniej efektywna. Pozwala ona na zindywidualizowanie potrzeb
i oczekiwan stron stosunku pracy, a dodatkowo wprowadza znaczng
elastycznos$¢ w kreowaniu sytuacji prawnej. Nie jest jednak oczywiste,
czy granice, w ktérych mozliwe jest kontraktowanie, zostaty w odpo-
wiedni sposdb zakreslone. Problematyka ta stanowi zaczyn odmiennych
punktéw widzenia. Z jednej strony, nie mozna ignorowac, ze pozycja
negocjacyjna pracownika, stymulowana potrzeba, a wrgcz koniecznos-
cig, zarobkowania, nie jest z reguly silna. Stanowi to argument prze-
mawiajacy za objeciem umoéw o zakazie konkurencji funkejg ochronng
prawa pracy. Z drugiej jednak strony, nicodzowne jest uwzglednienie
ochrony podmiotéw zatrudniajacych.

Ustawodawca, dostrzegajac wskazany antynomiczny aspekt obrat
rozwigzanie dyskusyjne. Wyznacznikiem stypulacji uczynit relacje kon-
kurencyjng zachodzgcq miedzy pracodawcg a rodzajem dziatalnosci,
ktorg zamierza podjaé pracownik. Klarowna i akceptowalna rola, jaka
przypisano umowom o zakazie konkurencji, nie uchronita od wzmo-
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WPROWADZENIE I

zonego dyskursu prawnego. Inspiruje go dezintegralny sposob regula-
cji. Wybdr takiego sposobu komunikacji normatywnej, z jednej strony,
podkresla znaczenie doktrynalnej i orzeczniczej interpretacji, z drugiej,
jest powodem licznych rozbiezno$ci. Analizujac przepisy kodeksu pracy
odnoszace sie do uméw o zakazie konkurencji, trudno oprze¢ sic wraze-
niu, ze zamysl standaryzacyjny przySwiecajacy polskiemu prawodawcy
ma charakter biegunowy. Mozna dopatrzy¢ sie zabiegdw obliczonych na
zapewnienie pracownikowi wzmozonej ochrony. Postuzono sie zreszta
w tym celu urozmaiconymi metodami. Charakterystyczne jest, ze obok
odestania do rozwigzan witasciwych dla relacji zachodzacej w ramach
stosunku pracy (art. 101" § 2 k.p.) przewidziano réwniez autonomiczne
srodki, niewystepujace przy okresleniu praw i obowigzkéw pracownika
i pracodawcy (art. 1012 § 3, art. 101% k.p.). Przeciwstawne wnioski mozna
wyprowadzi¢ z podkreslenia deklarowanej przez ustawodawce odrebno-
Sci umow o zakazie konkurencji. Wiasciwo$é ta sktania do ostroznosci
przy sieganiu po rozwigzania zastrzezone dla zatrudnienia pracowni-
czego. Wskazany dualizm stanowi kanwe do rozwazan na jeszcze innej
ptaszczyznie. Koncentruje ona uwage na relacji zachodzacej miedzy
prawem pracy a prawem cywilnym. W tym ujeciu symptomatyczne jest,
ze z jednej strony, przepisy art. 101'-101? k.p. zadekretowaty odmien-
nos$¢ rodzajowa umow o zakazie konkurencji wzgledem stosunku pracy,
z drugiej za$, te same przepisy zostaly umieszczone w dziale kodeksu
pracy traktujacym o obowiazkach pracodawcy i pracownika. Zabieg ten
jest punktem wyijscia do rozwazan nad istotg porozumienn obowigzuja-
cych w trakcie trwania stosunku pracy i po jego ustaniu. Pewne jest, ze
powigzania wystepujace miedzy umowami o zakazie konkurencji i sto-
sunkiem pracy nie sg jednolite. Watpliwos$ci w tym zakresie zaczynaja
sie pietrzy¢, gdy uwzgledni sie, ze konstrukcyjnie wyodrebniono dwa
rodzaje zobowigzan. Jasne pozostaje, ze umowa obowigzujaca w trakcie
trwania zatrudnienia w wickszym stopniu konweniuje z obowigzkami
pracowniczymi niz klauzula konkurencyjna realizowana po zakoncze-
niu stosunku pracy. Oznacza to, ze autonomiczny wymiar zakazu kon-
kurencji jest zr6znicowany.

Zlozono$¢ omawianej materii sktania do spostrzezenia, ze oszczed-
ny sposob unormowania moze by¢ zamierzony. Za uprawnione moze
uchodzi¢ twierdzenie, ze regulacja umow o zakazie konkurencji zostata
obliczona na osiggniecie znacznego poziomu elastycznosci. Umozli-
wia on w drodze zabiegéw interpretacyjnych jej dostosowywanie do

13



| WPROWADZENIE

aktualnych potrzeb wystepujacych w obrocie prawnym. Delimitacja
rodzajowa omawianych uméw zmusza jednak do kazdorazowego for-
matowania sytuacji prawnej stron perspektywa ochronng, wtasciwg
dla prawa pracy. Z metodologicznego punktu widzenia rozwigzanie
to nie koresponduje z postulatem przejrzystosci i jasnosci przekazu
normatywnego.

Ilustracjg wskazanych zjawisk sg rozbiezne poglady wystepujace
w literaturze przedmiotu. Mimo uptywu prawie dwoch dekad od wpro-
wadzenia przepisow art. 101'-101* do kodeksu pracy umowy o zakazie
konkurencji sg przedmiotem nieustajacej polemiki, a zapotrzebowanie
na ujednolicenie pogladow jest nadal aktualne. Wydaje sie, ze zmien-
ng wystepujgcych rozbieznosci jest nadal niedookreslony status umow
o zakazie konkurencji, a przede wszystkim charakter ich zwigzku
ze stosunkiem pracy. Zalozenia stawiane w tym obszarze rzutuja na
przedsiebrang optyke interpretacyjng, za pomoca ktorej dokonywana
jest wyktadnia szczeg6towych kwestii dotyczacych wskazanych umow.
W tych warunkach zrozumiale jest, ze funkcje koherencyjng przejeto
orzecznictwo sadowe. Wyktadnia operatywna, korelujgca z konkret-
nym stanem faktycznym, nie zawsze jednak pozwala na percepcje
o charakterze abstrakcyjnym. Daje to podstawe do polemiki ze strony
przedstawicieli nauki prawa pracy. Nalezy jednak zasygnalizowaé, ze
orzecznictwo sadowe spelnia w stosunku do umoéw o zakazie konku-
rencji role stabilizacyjng. Przeglad wydanych judykatow wskazuje na
daznos$¢ do wypracowania jednolitych wzorcéw. Ma to niebagatelne
znaczenie dla praktyki stosowania prawa, szczegblnie w sytuacji, gdy
wykladnia doktrynalna nie wykazuje jednolitosci, a tekst normatywny
mozna okresli¢ jako zdawkowy. W tych warunkach proces odkodowania
intencji ustawodawcy nalezy do trudnych. Nieuniknione jest sicganie
do pozajezykowych regut objasniania tekstu prawnego. Dlatego w o-
rzecznictwie Sadu Najwyzszego zauwazalny jest kontekst systemowy
i funkcjonalny. Pierwszy koncentruje uwage na umiejscowieniu umow
o0 zakazie konkurencji pomiedzy sferami prawa pracy i prawa cywilnego,
drugi za punkt odniesienia uznaje przeciwstawng gre interesOw pra-
cownika i pracodawcy. Wydaje sie, ze mimo wystepujacych trudnosci
orzecznictwo in gremio wypracowalo akceptowalne modele umowy
o zakazie konkurencji obowigzujgcej w trakcie trwania zatrudnienia
pracowniczego i umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku
pracy. Opieraja sie one na zrownowazeniu przeciwstawnych czynni-
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kéw majacych wplyw na ksztatt omawianych zobowiazan. Nie znaczy
to, ze wszystkie kwestie zwigzane z funkcjonowaniem klauzul kon-
kurencyjnych zostaly w spos6b wyrazisty przesadzone. Refleksje nad
konstrukcja umownego zakazu konkurencji nieodzownie zwigzane sg
z dynamika zmian wystepujacych w obrocie prawnym. Po dodaniu do
tego zjawiska dodatkowych czynnikéw, zwigzanych z indywidualizacjg
sytuacji faktycznej, generujacej potrzebe antykonkurencyjnej ochrony
pracodawcy, a takze wymiaru umownego zakazu konkurencji, staje
sie jasne, ze potrzeba dokonywania wyktadni doktrynalnej nie zostata
wyczerpana. Z jednej strony, inspiruje ona ksztatt wypowiedzi orzeczni-
czych, z drugiej, prowadzi do modelowania i wizualizacji abstrakcyjnej
regulacji prawnej zawartej w przepisach art. 101'-101* k.p.
Przedstawione wyznaczniki usprawiedliwiajg przylaczenie sie do
konwersacji nad ksztattem i charakterem regulacji, ktorej przedmiotem
jest umowne ograniczenie dziatalnosci konkurencyjnej pracownikow.
Wydaje sie, ze potrzeba ta jest i bedzie aktualna. Poglad ten wynika
z dwoch spostrzezen. Po pierwsze, niedorzeczne byloby zatozenie, ze
aspekt konkurencyjnosci przestanie rzutowaé na relacje zachodzace
miedzy pracownikiem a pracodawcg. Wrecz przeciwnie, doSwiadczenia
ostatnich lat uprawniajg do konkluzji, ze przeciwstawnos¢ interesow
stron stosunku pracy bedzie sie intensyfikowaé. Oznacza to, ze przy
wystepujacej rownolegle specjalizacji zawodowej zatrudnionych kwe-
stia zwigzana z praktykami konkurencyjnymi nabiera coraz wickszej
doniostosci. Po drugie, dotychczasowy zwarty podzial na prawo cywilne
i prawo pracy ulega dekompozycji. Niebagatelng role w tym procesie
odgrywaja dodatkowe porozumienia zawierane miedzy pracownikiem
a pracodawcg. Wpisujg sie w ten kontekst umowy o zakazie konkurencji.
Pewne jest, ze linia demarkacyjna oddzielajaca zatrudnienie pracowni-
cze od innych zobowigzan majacych za przedmiot Swiadczenie pracy
zarobkowej zostanie zachowana. Nie jest jednak jasne, w jaki sposdob
zostanie wytyczona. Wydaje sie, ze uksztaltowanie szablonu porozu-
mien dotyczacych zakazu konkurencji odgrywa znaczacg role w procesie
standaryzacji relacji wystepujacej miedzy pracownikiem a pracodawca.
Jednoczes$nie zabiegi interpretacyjne w tym wzgledzie maja znaczenie
przy zdefiniowaniu réznic wystepujacych miedzy zatrudnieniem pra-
cowniczym a cywilnoprawnym. Nie jest pozbawione racji twierdzenie,
ze umowy te zblizajg konkurencyjne rezimy prawne. Zaakceptowanie
dopuszczalnosci ksztattowania sytuacji prawnej pracownika zgodnie
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z zasadg swobody kontraktowej stanowi pomost taczacy status pra-
cownika i osoby wykonujacej prace w ramach cywilnoprawnych form
zatrudnienia. Dostrzegajac te wtasciwosci, nie sposob jednak pominaé
tego, ze regulacja dotyczaca umoéw o zakazie konkurencji korespondu-
je z pracowniczym sposobem reglamentacji prawnej. Zaakcentowanie
tej cechy sktania do linearnego oddzielenia pracowniczego modelu za-
trudnienia. Zalezno$¢ ta powoduje, ze analiza unormowania zawartego
w przepisach art. 101'-101* k.p. wpisuje sie w szerszy kontekst, dotyczacy
konkurencyjnych rodzajow zatrudnienia. Zabiegi eksplikatywne stuzace
wyktadni przepisow powinny uwzglednia¢ rowniez ten wymiar.

Nakreslone okolicznosci towarzyszace funkcjonowaniu uméw o za-
kazie konkurencji sprawiajg, ze nieodzowne jest wyselekcjonowanie
czolowego paradygmatu, pozwalajacego na syntetyzowanie przeciw-
stawnych racji. Wydaje sie, ze jest nim postulat odwotujacy sie do ko-
nieczno$ci rbwnowazenia pozycji prawnej pracownika i pracodawcy.
Warto$¢ ta nie jest jednak miarodajna bez uwzglednienia zindywidua-
lizowanych uwarunkowan. Oznacza to, ze ocena sytuacji prawnej stron
powinna by¢ analizowana de casu ad casum. Wskazany sposob widzenia
utwierdza w przekonaniu, zgodnie z ktérym zwigzly sposéb narracji
normatywnej nie jest przypadkowy. Wybor takiej metodyki legislacyjne;j
zmusza do postugiwania sie przy interpretacji tekstu prawnego dyrek-
tywami kierunkowymi. Pozwalajgq one na zobrazowanie autentycznego
zamystu ustawodawcy.



Rozpziar

I OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
KONKURENCYJNE]

1. UWAGI WPROWADZAJACE

Zajmujac sie umowami o zakazie konkurencji, nie mozna uciec
od pojecia konkurencji. Stowo , konkurencja” wywodzi sie od tacin-
skiego concurrentia, concurrere, co oznacza ,wspotzawodniczy¢”, ,ry-
walizowac”. Przez ,konkurencje” nalezy zatem rozumieé rywalizacje
co najmniej dwoch podmiotéw w dazeniu do osiggniecia zbieznych
celéw, polegajaca na podejmowaniu dziatan zmierzajacych do osigg-
niecia przewagi’. Zagadnienie to osadzone jest na co najmniej dwoch
plaszczyznach. Po pierwsze, konkurencyjnosc¢ jest terminem ekono-
micznym, a po drugie, koreluje ona z celami stawianymi przez pra-
codawcow. Ograniczenie dziatalnosci konkurencyjnej nalezy zatem
odnosi¢ do tych dwoéch aspektéw. Bez ich uwzglednienia nie sposéb
zrozumie¢ przepisy prawne i zinterpretowac je. W ujeciu nauki ekono-
mii konkurencje uwaza sie za podstawe wolnego rynku. Gospodarka
funkcjonujaca w tych realiach dopuszcza wolnosé wspotzawodniczenia
ze sobg podmiotow gospodarczych we wszystkich obszarach (handlu,
ustug, produkgji). Konkurencyjno$é¢ w obrocie gospodarczym zaktada, ze
kazdy uczestnik bedzie dazyt do doskonalenia oferowanego produktu.
Cel ten powinien zosta¢ osiggnicty w mozliwie najtanszy sposob. Wigze
sie to z konieczno$cig zachowania w tajemnicy sposobéw oraz metod
prowadzacych do uzyskania wskazanych wyznacznikéw. Rozwazania
te ilustrujg pewien paradoks. Z jednej strony, wystepowanie mechani-
zmu konkurencyjnego jest pozadane, z drugiej za$, podjecie takiej dzia-
talnosci moze prowadzi¢ do wystgpienia negatywnych konsekwencji.
Sprzeczno$¢ ta ma jednak charakter pozorny. Poza sporem pozostaje,
ze dzwignig rozwoju jest wspotzawodnictwo podmiotéw o tym samym
profilu. Dynamizuje ono atrakcyjno$¢ oferowanych produktéow. Pro-
ces taki zaktada jednak funkcjonowanie konkurencyjnych podmiotow

2 J. Czerniak-Swedziot, Pracowniczy obowiqzek ochrony intereséw gospodarczych pra-
codawcy, Warszawa 2007, s. 128.
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w warunkach izolacji. Czynnik podmiotowy zwigzany z pracg zarobko-
wa czlowieka sprawia, ze idealistyczny model odrebnego wspoétistnienia
podmiotéw wspodtzawodniczacych moze ulec deformacji. Stanie sie tak
wowczas, gdy wiedza zdobyta w trakcie trwania stosunku pracy bedzie
wykorzystywana na korzysc¢ kolejnego zatrudniajgcego albo na potrzeby
wlasnej dziatalnosci pracownika. Defiguracja ta jest obicktywnie nie-
uczciwa. Uzasadnia wprowadzenie do systemu prawnego efektywnego
instrumentu interwencyjnego. Wybor jednak odpowiedniego modelu
ingerencji w swobode wykonywania pracy zarobkowej nie jest prosty.

Konstrukecja uméw o zakazie konkurencji zostata scisle powigza-
na z celem pracodawcy. Rozwigzanie to jest problematyczne, jezeli
uwzgledni sie, ze intencje podmiotéw zatrudniajgcych sa odmienne,
a nadto mogg zmieniac sie w czasie. Priorytety uczestnikow obrotu
prawnego mogg mie¢ wymiar majatkowy, ale réwniez odnajdywac sie
w sferze pozamaterialnej. Do zilustrowania celu dziatania konkretnego
pracodawcy konieczne jest jego umiejscowienie w okreslonych realiach.
Zrozumiate jest, ze funkcjonowanie podmiotéw gospodarczych bedzie
osadzone w regutach zwigzanych z rachunkiem ekonomicznym. Nie
mozna roéwniez bagatelizowacé, ze celem tego typu podmiotéw jest uzy-
skanie okreslonej pozycji na rynku. Konkretyzacja zamierzen powinna
korespondowac z segmentem, w ktérym operuje podmiot zatrudniajacy.
Nie bez znaczenia jest rowniez kwalifikacja pracodawcy ze wzgledu na
miejsce i zakres dziatania. Pewne jest, ze cele zatrudniajacych moga
abstrahowa¢ od wymiaru ekonomicznego. Aktywnos$¢ jednostek bu-
dzetowych (administracji) zdeterminowana jest wymiarem funkcjonal-
nym. Polega on na zaspokajaniu potrzeb obywateli, zachowaniu tadu
spotecznego i realizacji innych priorytetow o spotecznym i socjologicz-
nym charakterze. Nie mozna réwniez pomina¢, ze cze$¢ pracodawcow
spelnia funkcje wtadcze, umozliwiajace prawidlowe funkcjonowanie
systemu politycznego. Pobieznie nakreslona r6znorodnosé¢, wpltywaja-
ca na funkcjonowanie podmiotéw, ktére posiadajg réwnoczesnie sta-
tus pracodawcow, sprawia, ze zdefiniowanie zjawiska konkurencji jest
utrudnione.

Powszechnie przyjmuje sie, ze umowy o zakazie konkurencji stuza
zabezpieczeniu intereséw pracodawcy. W tym obszarze pojawiaja sic
réwniez problemy z doprecyzowaniem, co stanowi ,interes” podmiotu
zatrudniajgcego. Jasne jest, ze ma on charakter zindywidualizowany.
W literaturze przedmiotu podjeto starania zmierzajace do sklasyfiko-
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wania rodzajow intereséw. Mozna wyr6znic te, ktore przybierajg postaé
praw podmiotowych, jak réwniez dotyczace sfery podmiotowej — interes
prawny, interes gospodarczy, interes ogdlnospoleczny, interes socjal-
ny itp.?

Sumg wskazanych rozwazan jest teza o wieloaspektowosci pojecia
pracodawcy. Definiuje je splot r6znorodnych czynnikow, takich jak cel
dzialania (strategiczny i biezacy) oraz zalozenia zwigzane z realizacja
przedsiebranych zamierzen. W interesie zatrudniajacego jest zachowanie
warunkow umozliwiajacych prawidlowe funkcjonowanie. Osiggniecie
tego zamierzenia jest utrudnione, gdyz realizacja celéw wigze sie z ko-
nieczno$cig korzystania z pracy osob fizycznych. Ich dazenia s3 jedynie
w czeSci zbiezne z zamystem pracodawcy. Relacja ta jest mianownikiem
regulacji prawa pracy. Pracodawcy nie funkcjonuja w oderwaniu od pozo-
statych uczestnikow obrotu prawnego. Oznacza to, ze pracownik moze
by¢ ogniwem majacym wplyw na jakos¢ mechanizmu konkurencyjnego.
Dylematem pozostaje sposob wyposrodkowania z zatozenia sprzecznych
intereséw i praw — pracownika do swobodnej aktywnos$ci zawodowej,
a pracodawcy do funkcjonowania w realiach uczciwej konkurencji. Dla-
tego potrzebne jest ograniczenie swobody prowadzenia dziatalnosci kon-
kurencyjnej, czego przejawem sa przepisy regulujace zakaz prowadzenia
dziatalnos$ci konkurencyjnej w stosunkach pracy*.

2.. OCHRONA TAJEMNICY PRZEDSIEBIORSTWA
(PRACODAWCY]

Reglamentacja dziatalnosci konkurencyjnej ma charakter wielo-
aspektowy. Umowy o zakazie konkurencji unormowane w kodeksie
pracy nie sg jedynym $rodkiem chronigcym pracodawcg. Ustawodaw-
ca zdecydowal sie na interwencje o charakterze ekstraordynaryjnym.
W ustawie z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej kon-
kurencji (tekst jedn.: Dz. U. z 2003 r. Nr 153, poz. 1503 z p6zn. zm.)
postuzyt si¢ instrumentarium prawnym majacym na celu zapobieganie
i zwalczanie nieuczciwej konkurencji w dzialalnosci gospodarczej, w in-

3 'W. Sanetra, Kilka uwag o pojeciu, znaczeniu i zréznicowaniu intereséw w prawie
pracy, PiZS 1988, nr 6, s. 1-12. Tenze, O pojeciu i rodzajach intereséw w prawie pracy,
RPEiS 1988, z. 1, s. 21-40.

* M. Zieleniecki, Zakaz konkurencji w projekcie kodeksu pracy, PiZS 1995, nr 1, s. 12.
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