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Z badan o funkcjonowaniu i uczeniu sie mézgu wynika,

ze efektywnos¢ nauczania zalezy gléwnie od trzech czynnikow:
motywacji, czasu poswieconego danemu zagadnieniu

oraz glebokosci przetwarzania informaciji.

Marzena Zylifiska, Neurodydaktyka, Torufi 2013

PODZIEKOWANIA

Dzigkujemy nastepujagcym osobom za pomoc w przeprowa-
dzeniu badan nad motywacja ucznia:

Pani Marlenie Duliban, wicedyrektorce Zespotu Szkét nr 6
w Rzeszowie, Pani pedagog Elzbiecie Kaplicie z Zespotu Szkot
nr 1 w Rzeszowie, Pani Magdalenie Rewers, nauczycielce Gim-
nazjum nr 9 w Rzeszowie, Pani pedagog Barbarze Krél z Gimna-
zium nr 9 w Rzeszowie, Pani pedagog Ewie Sniegowskie]
z Gimnazjum nr 10 w Rzeszowie, Pani Marcie Bak, nauczyciel-
ce Zespotu Szkét Ustugowo-Hotelarskich i Gastronomicznych
w Przemy$lu, Pani Anettcie Swiech, wicedyrektorce z Zespotu
Szkot Ogodlnoksztalcacych nr 1 w Tarnowie, Pani Alicji Kapci,
dyrektorce Zespotu Szkét Ogodlnoksztalcacych nr 17 w Kra-
kowie, oraz Panu Krystianowi Sroce, dyrektorowi Szkolnego
Schroniska Mlodziezowego w Brzesku.

Dzigkujemy réwniez Pani Ewie Obrzut za przeczytanie na-
szej ksigzki i spojrzenie na nig okiem polonisty.

Ogromne podzigkowania nalezg si¢ Pani Joannie Nowic-
kiej, ktora przez wiele dni analizowala ponad 2400 ankiet do-
tyczacych motywacji.
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Pani Agacie Czuj z wydawnictwa Wolters Kluwer za wspa-
nialg wspoltprace.

Tobie, Wiesiu, dziekuje za niezwykla wspolprace przy tej
ksigzce, za wszystkie rozmowy, ktére odbyly si¢ przy tej oka-
zji©. Za bezwarunkowe zrozumienie i porozumienie.

Lilu, dziekuje Ci za wizjonerstwo, w ktorym po raz kolejny
moglam uczestniczyé w czasie pisania tej ksigzki.



Czy jako dorosli ludzie jestesmy zdolni do dania sobie takiej
wolnosci, aby da¢ jg ... naszym dzieciom?

Autorki

WSTEP

Dzisiejszy Swiat nie potrzebuje ludzi przepetnionych wie-
dza, lecz kreatywnych umystéw, aby mogly tworzy¢ nowe idee,
koncepcje i pomysty. Dlatego czytelnik nie znajdzie w tej ksigz-
ce treSci poszerzajacych dany warsztat dydaktyczny. Ta pozy-
¢ja ma pomdc nauczycielom ulatwi¢ im dotarcie do kazdego
ucznia, do jego serca i umystu, aby dzieki temu zwiekszy¢ jego
i swojg elastycznos¢ i kreatywnosc.

Kontekst tej publikacji jest oparty na tym, jak motywowac
ucznia. Uwazamy, ze kazdego cztowieka, bez wzgledu na jego
wiek, mozna zmotywowac. Jesli nauczyciel ma niezmotywo-
wanych uczniéw, oznacza to, ze jeszcze nie znalazl sposobu,
aby do nich dotrzeé. W dzisiejszych czasach uczenie wymaga
zmiany myS$lenia i postawy nauczyciela.

Sugata Mitra, hinduski metodyk, zrealizowal w Indiach eks-
peryment edukacyjny pod nazwa ,,Dziura w $cianie”. Wszystko
zaczeto sie w slumsach Delhi, gdzie w 1999 roku Mitra umoz-
liwit dzieciom dostep do Internetu na komputerze umieszczo-
nym dostownie w dziurze Sciany swojego biura. Nastepnie stal
sie Swiadkiem tego, jak maluchy, ktére nigdy nie chodzity do
szkoly 1 nie znaly jezyka angielskiego, nauczyly si¢ podstaw



12

Kompetencje trenerskie w pracy nauczyciela...

guglowania zaledwie w osiem godzin. Sugata, bedac pod wra-
zeniem ogromnego glodu wiedzy i potrzeb edukacyjnych swo-
ich matych sgsiadéw, poprowadzit eksperyment dalej i stwo-
rzyl ,grannycloud” (,,chmure bab¢”) sktadajacy sie z dorostych
ochotnikow, ktérych zadaniem byto wytacznie zachecanie dzie-
ci do poszerzania swoich zainteresowan. Ponadto odpowiadali
oni na ich pytania i stuzyli jako wirtualni mentorzy.

Eksperymenty Sugaty Mitry dowiodly, ze jesli dzieci sq zmo-
tywowane ciekawoscig i zainteresowaniem, woéwczas moga uczy¢
siebie i innych nawet wtedy, gdy nie majg zadnego nadzoru ani
nie sg objete nauczaniem formalnym. Naszym zdaniem jest to
przysztos¢ dla dzisiejszej edukacii.

Mamy tez nadzieje, ze o duzej wartosci tej ksigzki swiad-
czy badanie, zainspirowane pracami nad niniejsza publikacja.
ZapytatySmy ponad 2400 uczniéw od IV klasy szkoly podsta-
wowej do klasy maturalnej, co ich motywuje do nauki oraz jaki
wplyw na ich motywacje maja nauczyciele i rodzice. Wyniki
zaskoczyly autorki tej ksigzki. Wierzymy, ze zaskoczg rowniez
czytelnikow, ktérzy wykorzystaja je w swojej pracy.

Lilianna Kupaj i Wieslawa Krysa
1 kwietnia 2015 roku



Motywacja jest pochodng ciekawosci i zainteresowarn uczniéw.

Nauczyciele powinni pamietad, ze nie uwzgledniajgc ich,
niejako automatycznie niszczg motywacje.

Marzena Zylifiska, Neurodydaktyka, Torun 2013

MOTYWAC]JA JAKO PROCES

Przypomnij sobie swoéj czas w szkole.

Przypomnij sobie, jaka byla Twoja szkota? Jak wygladata?
Jakie byty w niej klasy?

Przypomnij sobie swojego waznego nauczyciela. Jak wy-
gladal? Jak brzmiat jego glos? Jaki mial wyraz twarzy, gdy
z Toba rozmawial?

Jakie mial umiejetnosci? Jakie relacje budowat z Tobg? Jak
si¢ komunikowal? W jaki sposéb uczyt?

Co bylo dla niego wazne? Jakie mial wartosci i przekonania?
Jak myslisz, za kogo sie uwazal?

Jaki byl jego najwazniejszy cel zwigzany z uczeniem?

To jest wlasnie nauczyciel, o ktérym piszemy te ksigzke. To

wlasnie o Tobie piszemy.
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1.1. MOTYWACJA JAKO PROCES WEWNETRZNY
[ ZEWNETRZNY

Od kilku lat szkolimy nauczycieli biorgcych udziat w przed-
siewzieciach o ré6znorodnej tematyce. Wiele szk6t zdefiniowalo
nawet wlasne potrzeby w tym zakresie. Najczestszymi temata-
mi obecnie s3 te, ktore dotycza motywacji uczniéw. Nauczycie-
le coraz glosniej moéwig o tym, ze dzieci i mlodziez nie chcg sie
uczyC. Z kolei sami uczniowie czesto zadajg im pytanie: A co
z tego bedziemy mieé? Po co nam to?

CWICZENIE:

Z czym kojarzy Ci si¢ motywacja?

Napisz kilka skojarzef. Zréb to w sposob spontaniczny, na
zasadzie pierwszej mysli, ktéra przychodzi Ci do glowy:

Przeczytaj to, co napisata$/napisales. Co dla Ciebie jako na-
uczyciela oznaczaja te skojarzenia?

MOTYWOWANIE UCZNIOW DO PRACY

Termin ,,motywacja” pochodzi od tacinskiego stowa move-
re 1 oznacza ,poruszanie si¢, ruch”. Juz z etymologii tego stowa
mozna wywnioskowadé, ze motywacja jest powigzana ze swego
rodzaju energia, aktywnoscia, pobudzeniem do dzialania. I tak
jak trener sportowy pobudza swoich zawodnikéw do aktyw-
nosci fizycznej w celu uzyskania sukcesu w postaci satysfakgji
z wygranego meczu, tak trener nauczyciel pobudza inicjatywe
swoich ucznidw, aktywizuje ich zachowanie i organizuje ich ak-
tywnos$¢ w celu wzbudzenia motywacji do nauki.



1. Motywacja jako proces

Zatem motywacja jest procesem gleboko wewnetrznym.
Proces ten sprawia, ze przez dluzszy czas uczen pragnie sa-
modzielnie zaspokajaé swoje potrzeby i rozwijaé¢ wartosci,
ktore sg determinantami jego dazen i dajg mu poczucie sensu
tego, czym codziennie zajmuje si¢ w szkole.

Sama struktura tego procesu sktada sie z zespotu pojedyn-
czych motywéw. Na terenie szkoly motywem mozna nazwal
takie przezycie, ktére pobudza ucznia do dziatania lub po-
wstrzymuje go albo wrecz przeszkadza w jego wykonaniu.

Motywacje moga bowiem wyzwala¢ r6zne czynniki. Zalez-
nie wiec od tego, z jakiego zrédia ona pochodzi, wyr6zniamy
dwa rodzaje motywacji: zewnetrzng i wewnetrzna.

* Motywacja zewngtrzna to ,tendencja do podejmowania
i kontynuowania dziatan ze wzgledu na pewne konsekwencje,
do ktérych one prowadza (uzyskanie nagrody lub innej uchwyt-
nej korzysci), zwigzana z poczuciem, ze przyczyna i kontrola
dziatania ma charakter zewnetrzny i nie jest zalezna od jed-
nostki”!.

Do motywacji zewnetrznej mozemy zaliczy¢é nastepujace
czynniki: uczenie si¢ dla rodzicéw, dla pochwaly ze strony
nauczyciela, dla oceny, dla korzysci finansowych lub material-
nych, pod presja grupy, ze strachu przed karg lub krytyka.

* Motywacja wewngtrzna to tendencje do podejmowa-
nia i kontynuowania dziatania ze wzgledu na jego tresé, czyli
osobistg satysfakcje lub przyjemnosé. Cechg tej motywacji jest
ciekawos$¢, zwigzana z potrzebg samodeterminacji i skutecz-
nosSci dziatania. Uogdlniajac, motywacja wewnetrzna zachodzi
woweczas, gdy uczen dazy do zaspokojenia wylacznie swoich
potrzeb.

1 W. Szewczuk (red.), Stownik psychologiczny, Warszawa 1985, s. 212.
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Kompetencje trenerskie w pracy nauczyciela. Jak zmotywowac ucznia do nauki

W ksigzce oméwiono zagadnienie kompetencji trenerskich, dajac nauczycielowi narze-
dzie do efektywnej pracy nad motywowaniem uczniow do przyjmowania i przetwarza-
nia informacji.

Autorki doktadnie wskazuja, jak stopniowo nabywac i doskonali¢ kompetencje tre-
nerskie. Przedstawione innowacyjne rozwigzania sa przygotowane do bezposredniego
wykorzystania w pracy z uczniami na réznych szczeblach edukacji.

W opracowaniu zawarto m.in.:

m ¢wiczenia interaktywne do wykorzystania przez nauczyciela i przez uczniow,

m materiaty empiryczne z badan autorskich dotyczace omawianej problematyki oraz
odniesienia, jak je wykorzysta¢ w praktyce,

m literature dla zainteresowanych pogtebieniem tematu, odestania do réznych typow
szkot,

m modele graficzne,

m testy kontrolne.

Ksiazka przeznaczona jest dla nauczycieli, pedagogdw, psychologdw, coachdw, trene-
réw, a takze rodzicoéw i uczniéw, studentow kierunkdw pedagogicznych, psychologii
oraz studiéw podyplomowych na kierunku coaching.

Lilianna Kupaj - coach, trener i wyktadowca akademicki; specjalizuje sie w coachingu
edukacyjnym; autorka i wspétautorka ksigzek o tematyce coachingowej, w tym m.in.
publikacji Kompetencje coachingowe nauczycieli. jak rozwijac potencjat ucznia w szkole
(Warszawa 2014).

Wiestawa Krysa - nauczyciel dyplomowany, coach i trener; wielokrotnie wyrézniana
w konkursach ogélnopolskich dla nauczycieli; autorka licznych artykutow w ogélno-
polskiej prasie pedagogicznej, artykutow o tematyce coachingowej oraz wspotautorka
ksigzki Kompetencje coachingowe nauczycieli. Jak rozwijac potencjat ucznia w szkole
(Warszawa 2014).
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