PRZEDMOWA

Kenneth J. Arrow, laureat Nagrody Nobla w dziedzinie ekonomii, zwraca
uwage na to, ze problemy ekonomiczne, z ktorymi spotykamy sie w opiece
zdrowotnej, sa bardziej ztozone niz w innych dziedzinach gospodarki.

DoswiadczyliSmy tej ztozonoSci po wdrozeniu reformy systemu opieki
zdrowotnej, kiedy wszystkie publiczne zaktady opieki zdrowotnej otrzyma-
ty osobowo$¢ prawna i status samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej pozbawionego ochrony finansowej budzetu pafistwa.

Ponadto, nowe standardy, wdrozone dzieki reformie, zapewnity row-
nouprawnienie sektora prywatnego i publicznego w dostepie do srodkow
kas chorych. W efekcie tego procesu pojawita si¢ konkurencja wsrod
Swiadczeniodawcow.

Konkurencja na rynku ustug medycznych i nowa konstrukcja budze-
tu zaktadu opieki zdrowotnej, promujace aktywnos¢ i jako$¢ dziatania,
doprowadzity do konieczno$ci wdrazania takich zmian strukturalnych
(wlasno$ciowych) oraz organizacyjnych, ktére skokowo zwickszatyby
efektywno$¢ dziatania placowek. Wzrosto zapotrzebowanie na wiedze
o przeksztalceniach wiasnoSciowych i nowych technikach zarzadzania,
a szczegdblnie o konkretnych rozwigzaniach organizacyjnych. Rynek
wydawniczy odpowiedzial na to zapotrzebowanie i w efekcie pojawilo
si¢ wiele publikacji opisujacych miedzy innymi problem zarzadzania,
marketingu w opiece zdrowotne;j.

Ksiazka Strategia, finanse i koszty szpitala pod redakcja naukowa prof.
Jana Stepniewskiego jest jedna z tych pozycji, ktdra ma szczegdlng wartos¢
dla menedzera zdrowia — praktyka.

Publikacja sktada si¢ z czeSci dostarczajacych wiedzy pogladowej na
temat strategii zaktadu opieki zdrowotnej, modeli finansowania $wiadczen
zdrowotnych, rachunku kosztéw, koncepcji budzetowania kosztéw oraz
wspolczesnych metod liczenia kosztow w placéwcee zdrowotnej. W ksigzce
tej odnajdziemy liczne przykiady rozwiazan, ktére mozna wdrozyé w wa-
runkach naszych jednostek — poczynajac od opisu narzgdzi stosowanych
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w zarzadzaniu strategicznym, poprzez przyktady profesjonalnych badan
statystycznych, a konczac na bardzo szczegdtowym i wyczerpujacym opisie
modelu budzetowania.

Dodatkowo podrecznik Strategia, finanse i koszty szpitala napisany
zostal w sposob przystepny, dzigki temu bedzie uzyteczny réwniez dla
studentdw i stuchaczy studiow z dziedziny zarzadzania jednostkami opieki
zdrowotne;j.

Wiedza zebrana w tej publikacji zainspiruje niejednego praktyka do
wdrazania nowych rozwigzah w kierowanych przez nich placéwkach. Po-
lecam j3 jako obowigzkowa pozycje biblioteki menedzera zdrowia.
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