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WSTEP

Prawdziwe uczenie sie dotyka istoty bycia czlowiekiem. Dzigki uczeniu sig przeobra-
zamy samych siebie. Dzigki uczeniu sie jestesmy w stanie zrobic cos, czego inaczej
nie bylibysmy w stanie zrobic. Dzigki uczeniu si¢ postrzegamy swiat i nasze z nim
relacje. Dzieki uczeniu sie rozwijamy nasze mozliwosci tworcze, stajemy sie czescig
tworczych procesow zycia. W kazdym z nas tkwi glod takiej nauki.

Peter M. Senge

Tradycyjna edukacja moze zapewnic ci prace, samoksztalcenie moze przyniesc ci
fortune.

Jim Rohn

Dookota nas zyje wciaz wiele osob, ktore uwazaja, ze uczenie si¢ to jedno
z wielu przykrych doS§wiadczen wlasciwych okresowi dziecifistwa. Tym-
czasem epoka, w ktorej proces uczenia si¢ konczyt si¢ wraz z ukoncze-
niem szkoly, w zasadzie mineta. Swiat, w ktorym ludzie uczyli sie po to,
by wzglednie dobrze funkcjonowaé w rzeczywistosci, w ktorej przyszio
im zy¢, przemija bezpowrotnie. Szkota, ktdorej gtownym zadaniem jest
dostarczanie wiedzy i wyposazanie uczniow w umiejetnos¢ postugiwania
si¢ podstawowymi algorytmami, odchodzi powoli w zapomnienie. Przed
kolejnymi pokoleniami wchodzacymi w dorosto$¢ rysuje si¢ zupeinie
nowa rzeczywisto$¢ — §wiat, w ktorym najbardziej stabilnym elementem
beda nieustanne zmiany, nabyta wiedza i umiejetnoSci beda wymagaty
cigglych korekt, a niekiedy totalnej modyfikacji, a elementarnymi kom-
petencjami beda umiejetnosci przewidywania, dostosowywania si¢, a na-
wet kreowania nowego §wiata.

Zmienia si¢ rowniez rola nauczyciela. Od funkcji wyktadowo-podaw-
czo-sprawdzajacej do roli organizatora procesu edukacyjnego oraz po-
zycji aktywnego wspierania rozwoju ucznidw, stuchaczy czy kursantow.
W sposob szczegdlny widac to w obszarze ksztatcenia zawodowego, gdzie
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wprowadzenie nowych podstaw programowych oraz modyfikacja syste-
mu ksztalcenia oferte klasowo-lekcyjna poszerza o wariant ksztalcenia
kursowego, w tym roéwniez szkolen prowadzonych na zasadach e-learnin-
gu. PoSrednio obowigzek organizacji pracy ucznidw metodami warszta-
towymi pojawia si¢ rowniez w liceach ogolnoksztalcacych, w szczegolno-
$ci na kursach z zakresu nauk przyrodniczych (dla humanistow) i nauk
spolecznych (dla uczniéw wybierajacych Sciezke politechniczna).

Wymogi formalne, ale tez duze zainteresowanie nauczycieli prowa-
dzeniem szkolen skutkuja potrzeba opracowania pozycji, ktorej zada-
niem bytoby wskazanie roznic, ale tez mozliwosci rozwojowych na linii
nauczyciel-trener—coach. Kompetencje kazdej z wymienionych funkcji
z jednej strony nakfadaja si¢ na siebie, z drugiej — bywaja w stosunku
do siebie przeciwstawne czy przynajmniej konkurujace. Oznacza to, ze
odgrywajac kazda z wymienionych rél, mozna czerpac z zasobdw, jakie
dostarczaja pozostale, konieczna jest jednak Swiadomos¢ ograniczen czy
barier, jakie mogg powodowaé nawyki badz wyprdébowane rozwigzania,
ktore Swietnie si¢ sprawdzaja w jednej z rol, stanowia jednak powazne
utrudnienie, czy wrecz blokade w przypadku ich zastosowania podczas
realizacji pozostatych. Celem napisania tej ksiazki bylo wskazanie za-
rowno na walory, jak i na niebezpieczefnstwa wynikajace ze specyfiki po-
szczegOlnych funkcji oraz przygotowanie czytelnikow do odgrywania roli
trenera oraz coacha. Ksiagzka kierowana jest przede wszystkim do rosna-
cej grupy nauczycieli, ktdrzy zamierzaja naby¢ i rozwija¢ swoje kompe-
tencje w zakresie pracy z dorostymi w ramach prowadzenia szkolen badz
coachingu.



Rozdzial 1

PODSTAWY PRACY NA RZECZ ROZWOJU INNYCH

1.1. Nauczanie, trening, coaching

Dzisiejsza szkota, mimo ze zaklada powszechng dostepno$¢ i egalita-
ryzm ksztalcenia, w gruncie rzeczy nastawiona jest na dziatania skiero-
wane gfownie do ograniczonej grupy osob. Podstawg tego stanu rzeczy
jest skupienie uwagi przede wszystkim na nauczaniu do egzamindw, czy
szerzej — na nauczaniu budujacym podstawy do dalszego uczenia si¢ na
kolejnych etapach edukacji. W efekcie najwiecej dzialan realizowanych
w trakcie nauki szkolnej dotyczy gromadzenia wiedzy i éwiczenia nie-
zbednych algorytmow, ktére pozwola w skuteczny sposob gromadzié
kolejne poziomy wiedzy i kolejne zestawy algorytmow umozliwiajacych
rozwiazywanie okreSlonych zadan w okreSlony sposéb. Mechanizm na-
uczania opiera si¢ na edukowaniu kolejnych pokolen, ktore beda mogly
sie ksztalci¢ na poszczegllnych etapach edukacji, przy czym z etapu na
etap ,,odsiewa si¢” kolejne grupy tych, ktdérzy sie¢ do tego nie nadaja.
I nawet jeSli w polskim systemie o§wiaty pierwsze cztery etapy ksztalce-
nia sa obowigzkowe i nikogo w zasadzie nie mozna z nich wykluczy¢, to
juz pojawienie si¢ ocen na drugim etapie pokazuje, ze jedni uczniowie
maja wieksze szanse na osiggniecie tak rozumianego sukcesu edukacyj-
nego, a inni zdecydowanie mniejsze. Koronnym dowodem na opisywa-
ny stan rzeczy jest rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych — poziomu
obowiazujacego wszystkich nastolatkow, a przeciez wyraznie segreguja-
cego ucznidw, juz nie tylko ze wzgledu na typ szkoly (liceum vs. szkofa
zawodowa), ale rowniez ze wzgledu na jakos¢ szkdt tego samego typu.
Jednoczesnie, co zreszta podkresla wielu badaczy wspolczesnej eduka-
cji, znaczna czg$¢ wiedzy i umiejetnosci nauczanych w systemie o$wiaty
okazuje si¢ docelowo mato przydatna w zyciu codziennym. W efekcie
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wielu absolwentow dzisiejszego systemu ksztalcenia nie zyskuje ani
szczegblnych kompetencji niezbednych do dalszego funkcjonowania
w zyciu doroslym, ani potwierdzenia formalnego uzyskania okreslonych
kwalifikacji, jakie daje ta czy inna szkota wyzsza. Przyszto$¢ edukacji
wymaga zmian. Opisal je w swojej ksiazce Edward de Bono: ,,Szkolnic-
two jest niczym piramida. Jego celem jest wychowanie coraz liczniejsze;j
grupy miodych ludzi, ktérzy pdjda na uniwersytety, by zdoby¢ umiejet-
nosci — w tym przywddcze — potrzebne spoleczefistwu. A moze zdofali-
bySmy odwroci¢ dziatanie tego systemu? By¢ moze wszyscy uczniowie
powinni zdobywaé przede wszystkim »umiejetnosci zyciowe, takie jak
operatywno$¢, podstawy rozumowania, tworzenie wartosci itd., a co
bardziej uzdolnieni, o silniejszych inklinacjach akademickich, mogliby
pOzniej przejs¢ przez odpowiedni cykl ksztatcenia, ktdry umozliwitby im
dostanie si¢ na uniwersytet. Ten system mozna by poréwnac do sytua-
cji, gdy wszystkich uczy si¢ chodzié, a specjalne szkolenia udostepnia si¢
tym, ktorzy wykazali zdolno$¢ w bieganiu. W obecnej sytuacji wszyst-
kich uczymy biegac, zaniedbujac tych stabszych, ktorzy nigdy nie osiggna
sukcesu”!.

W efekcie skutecznos$¢ pracy nauczycieli w znacznym stopniu ogra-
niczaja nawyki i stereotypy dotyczace tego, czemu stuzy szkota i jak na-
lezy odgrywac role nauczyciela i ucznia. Te nawyki i stereotypy niekiedy
w znacznym stopniu przenikaja do nastepnych etapow zycia dorostych
juz ludzi, zwtaszcza w sytuacji, kiedy po raz kolejny przystepuja oni do
pracy nad wlasnym rozwojem. Potwierdzaja to wyniki badan, ktére mo-
wig, ze ponad 80% dzieci, rozpoczynajac nauke w szkole, pozytywnie
ocenia wlasne zdolnoSci uczenia sie. Po ,kursie szkolnym” odsetek ten
ulega dramatycznej zmianie i w efekcie 80% mtodziezy i dorostych uwa-
7a, ze nauka jest czymS trudnym, i czuje, ze przerasta ona ich mozliwosci.
Co zrobié, aby to przekonanie zmienic¢? Trzeba koniecznie bierne korzy-
stanie z edukacji zamieni¢ na aktywne. Proces uczenia si¢ powinien mie¢
charakter emocjonalno-spoteczno-poznawczy. Wazne jest nasze ogoélne
nastawienie do nauki. Szkoda tylko, ze prawdopodobnie rodzice wiek-
szoSci dzisiejszych uczniow naleza do owych 80% spoleczefistwa, ktore
uwaza, ze nauka jest czyms$ trudnym.

Wyzwanie kolejne to zmiana strategii stosowanych podczas nauki
w szkole, ktora zamiast opiera¢ si¢ na ocenianiu, powinna wdrazaé po-

L E. de Bono, Z nowym mysleniem w nowe tysigclecie, Poznan 2001, s. 7.



PODSTAWY PRACY NA RZECZ ROZWOJU INNYCH 11

stepowanie polegajace na nieustannych poszukiwaniach oraz podejmo-
waniu prob i zdobywaniu do§wiadczen. Niestety, szkota wcigz karmi si¢
przede wszystkim niekompetencja ucznidéw, czego pochodna jest to, ze
uczen od uczacych dostaje gtownie informacje o tym, czego nie umie,
a nie o tym, co juz potrafi i jak to moze wykorzysta¢ w przyszioSci.

Kolejna sprawa to wyrazne powigzanie nauki szkolnej z zyciem i §wia-
tem dookota. Z prawem do zadawania pytan: po co mi to jest? co ja
z tego bede miatl? jakie mi to przyniesie korzySci? Umozliwienie dostrze-
zenia realnych, pragmatycznych, poruszajacych osobistych celow pracy
nad wlasnym rozwojem znakomicie podwyzsza motywacje, zwicksza
energie do dziatania oraz odporno$¢ na porazki itd.

Cztowiek powinien zy¢ po to, aby si¢ doskonali¢ zgodnie ze swoim
okresem rozwojowym w rozmaitych dziedzinach. Tu i teraz. Musi wigc
wiedzie¢, czemu ma stuzy¢ uczenie si¢. Powinien znac cel i w dodatku
powinien umiec go opisa¢ konkretnymi wskaznikami, ktore z jednej stro-
ny pokaza korzysci ptynace z jego pracy nad soba, z drugiej — pozwola
stwierdzié: tak, juz tu dotarlem, teraz musze podjac kolejna decyzj¢ — od-
puscié, odpoczac czy od razu ruszy¢ dalej. Rozwdj i mozliwos¢ pracy nad
nim nie koficzy si¢ przeciez nigdy. Takie podejScie do uczenia si¢ taczy
ze sobg koncepcje wszystkich trzech sposobdéw pracy nad rozwojem in-
nych osob: nauczania, treningu oraz coachingu. W kazdym z nich warto
stawia¢ sobie pytania:

* Co chce osiagna¢ w wyniku pracy nad sobga?

* Po czym poznam, ze cel zostatl osiagniety?

* W jaki sposob bede mdgt to sprawdzic?

* W jakim miejscu si¢ teraz znajduje wobec tak postawionego celu?
* Co mi si¢ udato?

e Co wymaga poprawy?

* Co mogg w przysztosci zrobic lepiej?

Nauczanie, trening, coaching powinna faczy¢ umiejetnos$¢ rozumie-
nia wlasnego procesu uczenia si¢, w tym takze odpowiedzialnoSci za jego
efekty. Ponadto Iaczy je jeszcze jedno: w kazdej z wymienionych form
aktywnosSci chodzi o prace nad rozwojem i w kazdej istotna role odgrywa
mozg czy szerzej — sie€ potaczen migdzy neuronami. Konsekwencja pro-
cesu uczenia si¢ jest miedzy innymi tworzenie nowych potaczen pomig-
dzy neuronami, te za§ w wyniku ¢wiczen, powtorek i stosowania nowych
kompetencji ostonigte zostaja mieling, ktéra przyspiesza transmisje im-
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