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Pewnego dnia Livardez oznajmił mi, że wiedząc, z jaką biegłością prowadzę han-
del z Wyspami Filipińskimi, postanowił tytułem spółki komandytowej umieścić u mnie 
milion.

Jan Potocki, Rękopis znaleziony w Saragossie,  
tekst oparty na przekładzie Edmunda Chojeckiego, Poznań 2007, s. 317.

Wstęp

Na gruncie kodeksu spółek handlowych spółka komandytowa sta-
ła się bardzo popularnym typem przedsiębiorcy, wybieranym jako for-
ma prowadzenia działalności gospodarczej z racji pojedynczego opo-
datkowania podatkiem dochodowym, ograniczonej odpowiedzialności 
(nieodpowiedzialności) części wspólników za zobowiązania spółki, ale 
także z uwagi na wielką elastyczność tej spółki, która – dzięki w dużej 
mierze względnie obowiązującej regulacji kodeksowej – pozwala na in-
dywidualne ukształtowanie tej spółki w umowie stosownie do oczeki-
wań wspólników.

Niniejsza praca jest jednym z opracowań cyklu „Biblioteka Prawa 
Handlowego” – serii publikacji poświęconej problematyce spółek hand-
lowych i niektórych czynności handlowych, jaka w ostatnim czasie po-
wstała z inicjatywy i pod redakcją naukową prof. zw. dr. hab. Andrzeja 
Kidyby. Choć książka ta, jak i cały cykl, jest skierowana do prawników 
praktyków, to jednak dzięki używanemu w niej językowi po jej lekturę 
mogą także sięgnąć przedsiębiorcy zainteresowani spółką komandy-
tową. Publikacja nie ma jednak charakteru poradnikowego. Zawiera 
bowiem analizy teoretyczne wielu zagadnień, które tego wymagały. 
W mojej – jako autora – intencji praca stanowić ma kompleksowe opra-
cowanie poświęcone tytułowej spółce, jakkolwiek problematyka ta jest 
na tyle obszerna, a praktyka stawia stale nowe wyzwania, że z natury 
rzeczy trudno oczekiwać, by wszelkie możliwe kwestie zostały w niej 
omówione.

Niniejsze opracowanie ma charakter kompleksowy w tym znacze-
niu, że nie ogranicza się do analizy zagadnień związanych wyłącznie 
ze spółką komandytową. Regulacja ustawowa tej spółki ma bowiem 
charakter dualistyczny. Przepisy o spółce komandytowej obejmują 
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w art. 102–124 k.s.h. wyłącznie zagadnienia charakterystyczne dla tej 
spółki. W pozostałym zakresie do spółki komandytowej stosuje się od-
powiednio przepisy o spółce jawnej (art. 103 k.s.h.). Dlatego w wielu 
fragmentach pracy omawiam nie tylko przepisy o spółce jawnej, lecz 
także korzystam z dorobku doktryny w zakresie spółki jawnej.

Dla mnie osobiście książka ta jest już piątą poświęconą spółce ko-
mandytowej na przestrzeni ostatnich szesnastu lat. Stanowi jednak 
próbę nowego spojrzenia na wiele problemów związanych z tytułową 
spółką. Pojawiły się bowiem nowe zagadnienia, a wiele znanych wcześ-
niej zostało ujętych w zmieniony sposób. Nie można bowiem zapomi-
nać, że od połowy lat dziewięćdziesiątych, kiedy rozpocząłem badania 
nad spółką komandytową (równolegle z prof. A. Kidybą), ukazało się 
bardzo wiele artykułów i większych opracowań dotyczących tej spółki. 
W latach dziewięćdziesiątych niemal nie występowała ona w praktyce, 
podczas gdy obecnie mamy do czynienia z prawie dwunastoma tysią-
cami spółek komandytowych. Uzasadnia to „pochylenie się” od nowa 
nad tą spółką.

Łódź, 21 lutego 2014 r.
dr hab., prof. UŁ Aleksander Kappes

Wstęp
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Część 1	Konstrukcja jurydyczna 
spółki komandytowej
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Rozdział 1 Istota spółki komandytowej

§ 1. Pojęcie spółki komandytowej

1. Definicja

Spółką komandytową jest spółka osobowa mająca na celu prowa-
dzenie przedsiębiorstwa pod własną firmą, w której wobec wierzycieli 
za zobowiązania spółki co najmniej jeden ze wspólników odpowiada 
całym majątkiem (komplementariusz), a odpowiedzialność co naj-
mniej jednego wspólnika (komandytariusza) jest ograniczona. Ta za-
warta w art. 102 k.s.h. legalna definicja spółki komandytowej oddaje 
jej istotę, którą stanowi występowanie w spółce dwóch kategorii wspól-
ników o zasadniczo odmiennym, zróżnicowanym statusie. Ponoszący 
nieograniczoną odpowiedzialność za zobowiązania komplementariusz 
jest wspólnikiem „aktywnym”, który prowadzi sprawy spółki i repre-
zentuje ją na zewnątrz. Komandytariusz natomiast jest wspólnikiem 
„pasywnym”, odsuniętym od bieżącego zarządzania spółką i od jej re-
prezentowania.

Do spółki komandytowej stosuje się odpowiednio przepisy o spółce 
jawnej (art. 103 k.s.h.). Spółka komandytowa nie jest jednak w żad-
nym razie odmianą spółki jawnej�. Wykształciła się odrębnie, w toku 
„własnego” procesu historycznego i wiele istotnych elementów różni 
te dwie spółki. Odpowiednie stosowanie do spółki komandytowej prze-
pisów o spółce jawnej wynika wyłącznie z przyjętej techniki legislacyj-
nej. Na gruncie przepisów kodeksu spółek handlowych o handlowych 

�  Por. W. Górecki, A. Kappes (w:) System prawa handlowego, t. 2, Prawo spółek handlo-
wych, red. S. Włodyka, Warszawa 2012, s. 501, 502; A. Kidyba, Kodeks spółek handlowych. 
Komentarz, t. I, Komentarz do art. 1–300 k.s.h., Warszawa 2011, s. 442; A. Szumański 
(w:) System prawa prywatnego, t. 16, Prawo spółek osobowych, red. A. Szajkowski, War-
szawa 2008, s. 895. Odmiennie i nietrafnie m.in.: A. Herbet, Spółka komandytowa według 
Kodeksu spółek handlowych. Komentarz, Lublin 2004, s. 21, a także autorzy przedwojenni, 
np. T. Dziurzyński, Z. Fenichel, M. Honzatko, Kodeks handlowy. Komentarz, Łódź 1992 
(reprint), s. 162.
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spółkach osobowych kompleksowa regulacja istnieje tylko w odniesie-
niu do spółki jawnej. Tym samym regulacja tej spółki tworzy model 
handlowej spółki osobowej. W przypadku pozostałych spółek osobo-
wych regulacja ma charakter wybiórczy i obejmuje tylko te elemen-
ty, które odróżniają daną spółkę od modelu wynikającego z przepisów 
o spółce jawnej. Regulacja taka jest zresztą typowa dla wielu systemów 
prawnych�.

„Odpowiednie” stosowanie do spółki komandytowej przepisów 
o spółce jawnej oznacza stosowanie tych ostatnich wprost (bez modyfi-
kacji) bądź z modyfikacjami uwzględniającymi naturę spółki komandy-
towej albo możliwość odstąpienia od zastosowania przepisów o spółce 
jawnej�.

§ 2. Cel i charakter prawny spółki komandytowej 

1. Cel spółki

Celem spółki komandytowej jest prowadzenie przedsiębiorstwa. 
Cel ten realizuje się poprzez wniesienie wkładów (element obligatoryj-
ny) i współdziałanie wspólników w inny sposób (element fakultatyw-
ny, który może wynikać z umowy spółki; art. 3 k.s.h.). Cel w postaci 
prowadzenia przedsiębiorstwa powinien być wspólny dla wszystkich 
wspólników. Niedopuszczalne są odmienne cele dla poszczególnych 
wspólników, grup wspólników czy odmienne cele dla wspólników 
i spółki�. Cel spółki w postaci prowadzenia przedsiębiorstwa jest bo-
wiem z założenia jeden�. Prowadzenie przedsiębiorstwa jako cel spółki 
należy rozumieć jako prowadzenie działalności gospodarczej. Działal-
ność ta jest zdefiniowana w art. 2 u.s.d.g. i oznacza zarobkową działal-
ność wytwórczą, budowlaną, handlową, usługową oraz poszukiwanie, 

�  Por. A. Kappes, Spółka komandytowa, Warszawa 1999, s. 6 i n.
�  Por. przykładowo: J. Nowacki, „Odpowiednie” stosowanie przepisów prawa, PiP 1964, 

z. 3, s. 367.
�  Tak trafnie A. Kidyba, Handlowe spółki osobowe, Warszawa 2010, s. 251, 252.
�  Odmiennie zagadnienie relacji pojęć „cel spółki”, „prowadzenie przedsiębiorstwa” 

i „przedmiot działalności spółki” ujmuje A. Kidyba, Handlowe..., s. 252, dla którego cel spółki 
jest czymś odmiennym od „prowadzenia przedsiębiorstwa”. To ostatnie ma być sposobem 
realizacji tego celu, zaś granice legalnego działania spółki wyznacza przedmiot działalności 
spółki.

Część 1. Konstrukcja jurydyczna spółki komandytowej
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rozpoznawanie i wydobywanie kopalin ze złóż, a także działalność za-
wodową, wykonywaną w sposób zorganizowany i ciągły. Działalność 
gospodarcza spółki jest skonkretyzowana co do przedmiotu w umowie 
spółki i podlega wpisowi do KRS, ale zawsze będzie to prowadzenie 
przedsiębiorstwa, czyli prowadzenie działalności gospodarczej. Odróż-
nia to cel spółki komandytowej z jednej strony od spółki partnerskiej�, 
z drugiej zaś od spółek kapitałowych. Działalność tych ostatnich może 
być bowiem prowadzona w każdym celu dozwolonym przez prawo 
(art. 151 § 1 k.s.h.)�. Przeciwny pogląd, jakoby handlowa spółka osobo-
wa mogła być tworzona w celu niezarobkowym, nie znajduje podstawy 
prawnej wobec jasnej definicji działalności gospodarczej�. Cel w posta-
ci prowadzenia działalności gospodarczej zasadniczo różni się też od 
„celu gospodarczego” w rozumieniu art. 860 k.c. (dotyczącego spółki 
cywilnej).

Tak określony cel spółki komandytowej oznacza, że jest ona ex de-
finitione przedsiębiorcą w rozumieniu art. 4 ust. 1 u.s.d.g. i art. 431 k.c. 
Przepisy te w identyczny sposób określają przedsiębiorcę jako osobę fi-
zyczną, osobę prawną i jednostkę organizacyjną niebędącą osobą praw-
ną, której odrębna ustawa przyznaje zdolność prawną – wykonująca we 
własnym imieniu działalność gospodarczą. Spółka komandytowa jako 
podmiot prawa niewyposażony w osobowość prawną mieści się w tej 
ostatniej grupie.

�  Celem spółki partnerskiej jest bowiem wykonywanie wolnego zawodu, jakkolwiek spra-
wa nie jest oczywista, np. U. Promińska uważa, że celem spółki partnerskiej jest prowadzenie 
przedsiębiorstwa, zaś „wolny zawód” wyznacza jedynie przedmiot tego przedsiębiorstwa; por. 
U. Promińska, Spółka partnerska, Biblioteka Prawa Handlowego, red. A. Kidyba, Warszawa 
2013, s. 25–26.

�  Brak odpowiednika tego przepisu w regulacji spółki akcyjnej, jednak przesądza o tym 
communis opinio doctorum; por. przykładowo T. Siemiątkowski, R. Potrzeszcz (w:) Kodeks 
spółek handlowych. Komentarz, t. 3, red. T. Siemiątkowski, R. Potrzeszcz, Warszawa 2013, 
s. 27.

�  Tak nietrafnie np. S. Sołtysiński (w:) S. Sołtysiński, A. Szajkowski, A. Szumański, J. Szwa-
ja, Kodeks spółek handlowych, t. I, Przepisy ogólne. Spółki osobowe. Komentarz do art. 1–150, 
Warszawa 2012, s. 378; K. Strzelczyk (w:) Kodeks spółek handlowych. Komentarz, t. 1, red. 
T. Siemiątkowski, R. Potrzeszcz, Warszawa 2011, s. 224, i w szeregu orzeczeń Sąd Najwyższy 
(np. uchwała z dnia 11 maja 2005 r., III CZP 11/05, OSNC 2006, nr 3, poz. 48). Poglądy 
te, nietrafne w aktualnym stanie prawnym, każą jednak zastanowić się, czy ustawodawca 
nie powinien zezwolić handlowym spółkom osobowym na prowadzenie każdej działalności 
dozwolonej prawnie (działać w każdym celu prawnie dopuszczalnym) na wzór handlowych 
spółek kapitałowych.

Rozdział 1. Istota spółki komandytowej
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