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Wprowadzenie

W analizie przeprowadzonej w niniejszej pracy uzyto kategorii poje-
ciowych wprowadzanych przez autora do nauki polskiej, takich jak:

inzynieria rachunkowosci — definiowana jako zgodny z obowig-
zujgcym prawem bilansowym zesp6t dziatan ksiegowych, ktorych
najistotniejszym celem jest umozliwienie zarzagdom przedsie-
biorstw realizacji zadan postawionych przez wlascicieli kapitatu.
To typ zarzadzania zasobami przedsi¢biorstwa, w ktérym podsta-
wowym celem jest wykazanie zgodnosci efektu dziatah gospodar-
czych z wyartykutowanymi zamierzeniami. Inzynieria rachunko-
wosci wyznacza wiec poziom skorelowania dzialan ksiegowych
z zarzadzaniem przedsiebiorstwem (,,zarzadczego aspektu ra-
chunkowosci”),

rachunkowo$¢ wariantowa — okreSlajagca zestaw wariantowych
(alternatywnych i opcyjnych) rozwigzan w polskim prawie bilan-
sowym. Charakteryzujg si¢ one réznym czastkowym ksiegowym
wynikiem identycznych dziatan gospodarczych,

impression management — bedacy takim ksiegowym opisem dzia-
tan przedsiebiorstwa (sprawozdawczosci finansowej), ktérego
celem nie jest obiektywna prezentacja danych finansowych, lecz
wplyw na odbiorce sprawozdan. Zarzadzanie prezentacjg danych
finansowych stuzy¢ ma sklonieniu interesariuszy przedsiebior-
stwa do podjecia przez nich korzystnych dla tegoz przedsiebior-
stwa dziatan lub zaniechania dziatah potencjalnie przynoszacych
przedsiebiorstwu szkode.

Przewodnig my$lg niniejszej pracy jest zaprezentowanie mechani-

zmo6w rachunkowosci wariantowej wplywajacych na wynik finanso-
wy przedsigbiorstwa oraz sposobu zarzadzania nimi. CzeScig niniej-
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szej pracy s3 tez przyklady zastosowania rozwigzah wariantowych
w rachunkowosci w dwéch modelach:

» zwiekszania biezagcego wyniku finansowego — co moze mieé zna-
czenie np. dla przedsiebiorstw poszukujacych mozliwosci uzys-
kania bardziej dostepnego lub tanszego kredytu bankowego albo
tez 0s6b chcacych wykazaé sie efektywnoscig wlasnych dziatan
przed zarzadami przedsiebiorstw,

* zmniejszania biezgcego wyniku finansowego — model zyskujacy
szczegblnego znaczenia w tych wypadkach, w ktérych rozwigza-
nia rachunkowosci wariantowej sg akceptowane przez obowigzu-
jace prawo podatkowe. Zastosowanie inzynierii rachunkowosci
oznacza wowczas przesuniecie obowigzku podatkowego w czasie.

Problematyka ta moze by¢ wigc istotna dla wszystkich zajmuja-
cych sie zawodowo zarzadzaniem przedsigbiorstwem lub osobiscie
prowadzacych wlasny biznes. Jest tez istotna dla prac dzialow ksig-
gowoscl.

Zgodnie z zasada rozliczen ksiegowych jakikolwiek zysk two-
rzony z zastosowaniem inzynierii rachunkowosci polega na przesu-
nieciu momentu ujawnienia kosztéw, biezace zwigkszenie wyniku
finansowego bedzie wiec w przyszlosci skutkowaé jego zmniejsze-
niem. Stosowanie w praktyce zasad inzynierii rachunkowos$ci moze
takze wplywa¢ na wiarygodno$¢ audytéw finansowych prowadzo-
nych przez bieglych rewidentéw ksiegowych. Jedna z kluczowych
kwestii, ktérg muszg zdefiniowad biegli rewidenci, jest ocena moz-
liwosci funkcjonowania przedsiebiorstwa w przyszlosci. Jesli wiec
przedsiebiorstwo w biezacym okresie zwigksza swdj wynik finan-
sowy, w kolejnych okresach bedzie musialo uwzgledni¢ przesuniete
koszty w swych rachunkach wynikéw (i poSrednio — w bilansie przez
zmniejszenie wyniku finansowego biezacego okresu). Czy biegly re-
wident nieznajacy zasad i rozwigzan inzynierii rachunkowosci moze
poprawnie zdefiniowaé t¢ kwesti¢? OdpowiedZ na to pytanie wydaje
si¢ oczywista.

Jak dlugo funkcjonuje prawnie dopuszczona rachunkowos¢ wa-
riantowa, tak dlugo beda wystepowal dazenia przedsi¢ebiorstw do jej
wykorzystania, a wigc stosowania mechanizméw inzynierii rachun-
kowosci.

Inzynieria rachunkowosci jest elementem metody impresion ma-
nagement przedsigbiorstwa. Jest ona tez egzemplifikacjg zarzadcze-
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go charakteru rachunkowosci w jej kategorii prospektywnej. Mozna
tez wskaza na powigzanie inzynierii rachunkowosci z praktycznymi
aspektami zarzadzania przedsigbiorstwem, takimi jak:

* zarzadzanie wysokos$cig zobowigzah podatkowych,

* zarzadzanie poziomem wykazywanego zysku badZ straty bilan-
sowej,

* zarzadzanie plynnoscig finansowa przez kreowanie informacji dla
glownych interesariuszy przedsiebiorstwa.

Inzynieria rachunkowosci odpowiada tez koncepcjom teorii be-
hawiorystycznych rachunkowosci. Istotne znaczenie maja tu koncep-
cje: asymetrii informacji i powigzanej z nig ,negatywnej selekcji”,
efektywnosci rynku oraz racjonalnosci inwestora. Podejscie beha-
wioralne przejawia sie w zastosowaniu teorii relacji agencyjnych
w przedsiebiorstwie oraz kosztow transakcyjnych, informacji, premii
menedzerskiej oraz warunkow zadtuzenia.

Praktyka ksiegowa wykorzystuje wynikajace z wariantowych roz-
wigzan rachunkowosci mozliwosci sterowania zyskiem i wartoSciag
przedsiebiorstw. W efekcie przedsiebiorstwa, prowadzac zgodne
z prawem agresywne dzialania ksiegowe (inzynierie rachunkowosci),
moga przyspieszaé moment wykazywania zyskow lub strat. Nastepu-
je to dzieki sterowaniu momentem klasyfikacji wydatku jako kosztu
uzyskania przychodéw. Skutkiem takich dziatah jest wysokosé dy-
widendy wyplacanej akcjonariuszom, warto$¢ zysku akumulowane-
go czy tez warto$¢ samej firmy. Réwnocze$nie ustawy podatkowe
dopuszczajg zastosowanie wielu metod rozliczen ujetych w prawie
bilansowym. Powoduje to, ze stosowane rozwigzania ksiegowe wply-
waja na wysokos$¢ podatku dochodowego z tytutu dziatalnosci go-
spodarczej oraz czeSci podatkéw zwigzanych z majatkiem firmy.

Inzynieria rachunkowosci wykorzystuje teorie rachunkowosci
w praktyce, bazujac na ogdlnie ugruntowanym wsrdd czesci badaczy
przeSwiadczeniu o niemozliwosci lub bezcelowosci tworzenia jedno-
znacznych norm dziatan ksiegowych (S.T. Surdykowska, A. Jarugo-
wa). Zadaniem inzynierii rachunkowosci nie jest szukanie rzetelnosci
pomiaru czy wyceny, ale zastosowanie jednego z wariantowych roz-
wigzan dopuszczonych przez rachunkowos$é, tak by uzyska¢ maksy-
malng zbieznos$¢ z danymi opisujgcymi dzialanie z planowanym efek-
tem tychze dziatan. Inzynieria rachunkowosci jest zawsze dzialaniem
zgodnym z prawem i tym wlasnie rézni sie od dzialain rachunko-
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wosci kreatywnej. KreatywnoS$¢ oznacza tworzenie nowych struktur.
Inzynieria stanowi takie dostosowywanie struktur istniejgcych, by
mozliwe stalo si¢ uzyskanie maksymalnego mozliwego stopnia ich
ekonomicznej uzytecznosci czy tez — technicznej (technologicznej)
przydatnosci.

Inspiracja do podjecia prac nad ta tematyka byla cheé przepro-
wadzenia analizy inzynierii rachunkowosci jako wspolczesnego pa-
radygmatu rachunkowosci. Jego cechg jest skorelowanie rachunko-
wosci z zarzadzaniem przedsi¢biorstwem. Wystepuje ono na gruncie
procesu sterowania opisem funkcjonowania zasobéw przedsigbior-
stwa. Kryterium wyboru rozwigzan ksiggowych jest realizacja ekono-
micznych celéw wyznaczonych osobom zarzadzajacym przedsiebior-
stwem przez wlascicieli kapitatu.

W kolejnym etapie badan nad inzynierig rachunkowosci powin-
ny powsta¢ narzedzia ograniczajgce negatywne skutki zastosowania
mozliwosci stwarzanych przez polskie wariantowe prawo bilansowe.
Mozliwosci inzynierii rachunkowosci wykorzystywane przez czes§é
przedsiebiorstw skutkujg nieré6wnym traktowaniem podmiotéw go-
spodarczych na rynku. Identycznie prowadzona dzialalno$¢ gospo-
darcza skutkowaé moze chociazby réznym, uzaleznionym od sposo-
bu rozliczen ksiegowych, biezacym obcigzeniem podatkowym. Ma
tez wplyw na koszt kredytu w sytuacjach, gdy rating przedsigbiorstw
stosowany przez banki wynika m.in. z wykazywanych przez nie wy-
nikéw finansowych.

Motywatorem dzialan wykorzystujacych rachunkowosé warian-
towa moze by¢ dazenie przez osoby zarzadzajace przedsi¢biorstwem
lub w nim zatrudnione do maksymalizowania biezacych korzysci.
Dziatanie takie przektada si¢ na relacje przedsigbiorstwa z jego oto-
czeniem gospodarczym i obejmuje pozyskiwanie Srodkéw pienigz-
nych (gielda, banki, instytucje publiczne), wplywanie na wysokosé
biezacych obcigzen podatkowych (podatek dochodowy z tytutu dzia-
talnosci gospodarczej oraz wyznaczane jako pochodne od wartosci
podatki majatkowe), wplywanie na mozliwo$¢ rozwoju handlowe-
go (pozyskiwanie kontraktéw w ramach procedur przetargowych)
i wiele innych dzialan.

Dziatania te w wymiarze biezacym korzystne dla przedsigbior-
stwa i neutralne dla podmiotéw dostarczajacych przedsiebiorstwom
kapitalu mogg w przyszlosci mie¢ negatywne skutki. Wynika to po-
$rednio z rachunkowosciowej zasady ciagtosci i skutkuje powstaniem
procesu odwrotnego. Biezacy zysk wykreowany ksiegowo w przy-
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szfoSci bedzie stanowic strate. Sytuacja ta jest tym groZniejsza, im
szersze s3 powigzania kapitalowe stosujacego inzynieri¢ rachun-
kowosci podmiotu z innymi jednostkami gospodarczymi. Ma to
(lub moze miec) wplyw na system gieldowy, zakres i zastosowanie
umow kontrahenckich, sposéb funkcjonowania systemu bankowego,
a przede wszystkim na ogdlny poziom zaufania w gospodarce. Istot-
nym zagrozeniem jest rOwniez efekt domina czy pojawianie si¢ firm
tzw. ,wydmuszek”?.

Kwestionowanie zasadno$ci stosowania rozwigzan rachunko-
woSci wariantowej nie jest celem pracy, nalezy jednak zaznaczyd,
ze tworcy koncepcji wariantowych nie podjeli dziatafh majgcych na
celu unikniecie naduzyé w jej stosowaniu. Przynajmniej takich dzia-
tanh w tym zakresie badajacy nie stwierdzil. Wyjatkiem jest poniekad
wprowadzenie normy prawnej wskazujgcej, ze przedsiebiorstwa zo-
bligowane s3 do opisania w swej polityce rachunkowosci co najmniej
tych stosowanych elementéw skodyfikowanej rachunkowosci wa-
riantowej, w ktoérych ustawa o rachunkowosci pozostawia przedsie-
biorstwu prawo wyboru. Nie oznacza to jednak, ze zakwestionowa-
no by zapis wariantowy w polityce rachunkowosci. Zapis taki mégt-
by stwierdzaé na przykliad, ze spos6b amortyzacji aktywoéw trwalych
przedsiebiorstwo kazdorazowo bedzie okresla¢ na podstawie gospo-
darczego wykorzystania sktadnikéw tych aktywéw. Zdaniem badaja-
cego brak przewidzenia ewentualnych konsekwencji wynika z faktu,
iz koncepcje te tworzg teoretycy. PodejScie teoretyczne opiera si¢ na
tworzeniu systemow zalozen, a wiec i systemOw zyczeniowych, opty-
malnych dla samych zalozen. Z tego powodu w pracy poruszono
kwestie zwigzang z odpowiedzialnoscig w biznesie. Jest ona efektem
zakwestionowania przez teori¢ rachunkowosci wariantowej naczel-
nego celu rachunkowosci, jakim jest ochrona obrotu gospodarczego.
Cel ten stanowi podstawe jej funkcjonowania. Bez jego realizacji ra-
chunkowos¢ traci sens swojego istnienia w ramach praktyki gospo-
darczej.

! Termin oznaczajacy podmiot gospodarczy, ktorego cel funkcjonowania mozna zde-
finiowa¢ jako: 1 — dokonywanie zakupéw na wolnym rynku, 2 — sprzedaz zakupéw
dokonanych (p.1) podmiotom powigzanym, 3 — rozliczenie transakgji (p. 2) droga
kompensat z réznego typu kategoriami wartosci niematerialnych i prawnych, 3 — prze-
prowadzenie procedury likwidacji przedsiebiorstwa ,,wydmuszki” bez regulowania
zobowigzan wynikajacych z transakgji p.1. W efekcie powstaje patologiczna sytuacja,
w ktorej przedsiebiorstwa sprzedajace dany towar nie uzyskujg ekwiwalentéw pieniez-
nych swych naleznosci, a przedsi¢biorstwa posiadajace dany towar nie musza regulo-
waé zobowigzan na rzecz podmiotu, ktéry juz nie istnieje (,wydmuszki”).
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Zastosowanie inzynierii rachunkowosci, podobnie jak ksiggo-
wosci kreatywnej, w rozwigzaniach ksieggowych w przedsigbiorstwie
stanowi powazne zagrozenie dla uzytkownikéw informacji finanso-
wych. Celem ich opracowania jest nie tylko syntetyczny opis dotych-
czasowych dziatan gospodarczych i osiggnieé przedsiebiorstwa, ale
rOwniez tworzenie analiz, ktére dotyczg przyszlosci. Celem opraco-
wania sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa stosujacego inzy-
nieri¢ rachunkowosci jest przede wszystkim mozliwo$¢ wplyniecia na
ich uzytkownikéw. Wpltyw ten uzyskuje sie, wywotujac odpowiednie
wrazenie przy zalozeniu, ze uzytkownicy sprawozdan finansowych
zachowuja si¢ racjonalnie. Podejscie to miesci si¢ wiec w zakresie
dziatan organizacji zaliczanych do impression managementu przed-
siecbiorstwa.

Polityka rachunkowosci przedsigbiorstwa wykorzystujaca warian-
towe metody ustalania wynikéw, z ktérych kazdy moze by¢ inny dla
identycznych dzialan gospodarczych, ma znaczenie w ocenie jakosci
zarzadzania. Poniewaz celem funkcjonowania prywatnego przedsie-
biorstwa jest maksymalizowanie generowanego zysku, zwigkszanie
efektywnosci z zainwestowanego kapitalu, najistotniejszym weryfi-
katorem jakosci zarzadzania jest wysoko$¢ uzyskiwanego wyniku fi-
nansowego. Zastosowanie odmiennej metody rozliczen ksiggowych
bedzie skutkowaé innym wynikiem finansowym, zatem nieuwzgled-
nianie polityki rachunkowos$ci w definiowaniu jakosci zarzadzania
jest bledem. Poszczegdlne przedsicbiorstwa majg wlasng specyfi-
ke zastosowanych w nich rozwigzan ksiegowych. Nie mozna wigc
przeprowadzié rzetelnej analizy jakoSci zarzgdzania bez dokonania
oceny wplywu rozwigzan ksieggowych na wysoko$¢ generowanego
wyniku finansowego w analizowanym przedsi¢biorstwie. Nie mozna
tez przeprowadza¢ analiz kwalitatywnych poszczegdlnych metod za-
rzadzania, jesli nie uwspolni sie stosowanych rozwigzan ksiggowych
w analizowanych firmach. Fakt ten podaje w watpliwos¢ sensownosé
gloszonych stwierdzeni o braku potrzeby (celowosci) ujednolicania
rozwigzan ksiegowych, czy to w aspekcie miedzynarodowym, czy
krajowym. Ponadto, o ile unifikacja migdzynarodowa jest faktycznie
malo prawdopodobna, o tyle przeprowadzenie unifikacji krajowej
wydaje si¢ mozliwe. Stuzy¢ temu moze np. wprowadzenie wskaznika
potencjalnej inzynierii rachunkowosci jako miernika wielkosci od-
roczonych lub przesuwanych na przyszte okresy kosztow, wzglednie
przychodéw bilansowych. Wskaznik ten powinien by¢ cz¢scig bilan-
su przedsiebiorstwa.
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Istotne staje si¢ wiec okreSlenie poziomu potencjalnej inzynierii
rachunkowosci jako poziomu przenoszonej (tu: rolowanej) na przy-
szte okresy roznicy z zastosowanych biezaco metod rozliczen ksie-
gowych. Wskaznik ten powinien by¢ stosowany jako uzupelnienie
wszelkich analiz ekonomicznych. Bez jego uwzglednienia analizy sa
niewiarygodne. Niewiarygodna jest rowniez weryfikacja jakichkol-
wiek metod zarzadzania (nastawionych na efektywno$¢ finansowa)
powiagzanego z generowanym przez ksieggowos$é memorialowa wyni-
kiem finansowym.

W niniejszej publikacji inzynieri¢ rachunkowosci zdefiniowano
pod wzgledem normatywnym i empirycznym. Pierwszy wyznacza
dorobek zarzadzania, rachunkowosci i prawa gospodarczego w po-
wigzanych ze sobg aspektach. Drugi wynika z przeprowadzonych
badan empirycznych wykorzystujacych narzedzia, takie jak ankieta
i analiza sprawozdan finansowych.

We wspolczesnej literaturze przedmiotu (z zakresu rachunkowo-
Sci i zarzadzania) pojec pojecia ,inzynieria rachunkowosci” i ,ksie-
gowosc kreatywna” wykorzystuje si¢ jako synonimiczne. Niekiedy
tylko (np. S.T. Surdykowska, A. Jaruga) rozdziela si¢ je, uznajac po-
jecie ksiegowosci kreatywnej jako szersze. W ujeciu niniejszej pracy
zadne z tych podej$¢ nie jest poprawne. Inzynieri¢ rachunkowosci od
ksiegowosci kreatywnej r6zni stosunek do obowigzujacego prawa bi-
lansowego. Pierwsza dazy do literalnego jego przestrzegania i w jego
ramach poszukuje odpowiednich dla realizacji celéw przedsiebior-
stwa rozwigzan. Druga oznacza dzialanie sprzeczne z obowigzujacym
prawem bilansowym.

Osnowg rozwazan jest analiza dziatan przedsigbiorstwa w zakre-
sie zastosowania rozwigzan rachunkowosci i ich korelacji z zarzadza-
niem (tu przede wszystkim sterowaniem) zasobami przedsi¢biorstwa.
Analize przedsi¢biorstw przeprowadzono, stosujac podejscie enter-
preneurship (E. Cole)?. W przeciwienistwie do koncepcji business hi-
story (N.S.B. Gras) za dominujgce w analizie przedsigbiorstw uznaje
si¢ uwarunkowania wynikajace z ich otoczenia. W pracy podkreslono
rol¢ prawa gospodarczego jako czynnika definiujgcego rzeczywisto$¢
gospodarczg. Postulaty danej pracy badawczej, aby spetnié kryterium
rzeczowoS$ci, muszg wigzac si¢ z obowigzujacym prawem (sktadni-

2 Zdaniem autora przytoczone tu nazwiska mozna uznaé za klasyczne dla danej kon-
cepcji. Z tego powodu wskazano nazwiska badaczy zyjacych kilkadziesiat lat temu.
W tekscie gléwnym pracy uwzgledniono réwniez wybrane wspdlczesne pozycje
z danego nurtu.
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kiem Srodowiska, otoczenia przedsigbiorstwa) lub tez wskazywaé na
potrzebe konkretnych w nim zmian.

Prace z zakresu zarzadzania, rachunkowosci czy ekonomii ode-
rwane od obowigzujacych regulacji prawnych sa réwnoczes$nie po-
zbawiane zwigzku z otaczajaca rzeczywistoscia. To czyni je absurdal-
nymi. Dotyczy to réwniez prac czysto teoretycznych. Ich warto$é
w naukach stosowanych, a takimi sg przeciez zaréwno zarzadzanie,
jak 1 rachunkowos$é, jest weryfikowana przez otaczajacg, prawnie
zdefiniowang rzeczywisto$¢. Rownie kuriozalne sg wszelkie tzw. mo-
dernizacje, jesli abstrahuja od obowigzujacego prawa.

Podstawg badawcza sa koncepcje paradygmatéw i antykumula-
tywizmu naukowego (T.S. Kuhn, K. Ajdukiewicz) oraz ogdlnej teorii
systeméw (L.V. Bertanauffly). Na ich podstawie dokonano analizy
inzynierii rachunkowosci w perspektywie teorii nauk.

Inzynieria rachunkowosci jest korelacja rachunkowosci, zarza-
dzania oraz prawa gospodarczego.

Podstawy teoretyczne prezentowanej pracy wigza si¢ z dwoma
paradygmatami rachunkowosci: ujeciem prospektywnym (E. Burzy-
mowa) oraz sterujgcym (W. Brzezin). Réwnocze$nie uwzgledniono
jej role interpretacyjng (Z. Messner). Koncepcje S. Skrzywana trak-
tujgce rachunkowos¢ jako ewidencje gospodarcza w ujeciu inzynierii
rachunkowos$ci mozna uznaé za uzasadnione, wylgcznie jednak na
poziomie prostych, elementarnych, manualnych prac ksiggowych.
Rozr6znienia rachunkowosci i ksieggowosci dokonano wedtug kon-
cepcji R. Manteuffela.

W zakresie rachunkowosci przanalizowano teori¢ rachunkowosci
(S. Skrzywan, W. Brzezin, E. Burzymowa), bedaca podstawa definicji
rachunkowosci wariantowej. Ponadto analizie poddano teorie infor-
macji asymetrycznej (A. Jarugowa) oraz teori¢ kwalitatywng produk-
tu, jakim w tym wypadku jest sprawozdanie finansowe (J. Turyna,
J. Gierusz).

W ramach teorii rachunkowosci przeprowadzono roéwniez anali-
z¢ dedukcyjng z wykorzystaniem drzewa problemu w postaci: teoria
rachunkowosci—-rachunkowo$¢ wariantowa—prawo bilansowe—poli-
tyka rachunkowosci przedsiebiorstwa. Szczegdlng uwage poswieco-
no polityce rachunkowosci (K. Sawicki, K. Czubakowska).

W zakresie teorii zarzgdzania przy definicji inzynierii rachun-
kowosci wykorzystano koncepcje teoretyczne procesu decyzyjnego,
tworzac procedure ,odwroconego” procesu decyzyjnego z zastoso-
waniem ogblnej teorii systeméw. Wykorzystano zalozenia koncepcji
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earnings management (K. Schipper, P. Healy, J. Wahlen, PM. Dechov,
D.]. Skinner), rozwijajac ja o pojecia takie, jak zarzadzanie stratg i za-
rzadzanie rozliczeniami podatkowymi oraz dostosowujac je do uwa-
runkowan polskich. Ponadto wykorzystano teorie agencji (A.A. Ber-
le, G.C. Means) i poniekad przeciwstawng do niej teori¢ kosztow
transakcyjnych (R.H. Coase). Dokonujac analizy ankiet, odniesiono
sie rowniez do wybranych aspektéw teorii motywacji (A.H. Maslow,
J.W. Atkinson, C.P. Alderfer, D. McClelland, E. Lawler, D. Nadler,
L. Porter, E. Locke, V. Vroom, A. Bandura).

Koncepcja earnings management nawiazuje zaréwno do teorii
perspektywy (D. Kahneman, A.T versky), jak i powigzanej z nig kon-
cepcji finanséw behawioralnych (D. Burgstahler, J. Patel, F. Degeor-
ge), w ktorej graficzny obraz funkcji postrzegania zyskow ma ksztatt
wklesty, a strat — wypukly.

W zakresie polskich uwarunkowan prawnych uwzgledniono akty
prawne dotyczace analizowanych podmiotéw badan. Obejmuja one
prawo bilansowe, podatkowe (E. Walifiska) i elementy ustawy obej-
mujace zagadnienia zobowigzan informacyjnych podmiotéw gospo-
darczych wobec organizacji panstwowych (gtéwnie Gtéwnego Urze-
du Statystycznego).

Ponadto wykorzystano socjologiczno-psychologiczne koncep-
cje teorii dzialan i teorii informacji (J. Stepniewski, I. Dziedziczak,
J. Gorka, Z. Messner).

Réwnocze$nie przeprowadzono analiz¢ inzynierii rachunkowo-
$ci, uwzgledniajac kategorie zjawisk biznesowych opartg na koncep-
¢ji odpowiedzialnosci w biznesie. W wypadku rachunkowosci kon-
cepcja ta dotyczy odpowiedzialnosci za ochrone obrotu gospodar-
czego. Przejawia si¢ ona w podejSciach: accountability i responsibili-
ty. Aspekt ten obejmuje rowniez elementy etyki w biznesie. Analizy
kwestii etyki w biznesie dokonano jednak marginalnie. Wynika to
z faktu, iz logika semantyczna pojecia ,etyka” powoduje, ze sfor-
mutowanie ,etyka liberalizmu” jest wewnetrznie sprzeczne, a praca
obejmuje analize mozliwosci i faktycznie stosowane dziatania.

Z kwestig etyki wigze si¢ kategoria ,oszustwa ksiegowego”
(S.T. Surdykowska, A. Kamela-Sowinska). Rozwazania w tym zakre-
sie powodujg potrzebe rozréznienia nie tylko inzynierii rachunko-
wosci w aspekcie zarzadczym (odréznienie od archaicznej ksiggowo-
Sci skrzywanowskiej), ale rowniez w ramach wspotczesnych nurtow
ksiegowosci. Analizujac ten aspekt, rozr6zniono: inzynierie rachun-
kowosci, ksiggowos¢ prakseologiczng i ksiegowos¢ kreatywna.
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W kolejnej czesci pracy przedstawiono propozycje mechanizmu
identyfikujacego elementy inzynierii rachunkowosci w rozwigzaniach
ksiegowych przyjetych w danym przedsiebiorstwie: przedstawiono
zagadnienia, na ktére biegli rewidenci przeprowadzajacy ocene (ba-
dajacy) danego przedsigbiorstwa w zakresie mozliwosci kontynuacji
dziatalnosci gospodarczej powinni zwrocié szczegdlng uwage. W tym
celu mozna wykorzysta¢ m.in. narzedzia informatyczne (np. pakiet
statistica.pl) — w pracach edytorskich niniejszej ksigzki wyniki te
eksportowano do programu Excel, a nastepnie do programu Word.
Analizy odchylen standardowych oraz wspodlczynnika asymetrii do-
konano przy uzyciu programu Statistica.

Réwnoczes$nie zaproponowano autorskg metode badan opartg na
metodzie analizy punktu wyjScia na podstawie rozproszonych skut-
kow.

Przyjecie inzynierii rachunkowosci jako paradygmatu wspolcze-
snej rachunkowosci uprawnia do redefiniowania kluczowych pojeé
rachunkowosci, takich jak pomiar czy warto$é. Dokonuje si¢ ich
z uwzglednieniem konstrukeji analizujacej kategorie ,,zysku netto”
w gospodarce (J. Pratt), klasycznej teorii pomiaru (S.S. Stevens), od-
rzucajac jednak koncepcje podziatu R. Mattesicha. Wynika to z fak-
tu, iz podstawa tej ostatniej jest ksiegowos$¢ archaiczna (,,skrzywa-
nowska”) bazujgca na przeciwstawnych sobie zasadach rachunkowo-
Sci. Analiza braku sp6jnosci ksieggowosci archaicznej nie jest jednak
celem niniejszej pracy. W zakresie koncepcji wartoSci przyjmuje si¢
jej analize ekonomiczng (G. Bannock, E. Davis, R.E. Baxter) z po-
dzialem wedlug jej Zrédel oraz stopnia subiektywizacji w stosunku
do dobra, ktérego dotyczy. Jest to jednak zagadnienie marginalne ze
wzgledu na zakres pracy poSwieconej gléwnie kwestiom pomiaru.
Kategoria wartosci jest elementem dwuplaszczyznowym dla pomiaru
w rachunkowosci. Moze by¢ skutkiem, ale takze moze wplywaé na
wysokos¢ kolejnych wynikéw finansowych przedsigbiorstwa.

W niniejszej pracy przedstawiono tez model inzynierii rachunko-
wosci. Odpowiada on konstrukcjg opisowym modelom o strukturze
przekrojowej. Uwydatnia specyfikacje wartosci poszczegblnych ka-
tegorii wyniku finansowego w zaleznosci od cech i metod rozliczen
stosowanych w rachunkowos$ci wariantowej. Zmienng objasniang
jest wynik finansowy, a zmiennymi objasniajgcymi — metody rozli-
czeh rodzajow aktywéw i pasywow, ktérych wystepowanie stwier-
dzono na podstawie analizy materialu badawczego. Podstawowg me-
toda opisu modelu jest aproksymacja funkgji.
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Weszelkie dane wynikowo-bilansowe wykorzystane w niniejsze;j
pracy pochodzg z dziennika ,,Monitor Polski B”.

Wykorzystane przepisy prawne w niniejszej publikacji sa ade-
kwatne do stanu prawnego na dzief 30.06.2012 r. w powigzaniu ze
stanem prawnym na dzieh 31.12.2011 r.

Skrét ,uor” oznacza Ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachun-
kowosci (tekst jednolity: Dz. U. z 2002 r. Nr 76, poz. 694 z pdin.
zm.). Uwzgledniono jednak stan prawny na dzieni przeprowadzenia
badan empirycznych.

Skrét ,updop” oznacza Ustawe z dnia 15 lutego o podatku do-
chodowym od oséb prawnych (tekst jednolity: Dz. U. z 2000 r.
Nr 54, poz. 654 z p6zn. zm.), a ,updof” — Ustawe z dnia 26 lipca
1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (tekst jednolity:
Dz. U.z 2000 r. Nr 14, poz. 176 z p6zn. zm.).

Zamieszczone w pracy zestawienia, tabele, schematy, o ile nie po-
dano ich zrédta, zostaly opracowane przez autora.






Rozdziat 1

Inzynieria rachunkowosci w teorii nauk
i zarzadzania

Inzynieria rachunkowosci jest przeniesieniem i rozszerzeniem pro-
cesu earnings management' na gruncie rachunkowosci przedsiebior-
stwa (polityki rachunkowosci). W jej zakresie uwzglednia sie tez teo-
ri¢ agencji, teori¢ kosztow transakcyjnych oraz teorie perspektywy.
Pierwsze dwie majg odniesienie przede wszystkim do procesu zarza-
dzania przedsi¢biorstwem, ostatnia jest istotna podczas definiowania
kluczowych pojec z zakresu klasyfikowania i opisu rachunkowoscio-
wej kategorii ,wartoSci” oraz ,pomiaru”.

»Kantowskim” imperatywem kategorycznym inzynierii rachun-
kowosci jest przyjecie w przedsiebiorstwie rozwigzan ksiegowych
wspoldziatajacych w optymalnej realizacji wyznaczonych przez nie
celow gospodarczych.

Korelacja teorii rachunkowosci z przedsigbiorstwem i jego oto-
czeniem podlega definicjom i relacjom zgodnym z koncepcja ogdlnej
teorii systemOow. W jej ramach przeprowadza sie tez wywod ,,odwroé-
conej” teorii decyzji.

Inzynieria rachunkowosci egzemplifikuje na gruncie prakty-
ki ksiegowej szczegdtowy teori¢ rachunkowosci. Jest ona réwniez,
obok ksiegowosci kreatywnej i ksiegowosci prakseologicznej, jed-
nym z trzech wspoélczesnych nurtéw motywoéw, zachowan i dziatan
stosowanych w praktyce ksiggowej. Cechg wspdlng tych nurtéw jest
dostosowywanie dziatah w ramach ksieggowosci do zmian zachodza-
cych w otoczeniu gospodarczo-spolecznym. Sg one takze wyrazem
realizacji celéw stawianych rachunkowosci przez osoby kierujace
przedsi¢biorstwem.

Inzynieria rachunkowosci to poszukiwanie uzasadnienh w teorii
rachunkowosci uprawniajgcych przedsigbiorstwo do podejmowania
okreslonych dziatan ksiggowych. Warunkiem uznania danego ele-

! Ang. dosl.: zarzadzanie dochodami, tu: stymulowanie zmian w wyniku finansowym.
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mentu teorii rachunkowosci za warto$ciowy z perspektywy inzynie-
rii rachunkowosci jest jej prawne skodyfikowanie. W rachunkowosci
praktyczne znaczenie majg wylacznie koncepcje, ktérych mozliwosé
wystgpienia dopuszczono prawnie. Dla inzynierii rachunkowosci
warto$¢ stanowig wylacznie nurty teorii rachunkowosci usankcjono-
wane przepisami prawa bilansowego, a poSrednio réwniez podat-
kowego. Skodyfikowana teoria rachunkowosci (prawo bilansowe)
stuzy inzynierii rachunkowosci jako umocowanie prawne w zakresie
podejmowanych dziatan ksiegowych. Inzynieria rachunkowosci bez-
wzglednie stosuje prawo bilansowe w praktyce ksiegowe;j.

Koncepcja taka musi tez by¢ jednym z elementéw wyboru sta-
wianego przed przedsigbiorstwem. Musi to by¢ wigc, prezentowana
m.in. w kolejnych czesciach niniejszej ksigzki, kategoria rachunko-
wosci wariantowej. Warunek ten definiuje inzynieri¢ rachunkowo-
Sci jako element postaw w zakresie praktyki ksiegowej. Szczegdtowa
teoria rachunkowosci jest wiec pojeciem szerszym od teorii inzynierii
rachunkowosci. Nie wszystkie koncepcje szczegétowej teorii rachun-
kowosci znajdujg swe odzwierciedlenie w inzynierii rachunkowosci.
Z kolei ogdlna teoria rachunkowosci z inzynierig rachunkowosci
wigze si¢ jedynie w kategoriach rozwazan dotyczacych odpowie-
dzialnosci w biznesie, a posrednio w zakresie zwigzanym z klasyfika-
¢ja norm i zasad rachunkowosci. W inzynierii rachunkowosci odpo-
wiedzialno$¢ w ramach odpowiedzialnosci biznesu definiuje si¢ przy
uzyciu koncepcji accountability i responsibility.

Istniejg wigc istotne réznice miedzy inzynierig rachunkowosci
a ksiegowoscig kreatywna oraz ksieggowoscig prakseologiczng. Do-
tycza one zarOwno dziatan, jak i gléwnego ,0$rodka” odpowie-
dzialnosci za nie oraz wynikajace z nich skutki. Odpowiedzialnosé
ta obejmuje albo praktykéw (ksieggowos$¢ kreatywna), albo tez teo-
retykéw (inzynieria rachunkowosci, ksiegowos$¢ prakseologiczna)
rachunkowosci. Réznice te powoduja, ze brakuje logicznego uzasad-
nienia w stawianiu znaku réwnosci mi¢dzy inzynierig rachunkowosci
a ksiegowoscia kreatywna. Sprowadzenie ich do wspdlnego mianow-
nika definiowanego jako oszustwo ksiggowe jest tez nieuzasadnione
i wynikajace z naciggania faktow.

Analizie tych aspektéw inzynierii rachunkowosci poswigcono
pierwszy i drugi rozdzial niniejszej publikacji. Dokonujac podziatu
zagadnien, uwzgledniono rozrdznienie migdzy teorig zarzadzania
(rozdz. 1) a teorig rachunkowosci (rozdz. 2).
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Interdyscyplinarny charakter teorii inzynierii
rachunkowosci

Koncepcja teoretyczna rachunkowosci kreatywnej i inzynierii ra-
chunkowosci wywodzi si¢ z badan anglosaskich. Teoretyczng defi-
nicj¢ praktyk ksiegowych obejmujacych oszustwa ksiegowe (finan-
cial shenanigans)? jako ksiggowoS¢ kreatywna (creative accounting)
przedstawiono w wielu pracach naukowych. Analizy dokonywano
w dwoch kierunkach: definiowania celu i okreslania mozliwosci jego
realizacji. Prace: J. Briloffa®, M. Schillita*, R. Parkera’, J. Griffithsa®
czy B. 1 J. Elliotéw” okreslity zesp6t dzialan ksiggowosci kreatyw-
nej stosowanych w praktyce juz od co najmniej lat 70. XX w. Jak-
kolwiek standardy brytyjskich (United Kingdom Generally Accepted
Accounting Principles — UK GAAP) i amerykanskich (United States
Generally Accepted Accounting Principles — US GAAP) Ogdlnie Ak-
ceptowanych Zasad Ksiggowosci nie odnosza si¢ bezposrednio do
dzialan zwigzanych z zastosowaniem ,rachunkowosci kontynental-
nej” opartej na Miedzynarodowych Zasadach Sprawozdawczosci
Finansowej (MSR/MSSF), a w Polsce na Ustawie o rachunkowo-
Sci (uor) czy rodzimych Krajowych Standardach Rachunkowosci
(KSR), mozna je wykorzysta¢ w analizie porownawczej w zakresie
badan nad problematyka inzynierii rachunkowosci w réznych jej
modelach.

Autorem definicji rachunkowosci kreatywnej jest M. Schillit,
klasyfikujacy w ten sposdb dziatania ksiggowe, ktérych celem nad-
rzednym ma by¢ ,znieksztalcenie faktycznych wynikéw lub sytuacji
finansowej przedsigbiorstwa™®.

W niniejszej pracy inzynieri¢ rachunkowosci traktuje sie¢ jako pa-
radygmat wspolczesnej praktyki ksiggowej. Wigze ona teori¢ rachun-
kowosci z celami ekonomicznymi zarzadzania przedsigbiorstwem.

2 Dost. przekrety finansowe (American English).

3 J. Briloff, Unaccountable Accounting, Harper & Row, New York 1972.

4 M. Schillit, Financial Shenanigans, McGraw Hill, New York 1993.

5 R. Parker, Financial Reporting in the United Kingdom and Australia, Prentice Hall,
New York 1995, s. 197 i n.

¢ J. Griffiths, Creative Accounting, Sidgwick & Jackson, London 1986; tegoz: New
Creative Accounting, MacMillan, London 1995.

7 B. Elliot, J. Elliot, Financial Accounting and Reporting, Prentice Hall, New York
2000.

8 J. Schillit, Financial Shenanigans..., s. 1.
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