Joanna Szlezak-Matusewicz

ZARZADZANIE PODATKAMI
0SOB FIZYCZNYCH

@.LEX

a Wolters Kluwer business




Joanna Szlezak-Matusewicz

ZARZADZANIE PODATKAMI
0SOB FIZYCZNYCH

IN fO.pl
ksiegarnia internetowa

& LEX

a Wolters Kluwer business Warszawa 2013


krzysiek_kochanowski
Profinfo


Stan prawny na 18 stycznia 2013 r.

Recenzent
Prof. dr hab. Irena Olchowicz

Wydawca
Grzegorz Jarecki

Redaktor prowadzgcy
Matgorzata Jarecka

Opracowanie redakcyjne
Bartosz Stanistawski

tamanie
JustLuk tukasz Drzewiecki, Justyna Szumiet, Krystyna Szych

Projekt graficzny oktadki i stron tytutowych
Maciej Sadowski

© Copyright by
Wolters Kluwer Polska SA, 2013

ISBN: 978-83-264-4099-1
ISBNPDF-a: 978-83-264-5412-

Wydane przez:
Wolters Kluwer Polska SA

Redakcja Ksigzek

01-231 Warszawa, ul. Ptocka 5a
tel. 22 535 82 00, fax 22 535 81 35

e-mail: ksiazki@wolterskluwer.pl

www.wolterskluwer.pl
ksiegarnia internetowa www.profinfo.pl



SPIS TRESCI

Rozdzial 1
Istota zarzadzania podatkami ..................cccooooiiiiiii

1.1.
1.2.
1.3.
14.

Reakcje podatnikdw na podatki ............cccceeeeeiiniiiniiniiiiiiiiiieeee,
Cele zarzadzania podatkami ..............eeeeeeeeiiiiiiiiniiiiiiiiiiiiiieeee,
Zarzadzanie podatkami a obejscie prawa podatkowego .................
Ryzyko podatkowe i sposoby jego 0graniczania ............ccc.evvvveeeeeen.

Rozdziat 2
Zarzadzanie podatkiem od towarow i ustug oséb fizycznych
nieprowadzacych dziatalnoSci gospodarczej ...............cccoeeeeiiiiiiiiiiiiiinn.

2.1.

2.2.

Zwrot osobom fizycznym niektérych wydatkéw zwigzanych
z budownictwem miesZKaniowym ............ccccceeeeeeerrnnnnnniiiiniiieenee.
Budownictwo SpOIeCzne ........ccuevviiiiiiiiiiiiiieieeiieeeeee

Rozdziat 3
Zarzadzanie podatkiem dochodowym z innych Zrédet niz dziatalnosé
GOSPOUAICZA ...ueevvineeiiieeiie ettt e et e et e et e e et e e et s eetiseaateeasneeananaes

3.1

3.2.

Stosunek pracy i dziatalno$¢ wykonywana 0sobiScie ......................
3.1.1. Optymalizacja przychodu podatkowego ............cccceeeeinnnnnn.
3.1.2. Optymalizacja kosztu uzyskania przychodu ........................
3.1.3. Odliczenia od dochodu i podatku ..........coovvvviiiiiiiiiiiiiieenn.
3.1.4. Preferencyjne rozliczanie podatku dochodowego

dla oséb samotnie wychowujacych dzieci i matzefstw ...........
3.1.5. Optymalizacja zaliczki na podatek dochodowy ....................
3.1.6. PobOr podatkul ...ccoooviiiiiiiiiiii e
Wybrane dochody z kapitatow pienigznych .............cccoeveiiiiiiinnnis
3.2.1. Przychody (dochody) kapitatowe opodatkowane

za posrednictwem platnika w formie zryczaltowanej .............



6 SPIS TRESCI

3.2.2. Przychody (dochody) kapitatowe opodatkowane
na zasadach 0goINYCh ........ccceeiiviiiiiiiiiiiiiieeee e
3.3. Odptatne zbycie i najem nieruchOmMOSCi ......evvvvvviiiiiiiieeeieeeeeernnnn.
3.3.1. Odptatne zbycie nieruchOmoSCi ..........ccoovveiiiiiiiiniiiiiiiinnnnns
3.3.2. Najem nieruchOmOSCI ....eeevviiiiiiiieieieieeeeieieeeeeeeeeeeee

Rozdziat 4
Zarzadzanie podatkami dochodowymi a decyzje strategiczne
PrZedSiEbIOTCOW ....coooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e
4.1. Etat a samozatrudnienie ........ccccvvviriiiiiiiiieienininiieeeeeeeeeen
4.1.1. Koszty uzyskania przychodu ........ccccccoeevviviiiiiiiiiiiiieeeeennn.
4.1.2. Sktadki na ubezpieczenie spoleczne i zdrowotne ..................
4.1.3. Forma opodatkowania ..........ccccccceeeeeirnnnnnniiiiiiiiiiieeeeeeeeen.
4.1.4. Ograniczenia Samozatrudnienia ............eeevvveieiiiiineeeeeeeeeennes
4.2. Forma prawna dzialalno$ci gospodarczej ..........ooeveuvvvvvvivieeeeenennn.
4.2.1. Hybrydowa forma dziatalnos$ci gospodarczej
z wykorzystaniem spotki komandytowe] .........ccccceeeeeerrnnnnnee
4.2.2. Spbtka komandytowo-akeyjna .......oeeeeeviniinniiiiiiiiiiieeeeeeeen.
4.3. Wybor formy opodatkowania dziatalnosci gospodarczej 0osob
FIZYCZNYCR i
4.3.1. Karta podatkowa .......cceeueiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeee e
4.3.2. Ryczatt od przychodéw ewidencjonowanych ..............c.eeeeee.
4.3.3. Zasady og6lne opodatkowania .........ccccceeeeeeveviniiiennnneneeeneen.
4.3.4. Optymalizacja wyboru formy opodatkowania ......................
4.3.5. Zmiana lub utrata prawa do formy opodatkowania ...............

Rozdzial 5
Zarzadzanie podatkami dochodowymi w dzialalnos$ci biezacej
PrzedsiebiorStWwa ...........coooiiiiiiiiiiiiiiiii e
5.1. Optymalizacja przychoddéw i kosztow podatkowych .......................
5.1.1. Przychody podatkowe .............cccooiiiiiiiiiiiiiiieiieieiiiiiiiiiiee,
5.1.2. Koszty uzyskania przychodOw .........cccccceeeeeeiiinnniiiiiiiiiieeeen.
5.1.3. Strategia kosztowa i dochodowa ..........cccceevvvviiiiiiiiiiiieeeen.
5.1.4. Polityka wykazywania dochodOw ...........cccccoovvviiiiiiiinniineeen.
5.2. Amortyzacja podatkOWa ...........uuicierieeeeeiiiiiiiiiiiiiiie e
5.2.1. Maksymalizacja kosztOwW amortyZacji ...........oeevveuuevvvvveneeenen.
5.2.2. Minimalizacja koSztOw amortyzacji ............eevvvveuuevrvreeneeeeen.
5.3. Miejsce prowadzenia dziatalnoS$ci gospodarczej
a koszty uzyskania przychodOw ...
5.3.1. Lokal wynajety a koszty uzyskania przychodow ...................
5.3.2. Dziatalno$¢ prowadzona w miejscu zamieszkania
a koszty uzyskania przychodOw ............cccceceeieiiiinnnnnnnninnnns



SPIS TRESCI

5.3.3. Lokal uzyczony a koszty uzyskania przychoddw ...................
5.4. Samochdd firmowy a koszty uzyskania przychodow .......................
5.4.1. Samochdd niewprowadzony do ewidencji Srodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych i prawnych .........ccccccceeevrriinnnnnns
5.4.2. Samochéd wprowadzony do ewidencji Srodkéw trwatych
i warto$ci niematerialnych i prawnych ...........cccocooooii
5.4.3. Optymalizacja uzytkowania samochodu osobowego
na potrzeby dziatalno$ci gospodarcze] .........ceeeeeeeeeirirnnnunnnns
5.4.4. Optymalizacja nabycia drogiego samochodu osobowego
bedacego Srodkiem trwatym przedsiebiorcy ..........ccceeeeennn.
5.4.5. Pozostate koszty zwigzane z uzytkowaniem
samochodu firmoWeg0 .........cceeveeiiiiiiiiiiiiiiiiii e
5.4.6. Optymalne sposoby zbycia samochodu firmowego ................
5.5. Fundusz SZKOIENIOWY .....ccevviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e
5.6. Wydatki marketingOWe ........ccceeeriirimiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e
5.7. Wydatki zwigzane z zatrudnianiem rodziny .........ccccccceeeerrrrninnnnns
5.8. FIrmowe WieTZYteINOSCI .....uvvvvvrriiiiiiieeeeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e
5.9. Wydatki na nowe technologie .............ccoeviiiiiiiiiiiiiiinieeeeeeeeiiieeeeene
5.10. Optymalne sposoby ptatnosci zaliczek na podatek dochodowy .......
S5.11. Kredyt podatkOWY ...cccceeeeiiiiiiiiiiieeeeeeeee e

Rozdziat 6

Podatek od towaréw i ustug a decyzje strategiczne przedsiebiorcy ...........
6.1. Zwolnienie dla matych przedsiebiorcOw ..........ccoovvvvviiiiiiiiiiinneen.
6.2. Likwidacja dziatalnoSci gospodarcze] ............eeeceeeereeeeeeiieieennnnnn.

Rozdzial 7
Zarzadzanie podatkiem od towarow i ustug w dziatalnoSci biezacej
Przedsiebiorcy ........coooiiiiiiiiiiiiiiiii e
7.1. Metoda kwartalna i kasowo-kwartalna rozliczet VAT ...................
7.2. Dostawa towardw i $wiadczenie ustug bez wynagrodzenia ..............
7.2.1. Dziatania marketingowe przedsiebiorcy ............cccccvvvveeeeeen.
7.2.2. Wspotpraca z kontrahentami ............ccccceviiiiiiiiiiiiinnnenneen.
7.2.3. Swiadczenia na rzecz pracownikow ..............ocovevevevevevevnnnn.
7.2.4. VAT z tytutu nieodptatnych przekazan jako koszt uzyskania
PIZYCHOAOW ...
7.3. Rozliczenie podatku w odniesieniu do niesciagalnych
wierzytelnoSci (ulga na zte dhugi) ......ooeeeevniiiiiiiinnii
7.4. Odliczenie podatku naliczonego na przyktadzie samochodéw .........
7.4.1. Odliczenie VAT w zwiazku z zakupem i uzytkowaniem
samochodow w latach 2011-2013 .........oevvieeieiiiiiiinniiniiinns



8 SPIS TRESCI

7.4.2. Odliczenie VAT w zwiazku z zakupem i uzytkowaniem

samochodOw 0d 2014 . ..coooriiiiiiiiiiieeeeeeeee e 395
7.4.3. Optymalizacja odliczenia VAT przy nabyciu samochodu
OSODOWEZO ..vvvviiiiiiiieeeeeee ettt e e e e e e e e e 399
7.4.4. Nabycie samochodu na podstawie faktury VAT-marza .......... 403
7.4.5. Konsekwencje odliczenia podatku naliczonego w zwiazku
z nabyciem i uzytkowaniem samochodu firmowego .............. 404
7.5, ZWIOt VAT oot 409

Bibliografia .....coccuvviiiiiiiiiiiiii e 417



VI dyrektywa VAT

dyrektywa
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k.r.o.
k.s.h.
0.p.

pr. aut.

rL.W.N.p.

TFUE

TWE

WYKAZ SKROTOW ——

Akty prawne

szosta dyrektywa Rady z dnia 17 maja 1977 r. w sprawie har-
monizacji ustawodawstw panstw cztonkowskich w odniesie-
niu do podatkéw obrotowych —wspdlny system podatku od
warto$ci dodanej: ujednolicona podstawa wymiaru podatku
(Dz. Urz. WE L 1452 13.06.1977, 5. 1; Dz. Urz. UE Polskie
wydanie specjalne, rozdz. 9, t. 1, s. 23)

dyrektywa 2006/112/WE Rady z dnia 28 listopada 2006 r.
w sprawie wspolnego systemu podatku od wartosci dodanej
(Dz. Urz. UE L 347 z 11.12.2006, s. 1)

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U.
Nr 16, poz. 93 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 17 maja 2011 r. — Kodeks pracy (tekst jedn.:
Dz. U.z 1998 r. Nr 21, poz. 94 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 25 lutego 1964 r. — Kodeks rodzinny i opie-
kuiniczy (tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r. poz. 788)

ustawa z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlo-
wych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa
(tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r. poz. 749 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach
pokrewnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 90, poz. 631
z p6zn. zm.)

rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 4 kwietnia 2011 r.
w sprawie wykonania niektdrych przepisow ustawy o podat-
ku od towaréw i ustug (Dz. U. Nr 73, poz. 392 z p6zn. zm.)
Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (wersja skon-
solidowana: Dz. Urz. UE C 83 z 30.03.2010, s. 47)

Traktat z dnia 25 marca 1957 r. ustanawiajacy Wspolnote
Europejska (wersja skonsolidowana: Dz. Urz. WE C 321E
229.12.2006, s. 37)
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u.ik.e.

u.p.d.o.f.

u.p.d.o.p.

u.p.s.d.

u.p.t.u.

u.p.z.

u.r.n.o.a.

u.s.d.g.

u.s.u.s.

u.Z.n.u.

u.z.o.f.

u.z.p.d.

ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o indywidualnych kontach
emerytalnych oraz indywidualnych kontach zabezpieczenia
emerytalnego (Dz. U. Nr 116, poz. 1205 z pézn. zm.)
ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r. poz. 361
z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s6b prawnych (tekst jedn.: Dz. U. z2011 r. Nr 74, poz. 397
z péZn. zm.)

ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkow
i darowizn (tekst jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 93, poz. 768
z pézn. zm.)

ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(tekst jedn.: Dz. U. z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 z p6zn. zm.)
ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnie-
nia i instytucjach rynku pracy (tekst jedn.: Dz. U. z2008 r.
Nr 69, poz. 415 z pézn. zm.)

ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci (tekst
jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223 z p6Zzn. zm.)
ustawa z dnia 16 listopada 2012 r. o redukc;ji niektérych ob-
cigzen administracyjnych w gospodarce (Dz. U. poz. 1342)
ustawa z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci go-
spodarczej (tekst jedn.: Dz. U. z 2010 r. Nr 220, poz. 1447
z pézn. zm.)

ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubez-
pieczen spotecznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 205,
poz. 1585 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 27 sierpnia 2004 r. o §wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze Srodkéw publicznych (tekst
jedn.: Dz. U. z 2008 r. Nr 164, poz. 1027 z p6Zn. zm.)
ustawa z dnia 7 grudnia 2012 r. o zmianie niektorych ustaw
w zwiazku z realizacja ustawy budzetowej (Dz. U. poz. 1456)
ustawa z dnia 29 sierpnia 2005 r. o zwrocie osobom fizycz-
nym niektérych wydatkéw zwiazanych z budownictwem
mieszkaniowym (Dz. U. Nr 177, poz. 1468 z p6zn. zm.)
ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczaltowanym po-
datku dochodowym od niektdrych przychodéw osiaganych
przez osoby fizyczne (Dz. U. Nr 144, poz. 930 z p6Zn. zm.)
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ustawa z dnia 24 pazdziernika 2012 r. o zmianie usta-
wy o podatku dochodowym od oséb fizycznych (Dz. U.
poz. 1278)
ustawa z dnia 7 grudnia 2012 r. o zmianie ustawy o podatku
od towaréw i ustug oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
poz. 1540)
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WSTEP

Podatki istniaty od zawsze i od zawsze budzity nieche¢ tych, ktorzy
musieli je ptacié. Jest to naturalna reakcja na ingerencje panstwa w finan-
se osobiste obywatela. By¢ moze dzieje sie tak dlatego, ze trudno uchwy-
ci¢ bezposredni cel wydatkowania Srodkéw pochodzacych z podatkéw. Juz
z samej definicji podatku wynika, ze ma on charakter nieodptatny, a wigc
obywatel-podatnik uiszczajacy zobowigzanie podatkowe nie powinien nic
w zamian oczekiwaé. To z kolei kldci sie z ludzka naturg — placac, zawsze
oczekujemy czego$ w zamian.

Dlatego ludzie uciekaja si¢ do r6znych sposobéw nieptacenia tej dani-
ny, wykorzystujac formy oporu podatkowego, niekiedy nawet famigc prawo
(uchylanie si¢ od opodatkowania). Trzeba jednak pamigtac, ze jako sprzecz-
ne z prawem dzialania takie sg sankcjonowane. Sankcje te wynikaja nie tylko
z samego prawa podatkowego, ale rOwniez z prawa karnego skarbowego
i prawa karnego.

Warto wiec rozwazyc¢ takie rozwigzanie, ktdrego zastosowanie pozwala
zminimalizowaé wydatki podatkowe i nie jest obarczone relatywnie duzym
ryzykiem. Jest to umiejetne postugiwanie si¢ instrumentami podatkowy-
mi skierowanymi do podatnika przez prawodawce, a niekiedy wynikajace
z przyjetej linii orzeczniczej, w celu optymalizacji obciazen podatkowych
—zarzadzanie podatkami.

Zarzadzanie podatkami powinno zaistnie¢ w Swiadomosci kazdej osoby,
ktora ptaci podatki: przedsigbiorcy oraz osoby czerpiacej dochody z innych
zrodet. Z pewnoscia, istnieje w Swiadomosci przedsiebiorcow, ktdrzy, co do
zasady, daza do maksymalizacji zysku. Temu z kolei stuzy minimalizacja
kosztéw i obcigzen, do ktorych, zalicza sie podatki. Wazne jest jednak, aby
nie tylko przedsiebiorcy wykazywali aktywnos$¢ w procesie optymalizacji
opodatkowania. Ustawodawca skierowat wiele instrumentéw podatkowych
pozwalajacych zminimalizowaé wysoko$¢ ptaconych podatkéw do osob fi-
zycznych osiagajacych dochody ze stosunku pracy, dziatalno$ci wykonywanej
osobiScie czy z najmu. Takie osoby moga wiec takze optymalizowac swoje
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obciazenia, i to nie tylko w zakresie podatkéw dochodowych, ale réwniez
w podatku od towardéw i ustug.

Z tego wzgledu niniejsza publikacja zostala podzielona na dwie czeSci:
w pierwszej zawarto zagadnienia dotyczace zarzgdzania podatkami docho-
dowymi i podatkiem od towardw i ustug 0s6b nieprowadzacych dziatalnoSci
gospodarczej, w drugiej zaprezentowano instrumenty zarzadzania podat-
kami skierowane do os6b fizycznych bedacych przedsigbiorcami. Zwrdco-
no uwage na zarzadzanie podatkami w aspekcie podatkéw dochodowych
oraz podatku od towardw i ustug. Pominieto za$ kwestie innych podatkow
(np. podatku od nieruchomosci czy tez podatku od spadkéw i darowizn).

Zakres tematyczny rozwazan prowadzonych w ksigzce zostat ograniczo-
ny wylacznie do dziatalnoSci przedsiebiorstw i funkcjonowania 0sob fizycz-
nych (rezydentéw) na terenie Rzeczypospolitej Polskie;.

Wyjasnienia wymaga poruszenie w niniejszej publikacji aspektoéw ubez-
pieczenia spotecznego i zdrowotnego. Mimo ze sktadki na ubezpieczenie
spoteczne i zdrowotne stanowig obcigzenia pozapodatkowe, to z punktu
widzenia podatnika optymalizacja tych obcigzen wydaje sie rownie istotna
co zarzadzanie podatkami, szczegllnie gdy obciazenia te sg wyzsze od ob-
cigzen z tytutu ptaconych podatkéw dochodowych.

Podstawg rozwazan i analiz zaprezentowanych w ksiazce sg przede
wszystkim przepisy prawa podatkowego. W ksigzce autorka odwotuje si¢
takze do orzecznictwa sadéw administracyjnych, a takze pogladéw aparatu
skarbowego wyrazanych cho¢by w interpretacjach indywidualnych. Chociaz
nie sg to konstytucyjne Zrodla prawa, moga stanowi¢ dla podatnika dodat-
kowe zrédto informacji i interpretacji przepiséw podatkowych.

Publikacja skierowana jest do oséb dgzacych do oszczedno$ci w ramach
placonych podatkéw, do przedsiebiorcow oraz osob czerpiacych dochody
z innych Zrodel niz dziatalnos$¢ gospodarcza. Z uwagi na ograniczong obje-
tos¢ ksiazki poruszana w niej problematyka dotyczy gtéwnych, wybranych
przez autorke, narzedzi zarzadzania podatkami. Uznano, ze wtasnie te na-
rzedzia sa najbardziej typowymi i stosowanymi w praktyce instrumentami
optymalizacyjnymi.

Autorka bedzie wdzigczna Czytelnikom za wszelkie uwagi, ktére mozna
kierowac na adres: joanna.szlezak@sgh.waw.pl.



Rozdziat 1

ISTOTA ZARZADZANIA PODATKAMI

Podatek to Swiadczenie pieniezne o charakterze nieodptatnym, przy-
musowym, bezzwrotnym, ogélnym, nakladane przez panstwo albo inny
podmiot publicznoprawny na mocy odpowiednich przepiséw prawnych
(art. 6 0.p.). Naktadanie podatkéw przez panistwo ma zagwarantowac reali-
zacje okreslonych funkcji, jakie spelnia podatek, z ktorych podstawowa jest
funkcja fiskalna. Wyraza si¢ ona tym, ze podatki maja dostarczy¢ pafnstwu
dochodéw na pokrycie wydatkéw publicznych.

Od wielu lat wydatki te wykazuja tendencje rosnaca, a co za tym idzie,
obciazenia z tytutu podatkéw réwniez musza rosnaé. W tym celu pafistwo
moze m.in. podwyzsza¢ stawki podatkéw juz istniejacych, likwidowaé ulgi
1 zwolnienia, a takze ogranicza¢ mozliwo$¢ rozliczenia w kosztach podat-
kowych niektorych wydatkow podatnika.

1.1. Reakcje podatnikow na podatki

Z punktu widzenia podmiotéw biernych (ludnosci oraz przedsigbiorstw),
dla ktérych podatek stanowi dodatkowe obciazenie ich funkcjonowania,
rzecza naturalng stato sie wypracowanie takich mechanizméw obronnych,
ktore pozwalatyby albo na uniknigcie tego ciezaru w ogdle, albo przynaj-
mniej na jego zminimalizowanie. Do mechanizmdéw takich zaliczy¢ mozna':

— oszczedzanie podatkowe,

— uchylanie si¢ od ptacenia podatkow,
— unikanie opodatkowania,

— zarzadzanie podatkami.

Oszczedzanie podatkowe to bierne dziatanie podatnika polegajace na
powstrzymaniu sie od okre§lonych dziataf powodujgcych powstanie obo-

! A. Gomutowicz, J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, Warszawa 2006, s. 263-264.
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wigzku podatkowego w celu redukcji obcigzeni podatkowych. Przyktadem
jest powstrzymanie sie od sprzedazy towardw i ustug. Nie jest to wiec forma
aktywnego wptywania na wielko$¢ ptaconych podatkéw: podatnik nie cheac
ptaci¢ podatku, nie podejmuje zadnych czynnosci zwigzanych z powstaniem
obowiazku podatkowego?.

Uchylanie si¢ od ptacenia podatkéw polega na podejmowaniu dziatan
zakazanych przez prawo podatkowe prowadzacych do zmniejszenia ciezaru
podatkowego albo do catkowitego jego wyeliminowania. Jest to dziatanie
nielegalne, nieetyczne i sprzeczne z prawem, ktorego podjecie wiaze sie
z odpowiednimi sankcjami karnymi. Do takich dziatan zaliczy¢ mozna np.:

— zatajanie zZrddet przychoddw,

— tamanie zakazdw i nakazéw prawnych,

— wystawianie fikcyjnych faktur,

— fatszowanie ksiag podatkowych,

— nierejestrowanie dziatalno$ci gospodarczej — prowadzenie dzialalnoSci

w szarej strefie,

— ewidencjonowanie kosztow, ktdre nie zostaly poniesione.

Z calg stanowczoscig nalezy podkresli¢, ze dzialanie polegajace na uchy-
laniu si¢ od opodatkowania nie jest toZzsame z optymalizacja podatkowa,
planowaniem podatkowym czy tez zarzadzaniem podatkami. Uchylajac si¢
opodatkowania, podatnik ewidentnie famie prawo, popetniajac czyn zabro-
niony i narazajac sie na wszelkie konsekwencje z tym zwigzane. Wynikaja one
z prawa podatkowego, prawa karnego skarbowego, a takze z prawa karnego’.

Unikanie opodatkowania mozna rozpatrywaé w waskim i szerokim zna-
czeniu*. Szerokie ujecie tego tematu definiuje unikanie opodatkowania jako
dziatanie polegajace na redukcji obcigzenia podatkowego przy pomocy in-
strumentéw dozwolonych przez prawo. Efekt ekonomiczny unikania opo-
datkowania jest zatem taki sam, jak w przypadku uchylania si¢ od ptacenia
podatkdw, z tym Ze unikanie opodatkowania jest dzialaniem bazujacym na
instrumentach podatkowych zawartych w prawie podatkowym, z ktérych
korzystanie jest niczym nieograniczone. Jest to wiec dziatanie legalne, po-
dejmowane w ramach obowigzujacego prawa.

2 P. M. Gaudement, J. Molinier, Finanse publiczne, Warszawa 2000, s. 585.

> Wigcej na ten temat: M. Pasternak-Malicka, Rola kodeksu karnego skarbowego i kontroli admi-
nistracji skarbowej w walce z szarq strefg w funkcjonowaniu przedsiebiorstw (w:) Opodatkowanie przed-
siebiorstw, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego 2012, nr 708, s. 73.

* A. Chmielewska [i in.], Miedzynarodowe planowanie podatkowe, red. L. Zidtek, Warszawa 2007,
s. 195.
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Unikanie opodatkowania w waskim rozumieniu jest zjawiskiem tozsa-
mym z obejSciem prawa. Jest wiec poSrednim famaniem prawa, negatywnie
postrzeganym przez ustawodawce (szerzej na ten temat zob. rozdziat 1.3).

Czwartg postawa wobec przymusu placenia podatkdw jest aktywne i le-
galne wptywanie na wysoko$¢ obcigzen podatkowych poprzez zarzadzanie
podatkami. Zarzadzaniem podatkami sa dzialania zgodne z prawem, po-
dejmowane przez podatnika dla osiagniecia okreslonego celu. Polega ono na
celowym i Swiadomym dziataniu danego podmiotu zmierzajacym do okre-
Slonego celu w granicach prawnie dozwolonych. Dziatanie to mozna rozpa-
trywac w waskim i szerokim znaczeniu.

W szerszym znaczeniu zarzadzanie podatkami to uwzglednianie skut-
kéw podatkowych dziatan podjetych przez podatnika. W tym kontekscie
istotne jest wigc ich okreSlenie przed podjeciem decyzji odno$nie do okre-
Slonego dziatania podatnika. W szerszym znaczeniu zarzadzanie podatkami
powinno dotyczy¢ catoksztattu dziatalno$ci podatnika i by¢ statym elemen-
tem jego polityki finansowej, tym samym wptywajac nie tylko na minima-
lizacje obcigzen podatkowych, ale rowniez na minimalizacj¢ kosztéw pta-
cenia podatkow’ czy tez na wzrost ptynnosci finansowej danego podmiotu.
Zarzadzanie podatkami jest wigc procesem ciaglym uwzgledniajacym uwa-
runkowania wewnetrzne danego podmiotu (np. plany rozwojowe, inwestycje,
poziom sprzedazy, zatrudnienie) oraz zewnetrzne (np. sytuacja ekonomiczna
na danym rynku, zmiany przepiséw prawnych, w tym podatkowych).

Z kolei waskie ujecie zarzadzania podatkami oznacza minimalizacje
obcigzen podatkowych w stosunku do konkretnej transakcji, (np. zmini-
malizowanie obciazenia podatkowego z tytutu sprzedazy nieruchomosci).
W tym znaczeniu jest to wiec termin tozsamy z optymalizacja podatkowa.

Podstawowym celem zarzgdzania podatkami w szerokim ujeciu jest
maksymalizacja zysku netto, czemu stuzyé ma minimalizacja obciazen po-
datkowych oraz innych kosztow ptacenia podatkow (np. koszty wypelnia-
nia deklaracji podatkowych). Celem zarzadzania podatkami jest takze od-
suwanie w czasie momentu zaptaty podatku. Ograniczeniem zwigzanym
z zarzadzaniem podatkami jest z kolei ryzyko podatkowe (szerzej na ten
temat zob. rozdzial 1.4). Niewatpliwie celem podatkowym podatnika jest
minimalizowanie ryzyka podatkowego. OczywiScie nie jest mozliwa mini-

3 Obciazenia podatkowe w ujeciu nominalnym oraz koszty ptacenia podatkéw nazywane sa wy-
datkami podatkowymi.
5 Tematem niniejszej publikacji jest zarzadzanie podatkami w szerokim znaczeniu.
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B W ksigzce przedstawiono zarowno tematyke minimalizacji podatkow
zwigzanych z dziatalnoscia gospodarcza, jak i zagadnienia odnoszace sie
do opodatkowania przychoddw osob fizycznych z pozostatych zrédet, m.in.
przychodow ze stosunku pracy, z najmu, sprzedazy nieruchomosci czy tez
dziatalnosci wykonywanej osobiscie.

W Autorka omowita narzedzia strategicznego zarzadzania podatkami, takie
jak optymalny wybor formy prawnej prowadzone] dziatalnosci gospodarczej
czy formy opodatkowania, a takze instrumenty zarzgdzania podatkami do-
tyczace biezgcej dziatalnosci przedsiebiorcy. Przedstawita liczne przyktady
i konkretne schematy postepowania w analizowanych sytuacjach, a takze
bogaty wybor orzecznictwa sgdow administracyjnych oraz interpretacji
podatkowych Ministerstwa Finansow, poglady doktryny, jak rowniez pla-
nowane zmiany przepisow podatkowych.

B Ksigzka przeznaczona jest dla doradcow podatkowych, ksiegowych, me-
nedzerow do spraw podatkowych. Zainteresuje takze tych, ktorzy sami pta-
ca podatki, a wiec osoby fizyczne bedace przedsiebiorcami, a takze osoby
fizyczne czerpiace przychody z pozostatych zrodet.
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