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Ksigike te dedykuje Danielowi, Jamiemu i Ali,
moim ukochanym dzieciom, ktdre sg dla mnie
Zrodlem nieskoriczonej radosci.






Spis TRESCI

PrzedmMOwWa ...ccoveeiiiieiiieeeeee e 9

TSTEPD ceeeeeeeeteeieeitiittieittteteeee ettt et et e e e et et e e e e e eeeeeeeeeeeeeeeeeaaeeenas 15

CZzESC PIERWSZA

RADYKALNE ZMIANY NA RYNKU USLUG PRAWNYCH ......... 23
1. Trzy czynniki Zmiany .....cccceeeeveveeeeenieeeeinnineeeensiveeeennns 25
2. Strate@ie SUKCESU ...uuuierreiireeeeiirieeeeiireeeeecreeeeeeierneeennns 37
3. Komodytyzacja ustug prawnych ......ccceeevvieiiiiiiennnnnen. 47
4. Nowe Metody PraCy.ccccceeeeeveerneeeeseeesireenieeessnessnneens 55
5. Technologie przetomowe w branzy ustug prawnych.... 67

CzES¢ DRUGA

NOWY KRAJOBRAZ BRANZY USEUG PRAWNYCH .......n....... 79
6. Przysztos¢ kancelarii prawnych ......cooecvieiiniiieeninnnneen. 81
7. Nowa rola prawnikow wewnetrznych.......ccoocvveeennnee. 91

8. Etapy zmian.....ccevvviiiiiiiiiiiiiiieceeeeeeeeeeceeeee e 105



8

Spis tresci

9.

10.

Dostep do wymiaru sprawiedliwosci i internetowe
USTUGE Prawne ....oeeeveeiiiiiiiiiie e 113

Sedziowie, technologie IT, wirtualne sady i ODR ....... 121

CzESC TRZECIA

PERSPEKTY\WY DLA MEODYCH PRAWNIKOW .....ccovvuvvvvnennn. 135
11. Nowe opcje zawodowe dla prawnikow .........cceeuveeneee. 137
12. Kto bedzie zatrudnial miodych prawnikéw? ............... 149
13. Czego powinniSmy uczy¢ przyszlych prawnikéw? ....... 161
14. Nowe metody ksztalcenia prawnikOw .........ccceevueennee. 169
15. Pytania do przyszlego pracodawcy .......cceevveeeerennnennnn. 177
16. Widoki na przysztosé ....c.ceevvierrvieeiiiiieniieenrieeeieeee, 187
Dalsza lektura .....ccceeeviiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeceeee 195



PrzEDMOWA

W niniejszej ksigzce omawiam wyzwania, ktére stojg przed
przysztymi prawnikami, sedziami oraz o$rodkami ksztalcacy-
mi specjalistow zawodu. Moim zdaniem $rodowisko prawnicze
czekajg ogromne zmiany, a gléwnym celem, jaki sobie posta-
wilem, jest zainicjowanie szerokiej dyskusji o najwazniejszych
przyczynach i skutkach tego procesu.

Cho¢ pierwotnie planowatem napisaé przewodnik adreso-
wany wylacznie do mlodego pokolenia, ufam, ze ta pozycja spo-
tka sie rowniez z zainteresowaniem do$wiadczonych praktykow
prawa. Mam nadzieje, ze ci, ktérzy nie majg czasu na diugie
lektury, docenig mozliwos$¢ zapoznania sie z tg skrécong wer-
sja moich koncepgji przedstawionych w poprzednich ksigzkach.
Chcialbym tez zaznaczy¢, ze moje poglady na temat wspolcze-
snych tendencji na rynku prawniczym zostaly w tym opracowa-
niu zaktualizowane.

Nie oczekuje, ze czytelnicy zgodza sie ze wszystkimi przed-
stawionymi tezami. JeSli jednak uda mi sie¢ zacheci¢ ich do
refleksji i dyskusji nad przyszloscig prawa i zawodéw prawni-
czych, uznam, ze moj cel zostal osiggniety. Jednoczesnie zdaje
sobie sprawe, ze ze wzgledu na dynamike zmian otaczajacej nas
rzeczywisto$ci nie bedzie to oznacza¢ kresu mojej pracy. Kazde-
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go dnia bowiem stysze o nowych rozwigzaniach w branzy praw-
niczej — kolejnych kancelariach prawnych, ciekawych serwisach
internetowych z poradami prawnymi albo o nowatorskich spo-
sobach realizowania potrzeb klientéw. Wykorzystujac te roz-
wigzania w niniejszej ksigzce, musialem przyja¢ jakas$ date gra-
niczng, na ktérej zakoncze rozwazania dotyczace stanu ustug.
Odwoluje sie zatem do wydarzen, ktére odnotowalem do maja
2012 r. Nie zdziwie sie jednak, jeSli w momencie ukazania sie
ksigzki powstang kolejne, catkiem nowe formy ustug prawnych.

Kiedy tworzylem te ksigzke, kilka 0séb w szczegdlny spo-
s6b pomogto mi w tym procesie. Chcialbym im za to podzieko-
waé. Przede wszystkim wyrazy wdziecznosci kieruje do zespotu
Oxford University Press. Po raz pigty to renomowane wydaw-
nictwo zgodzito si¢ opublikowaé moja ksigzke, a chcialbym
podkreslié, ze wspoétpraca z nim jest dla mnie ogromnym za-
szczytem. Szczegdlnie goraco dziekuje za wsparcie i rady Ruth
Anderson i Sophie Barham z Wielkiej Brytanii oraz Ninellii
Silberberg z ze Stanéw Zjednoczonych. Podzickowania nalezg
sie takze wszystkim recenzentom, ktérzy anonimowo oceniali
koncepcje niniejszej ksigzki, a dzigki zgloszonym uwagom przy-
czynili si¢ do wielu istotnych ulepszefi.

Dzigkuje réwniez Patricii Cato, ktéra wspierala mnie przy
niezliczonych wersjach roboczych pracy i ktéra potrafi rozszy-
frowa¢ moj akcent z Glasgow znacznie lepiej niz wszelkie znane
mi systemy rozpoznawania mowy.

Ogromng pomocg byly dla mnie takze wskazéwki, stowa
otuchy oraz uwagi krytyczne moich przyjaciét i kolegéw: Ne-
ville’a Eisenberga, Hazel Genn, Daniela Harrisa, Laurence’a
Millsa, Davida Morleya, Alana Patersona i Tony’ego Williama,
ktorzy poswiecili czas na przeczytanie wstepnej wersji ksigzki.
Wszystkim sktadam serdeczne podzigkowania.

Na szczegblne wyrdznienie zastuguja moi synowie Da-
niel i Jamie, wyjatkowi recenzenci tej ksigzki. Bez ich mitosci
i wsparcia ta praca nigdy by nie powstata. Obaj z duzym za-
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angazowaniem poparli méj pomyst napisania przewodnika dla
przyszlych prawnikéw, motywowali mnie, gdy inne obowiazki
kolidowaly z jego tworzeniem, i zywo komentowali robocze
wersje kolejnych rozdziatéw. Ich opinie nadal mnie zaskakuja.

Szczegoblnie chee takze podziekowad Ali, mojej corce i przy-
jacidlce. Pielegnuje w pamieci kazdg wspolnie spedzong chwile.
Nie mégtbym sobie zyczy¢ wspanialszej corki.

Pragne rowniez zlozyé wyrazy wdzigczno$ci mojej ukocha-
nej zonie Michelle, ktéra od ponad 30 lat cierpliwie znosi dtu-
gie okresy mojej obsesyjnej tworczosci. Wiem, ze jest to dla niej
trudne. Jej bezwarunkowe wsparcie ma dla mnie ogromne zna-
czenie.

Richard Susskind
czerwiec 2012
Radlett, Anglia
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Gdy zamykajq si¢ jedne drzwi, otwierajg sie inne, ale my czesto pa-
trzymy na te pierwsze tak diugo, Ze nie zauwazamy tych drugich.

Alexander Graham Bell

Instytucje bedg staraly sie utrzymac problem,
ktdrego sg rozwigzaniem.

Clay Shirky






WsTEP

Prezentowana publikacja jest krétkim wprowadzeniem do przy-
sztosci, jaka stoi przed mlodymi prawnikami i studentami kie-
runkéw prawniczych.

Jak sadze, rynek ustug prawnych, ktéry wyksztalci sie w bli-
skiej przysztosci, bedzie znacznie si¢ roznit od tego, jaki znamy
obecnie. Branza prawnicza znajduje sie aktualnie na rozdrozu,
a w ciggu nastepnych 20 lat dokona sie w niej wiecej zmian
niz przez ostatnie dwa stulecia. Jesli wiec czytelnikiem ksigzki
bedzie mtody prawnik, z pewnoscia bedzie on swiadkiem tych
zmian.

Pragne zaznaczy¢, ze okreSlenia ,,mtody” uzylem w szerokim
znaczeniu. Odnosze je zaréwno do studentéw kierunkéw praw-
niczych, jak i poczatkujacych pracownikéw kancelarii, dopiero
rozwazajacych rozwoj kariery. Swoja ksigzke adresuje rowniez
do wszystkich zainteresowanych nowo powstajacymi firmami
prawniczymi, np. start-upéw z branzy zaawansowanych techno-
logii czy kancelarii prawnych, ktére prébuja na nowo okresli¢
rynek ustug prawniczych.

Jednoczesnie nie chcialbym, aby do$wiadczeni przedstawi-
ciele zawodu po przeczytaniu wstepu czuli si¢ zwolnieni z dalszej
lektury. Cho¢ moze im si¢ wydawacd, ze przyszio$¢, a w szczegol-



16

Wstep

nosci sfera IT, to gtéwnie domena miodego pokolenia, powin-
ni pamietaé, ze cze$¢ opisywanych przeze mnie transformacji
nastapi w ciggu kilku najblizszych lat. O ile wigc doSwiadczeni
prawnicy nie przechodza juz na emeryture, wszystko, o czym
pisze w tej ksigzce, dotyczy rowniez ich. Co wiecej, jestem zda-
nia, iz jako doswiadczeni specjali$ci majg oni obowigzek mysle¢
nie tylko o wytrwaniu do emerytury, ale takze o spusciznie, jakg
chcg po sobie zostawic.

»Swoje wezwanie kieruje do mtodych sercem, niezaleznie
od wieku”, powiedziat kiedy$ John F. Kennedy, a ja chcialbym
powtérzy¢ jego stowa. Swoja ksigzke kieruje wiec do wszystkich
0s6b mtodych duchem, pelnych energii i optymizmu — do tych,
kt6rzy podobnie jak ja uwazajg, iz mozemy i musimy zmoderni-
zowac system prawny i sgdowniczy.

KRES CIAGLOSCI

Publikacja tej ksigzki zbiega sie w czasie z powazng debata do-
tyczaca kilku istotnych kwestii prawnych. Wielu przedstawicieli
zawodow prawniczych obawia sie, np. ze ciecia rzgdowych do-
tacji do ustug prawnych moga ograniczy¢ powszechny dostep
do wymiaru sprawiedliwosci. Innym problemem jest oferowa-
nie przez niektére uczelnie na kierunkach prawniczych zbyt
wielu miejsc w stosunku do zapotrzebowania rynku pracy. Co-
raz glosniej mowi sie tez o niewspotmiernie wysokich kosztach
postepowan sadowych.

Ta ksigzka przedstawia rozwigzania kilku problemow, ale
nie s3 to odpowiedzi podobne do tych, jakie proponuje wiek-
sz0$¢ doradcoéw zawodowych, rodzicéw, profesorow czy prak-
tykow prawa. Na przykiad podczas gdy wigkszosé prawnikow
zada od panstwa zagwarantowania statego poziomu bezptatnej
pomocy prawnej, ja uwazam, ze powinniSmy wciela¢ w zycie
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alternatywne sposoby Swiadczenia ustug prawniczych, i to nie
tylko w formie serwiséw online. Podczas gdy krytycy ubolewaja
nad przepelnieniem kierunkéw prawniczych, ja wskazuje nowe,
interesujace opcje zatrudnienia, jakie otwierajg sie przed praw-
nikami przysztosci, cho¢ obawiam sie, iz nie sg oni jeszcze od-
powiednio przygotowywani. Podczas gdy sedziowie i adwokaci
probuja kontrolowaé koszty postepowan, ja proponuje wpro-
wadzenie wirtualnych przestuchar i internetowego rozstrzyga-
nia sporéw.

Wiekszos¢ wspolczesnych prawnikéw szuka rozwigzan
przez odwolywanie sie do przesztosci i zaklada nieprzerwany
cykl praktykowania tego zawodu. Ja tymczasem przewiduje kres
cigglosci i stopniowe powstawanie branzy prawniczej catkiem
innej od tej, jaka znamy obecnie. Przyszto$¢ uslug prawnych
to nie historia z powie$ci Johna Grishama ani serial telewizyj-
ny z Horacym Rumpolem w roli gléwnej; to takze nie ufry-
zowane peruki czy wylozone boazerig sale rozpraw, czy nawet
oprawione w skor¢ tomy albo archaiczny zargon sadowy. To
nawet nie dominujacy dzi§ model pracy polegajacy na indywi-
dualnych spotkaniach klientéw ze specjalista z dziedziny prawa,
ktéry przyjmuje interesantéw w kancelarii, aby udzieli¢ im po-
rad. Aby sprostaé oczekiwaniom wspolczesnego spoleczenstwa,
musimy przestaé dziataé schematycznie i znalezé nowe sposoby
na $wiadczenie ustug prawnych. Podobnie jak wiele innych pro-
fesji, ktore znajdujg sie dzi$ w fazie burzliwych przemian, takze
prawo musi poddac sie tej rewolucji. Zresztg pewne zmiany juz
sq widoczne.

Specjalista, ktéry odrecznie sporzadza opinie i dokumenty
dla kolejnych klientéw, bedzie zmuszony przestawié sie na nowy
model dzialania, charakteryzujacy si¢ niskimi kosztami, komo-
dytyzacja ustug, recyklingiem wiedzy prawniczej, komputeryza-
Cja itd.

Gdy bytem studentem prawa na przelomie lat 70. i 80. XX w.,
niewielu z nas zastanawiato sie nad przysztoscig zawodu praw-
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nika. ByliSmy przekonani, ze za 25 lat nasza praca nie bedzie sie
istotnie r6zni¢ od tej, ktérag wykonywaliSmy na poczatku naszej
kariery. I rzeczywiscie przez ponad dwie dekady nie doszto do
duzych zmian. Tymczasem dzi§ absurdem byloby oczekiwaé, ze
za 25 lat branza prawnicza bedzie funkcjonowaé wedlug do-
ktadnie tego samego schematu co dzisiaj. Chocby dlatego, ze
rozw0j technologii informacyjnych pozwala nam spodziewaé
sie o wiele wigcej niz tylko kosmetycznych zmian.

DLACZEGO WARTO MNIE SLUCHAC?

Mozna by sadzié, ze wspolczesnie liderzy wymiaru sprawiedli-
wosci zajmg sie rozwazaniami nad perspektywami rozwoju bran-
zy. Tymczasem prawie nikt, kogo podejrzewalibySmy o udzial
w takiej debacie — politycy, doSwiadczeni prawnicy w kancela-
riach, ustawodawcy, profesorowie prawa, znani sedziowie czy
tworcy stowarzyszen — nie analizujg sytuacji w dlugiej perspek-
tywie czasowej. Najwyrazniej w dobie kryzysu gospodarczego
biezace wydarzenia przysparzaja im az nadto problemoéw.

W $rodowisku prawniczym pracuje obecnie jedynie kilka-
dziesigt 0s6b zainteresowanych tworzeniem dtugofalowych teo-
rii i dziatan (wigkszo$¢ ich prac wymieniam na koficu ksigzki).
Naleze do tej grupy, a pisaniem, méwieniem i doradztwem na
temat przyszlosci prawa zajmuje si¢ dluzej niz wigkszos¢ z nich.
Swoja podréz rozpoczatem w 1981 r. jako student trzeciego roku
prawa na Uniwersytecie w Glasgow. Od tamtej pory napisalem
doktorat z prawa i informatyki na Uniwersytecie Oksfordzkim,
przez kilka lat pracowalem dla firmy audytorskiej z tzw. Wiel-
kiej Czworki, a przez wieksza cze$é lat 90. XX w. bylem zatrud-
niony w duzej miedzynarodowej korporacji, w tym przez trzy
lata na stanowisku czlonka zarzadu. Od ponad 20 lat jestem
profesorem prawa, a od 15 lat niezaleznym doradca kancelarii,
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dziatéw prawnych oraz organéw rzadowych i sgdowniczych na
calym $wiecie.

Nawet moi najbardziej zagorzali krytycy musza przyznad,
ze wiekszo$¢ prognoz, jakie zaprezentowatem w licznych ksigz-
kach i artykutach prasowych na przestrzeni ostatnich 25 lat,
okazata si¢ prawdziwa. Dlatego nie waham sie stwierdzié: je-
§li istnieje choé cien szansy, ze radykalne przeobrazenia branzy
prawniczej, o ktérych tutaj wspominam, rzeczywiScie nastapia,
warto poswieci¢ choc troche czasu na zastanowienie si¢ nad ich
skutkami. Jesli moja dobra passa prognostyczna sie utrzyma
— a obecnie jestem o tym przekonany jeszcze bardziej niz kiedy$
— zapoznanie si¢ z prezentowanymi pogladami moze okazac sie
niezwykle oplacalng inwestycjag. Mam tez nadzieje, ze czytelni-
cy nie zareaguja na t¢ ksiazke defensywnie (,,jak mozemy temu
zapobiec?”), ale znajda w niej nowe szanse i mozliwosci (,chce
by¢ jednym z prekursoréw!”).

JAKI JEST UKEAD TRESCI?

Publikacja, ktorg chce przedstawié czytelnikom, sklada sie
z trzech czesci. Pierwsza zawiera zaktualizowana, skrocong wer-
sje moich wczesniejszych pogladéw na temat przysztosci ustug
prawnych, ktére przedstawitlem w ksiazkach: The Future of Law
(1996), Transforming the Law (2000), a zwlaszcza The End of
Lawyers? (2008). Staralem si¢ wybraé i podkresli¢ najwazniejsze
watki poruszone w dotychczasowych publikacjach, ktére moga
interesowa¢ prawnikéw miodych i aspirujagcych do zawodu.
Przedstawiam gléwne czynniki rozwoju rynku prawniczego, wy-
jasniajac, dlaczego i w jaki sposéb przyczynig sie one do zmiany
trybu pracy prawnikéw oraz pojawienia si¢ nowych podmiotéw
w nowatorskim praktykowaniu prawa. Omawiam takze rézno-
rodne technologie, ktére moim zdaniem podwaza skutecznosé
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tradycyjnych metod pracy. W tej czesci, tak jak i w calej ksigzce,
koncentruje sie gléwnie na sprawach cywilnych prowadzonych
przez komercyjne kancelarie prawne. Czytelnicy, ktérzy znaja
tre$¢ ksigzki The End of Lawyers?, nie powinni jednak pomijaé
czesci pierwszej, poniewaz od czasu mojej poprzedniej publika-
¢ji byto wiele nowych wydarzen, ktére zmusity mnie do zwery-
fikowania i zaktualizowania niekt6rych tez.

W czesci drugiej przedstawiam zarys nowego krajobrazu
branzy prawniczej, ktory, jak przewiduje, wyloni sie za kilka
lat. Omawiam przyszto$¢ kancelarii prawnych, wyzwania stoja-
ce przed prawnikami zatrudnionymi w rozmaitych instytucjach
i przedsiebiorstwach, a takze prawdopodobny kierunek prze-
mian. Prezentuje Srodki, dzieki ktérym problem ,,dostepu do
wymiaru sprawiedliwosci” zostanie wyeliminowany przez uru-
chomienie internetowych serwiséw prawnych. Omawiam tez
prognozy zwigzane z pracg sedziow i organéw sadowych oraz
szanse na wprowadzenie wirtualnych przestuchan i interneto-
wego rozstrzygania sporow.

W czeSci trzeciej natomiast koncentruje si¢ na przysztosci
mlodych adeptéw prawa. Zastanawiam si¢ nad nowymi forma-
mi zatrudnienia i pracodawcami przyszlosci, a takze treSciami
i metodami nauczania nastepnych pokolen. Wnioski, jakie pre-
zentuje, s3 optymistyczne i motywujace. Mtodym prawnikom
podpowiadam tez, jakie pytania powinni zada¢ obecnym i przy-
szlym zleceniodawcom. Niejako w podsumowaniu stawiam
wazne wyzwanie przed mtodymi (duchem) prawnikami na ca-
lym Swiecie.

Wayne Gretzky, jeden z najwybitniejszych hokeistéw wszech
czasoéw, powiedzial kiedy$, ze nalezy zmierzaé tam, gdzie kra-
zek bedzie, a nie tam, gdzie juz byl. Podobnie prawnicy zasta-
nawiajacy sie nad przyszloScig kancelarii prawnych czy uczelni
ksztatcacych prawnikéw powinni mysleé o tym, jak rynek praw-
niczy bedzie wygladaé w przyszlosci, a nie ograniczaé si¢ do
utrwalania jego dawnego czy obecnego ksztattu. Postugujac sie
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nadal terminologia hokejowa, mozna by powiedzieé, ze wiek-
sz0$¢ przedstawicieli zawodow prawniczych podaza tam, gdzie
krazek juz byl. Moim celem za$ jest pokaza¢ im, gdzie krazek
ma szanse sie znalezé.






(CZESC PIERWSZA

RADYKALNE ZMIANY NA RYNKU
USLUG PRAWNYCH






TRZY CZYNNIKI ZMIANY

Rynek ustug prawnych przechodzi rewolucje na niespotykang
dotad skale. Nalezy sie spodziewad, ze w ciagu kolejnych 20 lat
metody pracy prawnikéw ulegng znacznym zmianom. Pojawig
sie zupelnie nowe sposoby $wiadczenia ustug i tryb obrado-
wania sagdow. Tradycyjne kancelarie, ktére nie nadazg za tym
procesem, bedg skazane na porazke. Jednoczesnie przed przed-
sicbiorczymi i kreatywnymi entuzjastami przemian otworza si¢
catkiem nowe mozliwosci.

Wyr6zniam trzy podstawowe czynniki napedzajace proces
zmian. S3 to: wyzwanie ,wiecej za mniej”, liberalizacja oraz
technologie informacyjne. Niektorzy teoretycy moga wymie-
nia¢ w tym kontekscie jeszcze inne zjawiska, takie jak przemiany
demograficzne czy postepujaca globalizacja. Choé nie zaprze-
czam, ze aspekty te odgrywajg istotng role we wspolczesnym
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Czes¢ pierwsza. Radykalne zmiany na rynku ustug prawnych

Swiecie, sam koncentruje sie gléwnie na zmianach w zakresie
sposobow $wiadczenia ustug prawnych, a wszystkie moje bada-
nia, konsultacje i obserwacje innych dziedzin przekonujg mnie,
iz to wlasnie te trzy czynniki odgrywaja decydujaca role w tym
procesie. Oméwie je wiec po kolei.

WYZWANIE ,WIECE]J ZA MNIE]J”

Klienci kancelarii prawnych dzielg sie¢ na wiele kategorii: moga
nimi by¢ prawnicy zatrudnieni w duzych organizacjach, ktorzy
wydajg ogromne sumy na zewnetrznych radcéw prawnych,
gdy ich pracodawca zostaje uwiktany w powazny sp6r lub chcee
zawrze¢ skomplikowang transakcje. Bywajg nimi dyrektorzy
malych i Srednich przedsiebiorstw, ktérzy chca wynajac biura,
zatrudni¢ pracownikéw i sprostaé najrézniejszym przepisom.
Sa wsréd nich réwniez prywatni interesanci, ktdrzy potrze-
bujg pomocy prawnej przy takich formalnosciach, jak zmiana
mieszkania, splata dtugu czy uzyskanie odszkodowania za do-
znane krzywdy. Pomimo dzielgcych ich réznic, klientow tych
taczy wspdlny problem: nie sta¢ ich na korzystanie z ustug
prawnych $wiadczonych w tradycyjny sposob.

Radcy prawni w duzych instytucjach zgodnie twierdza, ze
obecnie musza borykaé si¢ z trzema najwazniejszymi sprawa-
mi. Po pierwsze, ze wzgledu na panujacy kryzys gospodarczy sa
zmuszeni ograniczaé liczbe prawnikow w swoich zespolach. Po
drugie, ich prezesi, dyrektorzy finansowi i cztonkowie zarzadow
nieustannie naklaniajg ich do cigcia kosztéw zwigzanych z ko-
rzystaniem z zewnetrznych kancelarii prawnych. A jednoczes$nie
- po trzecie — majg znacznie wiecej niz kiedy$ pracy wynikajacej
z rozstrzygania kwestii prawnych i wypelniania najrézniejszych
przepisow, ktéra w dodatku jest obarczona znacznie wyzszym
ryzykiem. Wielu radcéw prawnych przyznaje, ze byto zmuszo-
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nych zredukowaé budzet swojego dziatu o 30-50%. W dlugiej
perspektywie taka sytuacja jest trudna do utrzymania. Klienci
z duzych korporacji i instytucji finansowych stajg wiec przed
wyzwaniem wickszego obcigzenia pracg przy jednoczesnym
zmniejszeniu zasobow. Ktéra$ z opcji musi w pewnym momen-
cie przewazy¢ szale. Nazywam to wyzwaniem ,,wiecej za mniej”
(more-for-less challenge) — zatem powstaje pytanie: w jaki spo-
s6b klienci wspotpracujacy z zewnetrznymi kancelariami moga
uzyskaé wiecej pomocy prawnej mniejszym kosztem?

Dylemat ten dotyczy nie tylko prawnikéw zatrudnionych
przez duze organizacje. Male firmy stajg przed podobnym pro-
blemem - poniewaz nie dysponuja wlasnym zespotem eksper-
tow prawa, to w konkretnej sytuacji muszg zwrécic sie do ze-
wnetrznej kancelarii. W dobie gospodarczych zawirowan wielu
przedsiebiorcow przyznaje, ze nie staé ich na prawnika i woli
ryzykowac dzialanie na wtasng reke. Jesli zas chodzi o klientow,
drastyczne ciecia w rzgdowym programie bezptatnej pomocy
prawnej oznaczaja, ze tylko najbogatsi lub — przeciwnie — naj-
biedniejsi z nas sg dzi§ w stanie oplaci¢ ustugi prawnika. Zwykli
interesanci staja wi¢c przed wyzwaniem ,wiecej za mniej”.

Uwazam, ze wyzwanie to jest jednym z najwazniejszych
czynnikow, ktore zdecyduja o kierunku rozwoju rynku ustug
prawnych w ciggu nastepnej dekady i radykalnie zmienig sposéb
pracy prawnikow.

LIBERALIZACJA

Drugim istotnym czynnikiem nap¢dzajgcym zmiany w branzy
prawniczej jest liberalizacja. Warto oméwié to zjawisko nieco
szerzej. Patrzac z perspektywy historycznej, w niektérych krajach
tylko wykwalifikowani prawnicy mogli $wiadczy¢ pomoc prawng
i to wylacznie w ramach specjalnych struktur (zwykle spétek oso-
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Prawnicy przysztoscito publikacja przeznaczona dla aspirujacych praw-
nikéw i wszystkich tych, ktorzy pragna zmodernizowaé wspotczesny
system prawa i sadownictwa. Zawarte w niej praktyczne wskazowki
z pewnoscig beda pomocne wszystkim osobom zainteresowanym
kariera i dziatalnoscia w branzy ustug prawnych.

Richard Susskind, autor bestselleru Koniec Swiata prawnikéw? Wspdt-
czesny charakter ustug prawniczych, w najnowszej ksiazce przedstawia
swoje rozwazania odnoénie do przysztosci ustug prawnych. Kresli
wizje wirtualnych saddw, internetowych, globalnych firm prawniczych,
liberalizacji rynkowej, komodytyzacji, outsourcingu, symulacji ustug
prawnych online i nowych opcji zawodowych.

Profesor Richard Susskind, OBE (kawaler Orderu Imperium Brytyjskiego),
to autor, wyktadowca i niezalezny doradca profesjonalnych firm i instytucji
rzadowych. Jest prezesem Stowarzyszenia narzecz Informatyki i Prawa, doradca
ds. informatyki Lorda Najwyzszego Sedziego Anglii i Walii oraz przewodni-
czacym Komisji Doradczej Oxford Internet Institute. Jego prace przettuma-
czono na ponad 10 jezykdw, a on sam prowadzit wyktady w ponad 4o krajach
na catym swiecie.

W Prawnikach przysztosci Susskind przewiduje przyszty rozwdj tego skom-
plikowanego obszaru w inspirujgcy, wiarygodny i wciagajacy sposéb. Nie ma
bardziej kompetentnej osoby, ktéra mogtaby pisaé o wptywie rewolucji elek-
tronicznej i gospodarczej na tworzenie i praktykowanie prawa”.

Lord Neuberger, prezes Sadu Najwyzszego Wielkiej Brytanii

~Prawnicy przysztosci, najlepsza jak dotad ksiazka Susskinda, z porywajaca
dynamika rysuje przed nami przetomowe tendencje wyzwalajace branze praw-
nicza ze stuleci konserwatyzmu. Przyjemna lektura, bedaca drogowskazem
zmian na lepsze w dziedzinie prawa”.

David Morley, starszy partner, Allen & Overy
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