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Konkurencyjno$¢ to jeden z glownych czynnikow okreslajacych mozliwosci
rozwojowe podmiotdw gospodarczych; oznacza ich dazenie do realizacji
swoich interesOw poprzez korzystniejsza oferte ceny, jakosci, warunkow do-
stawy, platnoSci i innych waznych dla nabywcy elementOw transakcji. Poziom
konkurencyjnoSci danego przedsigbiorstwa wyroznia osiggany zysk, udziat
w rynku, znaczenie w galezi czy gospodarce. Realizacja tych celow pozwala
przedsiebiorstwu utrzymac badz zwigkszy¢ wlasng konkurencyjnosS¢ na rynku.

Mozna wyr6zni¢ wiele czynnikow wplywajacych na poziom konkurencyjnosci
przedsiebiorstw. Cze$¢ z nich nalezy do otoczenia finansowego przedsigbior-
stwa.

W niniejszej pracy przyjeto, ze otoczenie finansowe przedsigbiorstwa sa to
uregulowania finansowe oraz instytucje finansowe istniejace w jego otoczeniu
i oddzialujace na jego decyzje dotyczace dziatalnoSci biezacej i rozwojowe;.
Otoczenie finansowe oddziatuje na kazdg sfer¢ dziatalnoSci przedsiebiorstwa
z uwagi na wymiar finansowy wszelkich dzialan w przedsiebiorstwie. Dla
przedsiebiorstwa jest Zrodtem zardwno szans, jak i zagrozen, w zaleznoSci od
charakteru danej regulacji czy instytucji finansowej oraz zachowania przedsig-
biorstwa w stosunku do tych regulacji czy instytucji.

Czynniki z otoczenia finansowego oddziatuja bezposrednio, jak i poSrednio
na konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Do czynnikdw bezpoSrednio oddziatuja-
cych na konkurencyjnos$¢ nalezy dostep do kapitatu, ktory obejmuje dostepnosé,
role, stopien wykorzystania poszczegolnych Zrodet finansowania dzialalnoSci
gospodarczej oraz czynniki zabezpieczajace finansowo prowadzenie tej dziatal-
nosci. Natomiast do czynnikOw posrednio oddziatujacych na konkurencyjno§¢
przedsiebiorstw nalezg czynniki prawne, wsrod ktdrych w otoczeniu finansowym
wystepuja uregulowania dotyczace podatkdw, sktadek z tytulu ubezpieczen
spolecznych oraz ubezpieczen gospodarczych, oplat, innych danin publicznych

czy prywatnych.
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Przedmiot pracy i problem naukowy

Przedmiotem pracy jest wplyw otoczenia finansowego na konkurencyjno$¢ ma-
tych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). W otoczeniu finansowym instrumenty
finansowe, ktore w najwiekszym stopniu oddziatuja na konkurencyjnosé MSP,
to regulacje dotyczace obciazen publicznoprawnych przedsiebiorstwa, Zrodta
kapitalu obcego oraz instrumenty zabezpieczajgce finansowo przedsiebiorstwo.

Problem naukowy, jaki w pracy zostal poddany probie rozwigzania, pole-
ga na iloSciowym i jakoSciowym okreSleniu stopnia oddzialywania otoczenia
finansowego, w tym poszczegblnych jego instrumentow, na konkurencyjnosé
MSP. Temu celowi stuzy okreslenie:

* wplywu poszczegdlnych obcigzen publicznoprawnych na konkurencyjnos¢
MSP,

* postawy instytucji dostarczajacych kapitatéw obcych MSP, dostepu MSP do
kapitalow obcych oraz postawy MSP wobec tego kapitatu przez pryzmat
poziomu konkurencyjnos$ci MSP,

* dzialan MSP stuzacych zabezpieczeniu finansowemu prowadzonej dzialal-
nosci.

Istotg tego problemu naukowego jest koniecznos¢ specyficznego traktowa-
nia MSP przez poszczegdlne instrumenty otoczenia finansowego. Taka potrzeba
wynika z cech charakterystycznych dla sektora niewielkich przedsigbiorstw.
Wsrod tych cech nalezy wymieni¢ dysponowanie niewielkimi kapitatami, niechec
do kapitatow obcych wynikajaca z samodzielnosci ekonomicznej i prawnej wla-
Sciciela MSP, niewielki majatek, brak specjalistycznej wiedzy finansowej. Cechy
te $wiadcza o tym, ze dla MSP powinny by¢ stworzone oddzielne procedury
postepowania przez instytucje zajmujgce si¢ poszczegdlnymi instrumentami
w otoczeniu finansowym.

Mate i Srednie przedsigbiorstwa staly si¢ przedmiotem badan naukowych od
lat 70. XX wieku gtownie w krajach Europy Zachodniej oraz w Stanach Zjed-
noczonych. Zwrocono wowczas uwage na ich role w gospodarce i pozytywny
wplyw na stosunki spoteczno-gospodarcze. We wczesniejszych latach uwaga
badaczy skupiala si¢ na duzych przedsigbiorstwach, w ktorych upatrywano
glowna sife rozwoju gospodarczego. Prowadzone badania dotycza wszelkich
aspektow zwigzanych z dziatalnoscig gospodarcza MSP, ich specyfika, spo-
sobem postepowania. Badania w szerokim zakresie dotycza kwestii finanso-
wych MSP. W omawianym okresie opublikowano liczne prace na podstawie
badaii MSP, powstato wiele czasopism naukowych zajmujacych sie matymi
i Srednimi przedsigbiorstwami.

Badania MSP w Polsce prowadzone sa od lat 90. XX wieku. Po przemia-
nach ustrojowych w 1989 r. i stworzeniu podstaw funkcjonowania gospodarki
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rynkowej powstafo wiele MSP — staly si¢ one gléwnym stabilizatorem przemian
spoteczno-gospodarczych w Polsce w pierwszej potowie lat 90. XX wieku. Wraz
z tg ,,eksplozja przedsiebiorczosci” w szybkim tempie MSP staly sie przedmio-
tem badan naukowych. Badania te skupiajg si¢ na okresleniu specyfiki dziatania
polskich MSP, zidentyfikowaniu szans i zagrozen zwigzanych z ich dziatalnoscia,
stworzeniu zasad identyfikujacych polskie niewielkie przedsigbiorstwo.

Rozwiazanie postawionego problemu badawczego przyczyni si¢ do dalsze-
go rozwoju stanu badan nad matymi i Srednimi przedsigbiorstwami w Polsce.
Badania prowadzone w Polsce, jak i na Swiecie dotycza wplywu instrumentow
finansowych na dzialalno$¢ MSP — jest to problem poruszany przy badaniach
MSP. W ramach realizacji niniejszej pracy przeprowadzono badania poswiecone
ocenie wplywu otoczenia finansowego MSP na ich konkurencyjno$¢. Oryginal-
nym wktadem tych badan jest wiasnie okreSlenie wplywu na konkurencyjnos¢
MSP, a nie tylko na ich 0g0lng dziatalnos¢.

Uzasadnienie wyboru tematu

Podjecie tematu dotyczacego wplywu otoczenia finansowego na konkuren-
cyjnos$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw jest uzasadnione z kilku powodow.
W pierwszej kolejnosci nalezy wskaza¢ na potencjal segmentu MSP, ktory
wynika giéwnie z pozycji i roli tego sektora w gospodarce. W Polsce w 2010 r.
funkcjonowato aktywnie 1 726 663 przedsi¢biorstw, z czego 99,82% stanowity
mate i Srednie — s3 one zatem najliczniejszg grupa podmiotéw w gospodar-
cel. MSP najszybciej przystosowuja sie do zmieniajacego si¢ otoczenia oraz
zmiennych warunkow rynkowych, maja mozliwoS¢ przeprowadzenia szybkich
zmian profilu dziatalnoSci gospodarczej, ponadto cechuja si¢ mobilnoScia
i elastycznoScig. Przedsigbiorstwa te stanowig fundament stabilnego rozwoju
oraz ksztaltowania si¢ klasy §redniej w spoteczefistwie, skutecznie potrafia tez
wchodzi¢ w tzw. nisze rynkowe i btyskawicznie przystosowywac si¢ do gustow
konsumenckich. Ich rola w gospodarce potwierdzona jest mi¢dzy innymi udzia-
tem tego sektora w wytworzonym PKB (w 2010 r. udzial ten wynidst 47,6%)
oraz we wskazniku okreslajacym wielko$¢ zatrudnienia (w 2010 r. w MSP byto
zatrudnionych 68,3% wszystkich pracownikow)? Analiza ta pokazuje znaczng
role MSP w polskiej gospodarce, dlatego istotne znaczenie ma stopien ich
rozwoju, a wigc rowniez poziom konkurencyjnosci.

Druga kwestia, uzasadniajaca podjecie tematu i SciSle z nim zwigzana, jest
duze znaczenie instrumentéw w otoczeniu finansowym MSP wplywajacych

L' Raport o stanie sektora malych i Srednich przedsigbiorstw w Polsce w latach 2010-2011, Polska
Agencja Rozwoju Przedsigbiorczo$ci, Warszawa 2012, s. 23.
2 Ibidem,s. 18127.
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na stan finanséw MSP, a przez to na ich konkurencyjnos¢. Jest tak z uwagi na
utrudnienia w pozyskaniu kapitatéw obcych przez MSP, preferowanie kapitatu
wlasnego i nieche¢ MSP do kapitatow obcych, w konsekwencji dysponowanie
niewielkimi kapitatami. Sytuacja ta zostanie ponizej szerzej przedstawiona.

Literatura przedmiotu poswiecona matym i Srednim przedsi¢gbiorstwom,
w tym przede wszystkim przeprowadzone badania dotyczace Zrddet finan-
sowania malych i Srednich przedsigbiorstw, wskazuja, ze gldownym Zrodiem
finansowania dziatalnoci przez MSP sg §rodki wlasne. Kapitat wtasny odgrywa
kluczowa role w niewielkich przedsigbiorstwach, jest podstawowym Zrodiem
finansowania zarowno dziatalnoSci biezacej, jak i dziatalnoSci inwestycyjne;.
Jako gtowne zrodlo finansowania ma istotne znaczenie dla poziomu konkuren-
cyjnosci przedsigbiorstwa. Dlatego duze znaczenie nalezy przypisa¢ elementom
otoczenia finansowego MSP wplywajacym na stan kapitaléw wiasnych tych
przedsiebiorstw i w ten sposob oddzialujagcym na ich konkurencyjnos¢. Wsrod
tych elementoéw nalezy zwrocié uwage gtownie na ich trzy rodzaje:

* obcigzenia publicznoprawne, ktore uszczuplajg Srodki wlasne przedsigbior-
stwa, np. podatki, sktadki z tytulu ubezpieczen spolecznych oraz ubezpieczen
zdrowotnych,

* instrumenty zabezpieczajace finansowo przedsigbiorstwo przed negatyw-
nymi skutkami zdarzef wynikajacych z prowadzonej dziatalnoSci: ubezpie-
czenia gospodarcze,

* Zrodla kapitalu obcego, ktdry moze by¢ wykorzystany do finansowania
wzrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstwa poprzez finansowanie jego roz-
woju w miejsce kapitatu wlasnego oraz w przypadku trudnosci zwigzanych
z niedoborem finansowania wtasnego.

Obcigzenia publicznoprawne bezpoSrednio oddzialuja na przedsigbior-
stwo, ich oddziatywanie jest powszechne — dotyczy wszystkich przedsi¢biorstw,
sa narzucone przedsigbiorstwu, ze SciSle okreslonymi regulami stosowania.
W konsekwencji regulacje prawne dotyczace obciazefn publicznoprawnych
poprzez bezposredni wplyw na stan kapitatow wtasnych wptywaja na poziom
konkurencyjnosci MSP.

Ubezpieczenia gospodarcze pozwalaja przedsiebiorstwu zachowaé zdol-
no$¢ finansowa w razie negatywnych skutkow zdarzen w ramach prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej. Zapewniaja wowczas MSP finansowe mozliwosci
prowadzenia dzialalnoSci, bycia konkurencyjnym na rynku.

Literatura przedmiotu oraz badania MSP wskazuja na niewielkie wyko-
rzystanie kapitaléw obcych przez te grupe przedsiebiorstw. Ten fakt ogranicza
rozwoOj niewielkich podmiotow, gdyz taka struktura finansowania nie pozwala
im na korzystanie z dZwigni finansowej, a tym samym na zwiekszanie mozli-
woSci dziatania i podnoszenie stopy zwrotu z zainwestowanego kapitalu, co
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w konsekwencji powoduje, ze MSP nie inwestuja wystarczajaco duzego kapita-
tu w rozw0j czynnikow, ktore pozwolityby im na istotng zmiang ich potencjatu
konkurencyjnego. Oznacza to w praktyce, ze MSP rozwijaja sie wolniej, niz
moglyby, i traca dystans w stosunku do duzych podmiotow.

W tym kontekscie duzego znaczenia nabiera okreSlenie przyczyn niskiego
wykorzystania kapitalu obcego przez MSP i wplywu tego faktu na poziom
konkurencyjnosci tych przedsiebiorstw. Literatura przedmiotu wskazuje na
dwa gtowne Zrodia takiego stanu rzeczy.

Pierwsze z nich to trudnos$¢ pozyskania kapitaléw obcych przez te grupe
podmiotow. Utrudniony dostep do zewnetrznych Zrddet finansowania moze
uniemozliwiaé badz zniechecaé MSP do korzystania z nich. To utrudnienie
dotyczy gloéwnie zrddet finansujacych inwestycje, czyli dzialania w najwigkszym
stopniu poprawiajace konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa na rynku. Maja tutaj
znaczenie zasady dzialania instytucji dostarczajacych §rodkéw MSP — ich po-
dejscie do niewielkich przedsiebiorstw, stawiane wymagania, koszty pozyskania
kapitatu, procedury administracyjne.

Druga przyczyna zwigzana jest z postawa samych matych i Srednich przed-
sicbiorstw. Mianowicie postawa wiasciciela MSP wobec kapitatu wiasnego
i obcego jest odmienna — kapital wiasny jest preferowany, za$§ do kapitatu
obcego podchodzi on z niechecig i lgkiem. Taka postawa to silne dazenie
wiasciciela MSP do utrzymania swojej prawnej i ekonomicznej samodzielnoSci
m.in. w kontaktach z otoczeniem finansowym. Takie podejscie wlasciciela MSP
wynika z negatywnych konsekwencji uzycia kapitatu obcego dla niewielkiego
przedsigbiorstwa i jego wlaSciciela. Chodzi tutaj o konieczno$¢ poniesienia
kosztow na jego obstuge, dostosowania wtasnej polityki finansowej do jego
splaty, ujawnienia instytucji pozyczajacej Srodki sytuacji finansowej i planow
dziatalnosci, co prowadzi do ryzyka ograniczenia samodzielnosci wiascicie-
la MSP.

Cel pracy, hipoteza, metody badawcze

Majac powyzsze na uwadze, za cel naukowy pracy przyjeto okreSlenie —w ujeciu
teoretycznym i w §wietle badan empirycznych — wplywu instrumentow z oto-
czenia finansowego MSP na konkurencyjnos¢ tej grupy przedsiebiorstw oraz
opracowanie modeli pozwalajacych hierarchicznie uporzadkowac, dokonac
oceny 1 poréwnania wplywu poszczegdlnych instrumentow. Osiagnieciu tego
celu stuzy realizacja nastepujacych celow pomocniczych:

* analiza cech poszczegdlnych instrumentéw z otoczenia finansowego MSP
pod katem konkurencyjnosci tej grupy przedsigbiorstw,

* analiza stopnia wykorzystania przez MSP poszczegélnych instrumentow
z otoczenia finansowego,
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* analiza wynikow badan, danych statystycznych dotyczacych relacji pomigdzy
MSP a instrumentami z otoczenia finansowego z punktu widzenia konku-
rencyjnosci MSP,

* analiza postawy instytucji z otoczenia finansowego wobec MSP przez pry-
zmat wplywu na ich konkurencyjnosc,

* analiza postawy MSP wobec poszczegdlnych instrumentéw z otoczenia
finansowego,

* opracowanie modeli ukazujacych wptyw otoczenia finansowego na konku-
rencyjno$¢ MSP.

W pracy sformufowano nastepujaca hipotez¢ badawcza:

Wplyw instrumentéw z otoczenia finansowego na konkurencyjnosé
MSP jest niski lub umiarkowany oraz istnieje rozbiezno$¢ pomiedzy dekla-
racjami MSP a stanem faktycznym oddzialywania otoczenia finansowego
na ich konkurencyjnos¢.

W pracy przyjeto wielopoziomowa analize wplywu otoczenia finansowego na
konkurencyjnosé MSP, obejmujaca badania teoretyczne i empiryczne, z punktu
widzenia MSP i instytucji finansowych, stan rzeczywisty oraz stan deklarowany.

Podjety problem naukowy zostat rozwiazany przy wykorzystaniu nastepu-
jacych metod badawczych:

* badania literaturowe: analiza literatury polskiej i zagranicznej poSwigcone;j
zwigzkom MSP z ich otoczeniem finansowym,

* badania danych wtérnych: analiza dost¢pnych danych statystycznych oraz
danych wynikajacych z przeprowadzonych badaii MSP w zakresie relacji
MSP z ich otoczeniem finansowym,

* przeprowadzenie badan wlasnych poswigconych wptywowi otoczenia finan-
sowego na konkurencyjnos¢ MSP na reprezentatywnej grupie MSP oraz
wsrdd wybranych instytucji z ich otoczenia finansowego.

Najwiekszy wkiad w rozwigzanie postawionego problemu naukowego, re-
alizacje celu pracy i udowodnienie hipotezy pracy ma badanie wtasne. Sktada
sie¢ ono z dwoch czesci:

1) Pierwsza cze$¢ badania polega na zbadaniu na reprezentatywnej grupie
malych i Srednich przedsigbiorstw poziomu ich konkurencyjnosci, czynnikdéw
wplywajacych na ich konkurencyjno$¢, wptywu instrumentow z ich otoczenia
finansowego (kapitaléw obcych, obcigzen publicznoprawnych, instrumentow
zabezpieczajacych finanse przedsigbiorstwa) na ich konkurencyjnos¢.
Realizacja tego badania odbyla si¢ w nastepujacy sposob:

Proba: reprezentatywna grupa 235 przedsigbiorstw z sektora matych i Sred-

nich przedsiebiorstw z obszaru calej Polski, w podziale na nastepujace grupy

(warstwy):
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— mikroprzedsigbiorstwa z wytaczeniem zatrudniajacych 0-1 pracownikow
(2-9 pracownikow),

male przedsigbiorstwa (10—49 pracownikow),

Srednie przedsigbiorstwa (50-249 pracownikow).

Proba: losowo-warstwowa (warstwy nalozone na wielko$¢ przedsiebiorstwa,
warstwy rownoliczne — jednakowa liczba wywiadow w kazdej warstwie),
w obrebie kazdej warstwy proba reprezentatywna ze wzgledu na region
i zgrupowane przedsiebiorstwa wedlug Polskiej Klasyfikacji DzialalnoSci
(kilka kategorii, np. handel, ustugi, produkcja, inne).

Metoda: wywiady bezposrednie wspomagane komputerowo (CAPI), wywiad
— 60 minut.

Przeprowadzenie badania w formie wywiadow bezposrednich jest konieczne,
aby zapewni¢ reprezentatywno$¢ badania, co daje podstawe do wykorzysta-
nia wynikéw badan do budowy modeli statystycznych.

Wyb0or 235 przedsiebiorstw do badania wynika z faktu, iz jest to optymalna
liczba, biorac pod uwage mozliwosci sfinansowania tego badania. Pominigcie
w badaniu przedsiebiorstw zatrudniajacych 0 i 1 pracownikOw poprawia
jako$¢ wynikOw badania w grupie mikroprzedsigbiorstw.

2) Druga cz¢$¢ badania obejmuje wybrane instytucje z otoczenia finansowego
malych i §Srednich przedsi¢biorstw. Badanie poswi¢cone jest metodom ich
dziatania oraz postawie wobec MSP, postrzeganiu MSP, ocenie poziomu
konkurencyjnosci MSP.

Realizacja tego badania odbyta si¢ w nastepujacy sposob:

Proba: wywiady z przedstawicielami instytucji — banki, przedsiebiorstwa
leasingowe, przedsiebiorstwa faktoringowe, fundusze pozyczkowe, fundusze
poreczeniowe, fundusze venture capital, zaktady ubezpieczen, instytucje pan-
stwowe (zwigzane z dotacjami z UE, dotacjami budzetowymi, emisja akcji
i obligacji, obciazeniami publicznoprawnymi); po 4-6 wywiadoéw w kazdej
grupie.

Proba dobrana w nastepujacy sposdb: dana grupa instytucji zostata podzie-
lona na 4-6 czg¢Sci wedtug cechy lub cech istotnych (np. wielko$¢ kapitatu,
obszar i zakres dziatania), nastgpnie z kazdej cz¢Sci zostat wylosowany jeden
podmiot do badania.

Metoda: badanie CATI, wywiad telefoniczny: 10 minut.

Efektem koncowym przeprowadzonych badan sa modele empiryczne
wplywu otoczenia finansowego na konkurencyjno$¢ matych i Srednich przed-
siebiorstw. OkreSlaja one wzajemne zaleznosci pomiedzy poszczegolnymi in-
strumentami otoczenia finansowego MSP a poziomem konkurencyjnosci tych
przedsiebiorstw. Ukazuja site oddzialywania poszczegdlnych instrumentow
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na konkurencyjnos¢é MSP oraz dziatania MSP majace na celu wykorzystanie
poszczegblnych instrumentdw dla poprawy wtasnej konkurencyjnoSci.

Przeprowadzenie powyzszych dwdch rodzajow badan pozwolilo na poznanie
opinii malych i Srednich przedsigbiorstw oraz instytucji tworzacych otoczenie
finansowe MSP na temat kwestii wplywu otoczenia finansowego na poziom
konkurencyjnosci MSP, dzigki czemu uzyskano pelne i obicktywne spojrzenie
na to zagadnienie. Wykorzystanie literatury przedmiotu i danych wtornych oraz
przeprowadzonych badan dalo podstawe do realizacji celu pracy.

Opracowanie przyczynia si¢ do rozwoju nauk o zarzadzaniu, w szczegdlnoSci
pogtebia wiedze na temat specyfiki dziatania matych i Srednich przedsigbiorstw
w Polsce. Ukazuje sie€ wzajemnych zaleznoSci pomigdzy instytucjami i instru-
mentami z otoczenia finansowego MSP a samymi przedsiebiorstwami. Pozwala
tym samym na lepsze zrozumienie przyczyn wzajemne;j relacji MSP i dostar-
czycieli kapitalow obcych. Duze znaczenie ma rowniez zglgbienie zagadnienia
konkurencyjnosci MSP pod katem aspektow finansowych.

Zalozenia badawcze

W toku pisania pracy przyjeto nastepujace zatozenia badawcze:

1) Definicja matych i Srednich przedsiebiorstw zostata przyjeta na podstawie
kryterium liczby zatrudnionych, analogicznie do ustawy o swobodzie dzia-
falnoSci gospodarczej. Jest to uzasadnione tym, ze wigkszos§¢ informacji
na temat MSP bazuje na tym podziale. W pracy pojecie ,,mate i $rednie
przedsiebiorstwa” obejmuje mikroprzedsigbiorstwa, male przedsigbiorstwa
i srednie przedsigbiorstwa i jest stosowane zamiennie z nazewnictwem: MSP,
niewielkie podmioty, niewielkie przedsigbiorstwa.

2) Przytoczone w pracy wartoSci w ztotych, np. kwota udzielonych kredytow,
nie byly dyskontowane pomiedzy poszczegolnymi latami, lecz sa to wartoSci
nominalne. Takie zalozenie uzasadnione jest faktem, ze wartoSci te stuza
do okreslenia ogolnych tendencji, poréwnania ze sobg poszczeg6lnych
instrumentow, nie za$ do doktadnej iloSciowej analizy. Taka analiza bytaby
faktycznie niemozliwa z uwagi na brak peinych danych odnoszacych si¢ do
sektora MSP. Dyskontowanie danych wartosciowych dodatkowo skompli-
kowaloby rozwazania, nie wnoszac do opracowania nowych tresci.

3) Analiza w pracy jest ograniczona do instrumentdw z otoczenia finansowego
MSP. Wszystkie instrumenty lezace poza otoczeniem finansowym, nawet
majace wiele wspolnego z analizowanym obszarem, np. kredyt kupiecki,
franchising, zostaly pominigte, dla zachowania spdjnosci i jednorodnosci
pracy. Instrumenty te powinny jednak by¢ przedmiotem dalszych rozwazan
ibadani prowadzonych pod katem ich znaczenia dla konkurencyjnosci MSP.
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4) Analiza skupia si¢ przede wszystkim na badaniu zwigzku konkurencyjnosci
MSP z ich otoczeniem finansowym w Polsce, z pominigciem dokonywania
poréwnania z sytuacja w innych krajach. Takie posuni¢cie wynika z obszerne-
go materiatu badawczego oraz szerokiego zakresu badan prowadzonych tyl-
ko w Polsce. Wiaczenie do analizy sytuacji w innych krajach i porOwnanie jej
do panujacej w Polsce dodatkowo zwigkszytoby i tak szeroki zakres badanego
materialu. Analiza taka powinna by¢ przedmiotem dalszych rozwazan i badan.

5) Praca ma charakter rozprawy naukowej i nie definiuje podstawowych pojeé
dotyczacych instrumentow finansowych bedacych przedmiotem analizy, jak
kredyt, pozyczka, poreczenie, dotacja, podatek, optata itp. Pojecia te sa
szeroko omowione w literaturze przedmiotu.

6) Okreslen ,,empiryczny” i, teoretyczny” przy nazwach opracowanych modeli
nie nalezy rozumie¢ dostownie; uzyto ich jedynie w celu odroznienia tych
modeli od siebie. Model empiryczny bazuje na wynikach badan wtasnych.
Model teoretyczny zostal opracowany na podstawie wszelkich danych z wy-
taczeniem badan wtasnych — sa to dane statystyczne, cechy poszczegdlnych
instrumentow, wyniki badan wtornych, zakres wykorzystania poszczego6lnych
instrumentow itd. — czyli wiele zmiennych, zar6wno o charakterze teore-
tycznym, jak i praktycznym.

Uktlad pracy

Praca skiada si¢ ze wstepu, szeSciu rozdziatow merytorycznych i zakonczenia.
Jej uktad zostat podporzadkowany celowi — rozwigzaniu problemu badawczego
i udowodnieniu hipotezy pracy.

Rozdziat pierwszy ma charakter teoretyczny. Po§wigecony jest istocie ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw, konkurencyjnoSci przedsigbiorstw i otoczeniu
finansowemu przedsigbiorstwa. Przedstawiono pojecie MSP, ich cechy i role
w gospodarce. Omawiajac zagadnienie konkurencyjnosci, zdefiniowano to po-
jecie, okreslono czynniki wplywajace na poziom konkurencyjnosci i pokazano
specyfike MSP w kontekscie konkurencyjnosci. Nastepnie oméwiono otoczenie
finansowe przedsigbiorstwa — definicj¢ tego pojecia, jego typologie, instrumenty
tworzgce otoczenie finansowe.

Rozdzialy od drugiego do czwartego poswiecone sa omdwieniu poszcze-
gblnych instrumentéw z otoczenia finansowego MSP pod katem wplywu na
poziom ich konkurencyjnos$ci. Do analizy przeprowadzonej w tych rozdziatach
wykorzystano:

* cechy charakterystyczne instrumentdw z otoczenia finansowego MSP,
* wyniki badan, dane statystyczne poswiecone zwigzkom MSP z instrumentami
z ich otoczenia finansowego,
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* stopien wykorzystania poszczegOlnych instrumentow przez MSP,/
* oferte rynkowa poszczegoOlnych instrumentow skierowana do MSP.

Rozdzialy drugi i trzeci obejmuja instrumenty bedace Zrodtami finanso-
wania MSP oraz ubezpieczenia gospodarcze. W rozdziale trzecim oddzielnie
omowiono dotacje budzetowe i dotacje z UE z uwagi na ich specyfike, wiele
cech wspolnych oraz roéznice w stosunku do pozostatych Zrodet finansowania
z otoczenia finansowego. Rozdzial czwarty poSwigcony jest obcigzeniom pu-
blicznoprawnym.

Rozdzialy piaty i szOsty to czeS¢ empiryczna pracy — zawieraja metode, opis
i wyniki badan wtasnych oraz modele okres$lajace wplyw otoczenia finansowego
na konkurencyjno$é MSP. Rozdzial piaty przedstawia zrealizowane badanie
wlasne, wyniki tego badania, wnioski i opracowane na jego podstawie modele
empiryczne dotyczace wplywu otoczenia finansowego na konkurencyjnosé MSP.

Rozdzial sz6sty prezentuje ocene teoretyczng wplywu otoczenia finansowego
na konkurencyjno$¢ MSP oraz stworzony na jej podstawie model teoretyczny?.
Ocena ta i model zostaly stworzone na podstawie analizy zawartej w rozdzialach
od drugiego do czwartego. W rozdziale tym rowniez dokonano poréwnania
modeli empirycznych z modelem teoretycznym.

3 Uzyto stowa ,teoretyczny” w celu odr6znienia od analizy i modelu empirycznego opartego
na badaniach wiasnych. Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze analiza i model opieraja si¢ na wielu
kryteriach o charakterze teoretycznym i praktycznym.



Rozdziat 1

Konkurencyjnos¢ matych i Srednich
przedsiebiorstw oraz ich otoczenie
finansowe

1.1. Pojecie, cechy i rola matych i Srednich
przedsiebiorstw

1.1.1. Definicja malych i Srednich przedsi¢biorstw

W polskiej i zagranicznej literaturze dotyczacej problematyki zwiazanej z ma-
tymi i Srednimi przedsiebiorstwami podkresla si¢ trudnos$¢ zdefiniowania tej
kategorii podmiotdéw gospodarczych. Nie istnieje uniwersalna, powszechnie
akceptowana definicja malego czy Sredniego przedsigbiorstwa, gdyz takich
definicji mozna przytoczy¢ bardzo wiele!. W zwigzku z tym nie ma podstaw do
jednoznacznego wyodrebnienia tych podmiotdéw na plaszczyZnie gospodarcze;.

Laczne traktowanie malych i Srednich przedsigbiorstw w wigkszoSci krajow
Swiadczy o wielu wspdlnych cechach tych dwdch grup podmiotow, ale takze
o istotnych roznicach w stosunku do duzych przedsigbiorstw. Potraktowanie ich
jako przedsiebiorstwa niebedace zdecydowanie duzymi pokazuje niemozliwos¢

! A. Herman i B. Wojcik stwierdzaja, ze przyczyng takiego stanu jest réznorodno$¢ i ciagly
rozwoj tego sektora gospodarki, dlatego zadne kryteria nie sa dostatecznie precyzyjne. Poza tym
poszczegodlne definicje zaleza od szczegdlnych potrzeb, dla ktorych sa tworzone, oraz kontekstu,
w jakim sg uzywane. A. Herman, B. Wojcik, Small business as tool of development in the former
eastern bloc, 22 International Small Business Congress, Tel Aviv 1995. Por. takze: K.J. Gantzel,
Wesen und Begriff der mittelstandischen Unternehmungen, ,,Abhandlungen zur Mittelstandsfor-
schung”, Koln-Opladen 1962, nr 4, s. 293 i n.; R. Krisam, Der Mittelstand im hochindustrialisierten
Wirtschaftsraum, [w:] Forschungsberichte des Landes Nordrhein—Westfalen, Koln-Opladen 1965,
nr 1538, s. 25 i n.; K. Poznanska, Uwarunkowania innowacji w malych i srednich przedsigbiorstwach,
Warszawa 1998, s. 11.
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okreslenia zakresu malych i Srednich przedsigbiorstw. Kategoria tych podmio-
tow ma zawsze charakter subiektywny, zalezy w gtoéwnej mierze od rozmiaru
narodowego rynku. Nie ma racjonalnych przestanek do arbitralnego okreslenia
kryteriow odrozniajacych poszczegolne grupy przedsigbiorstw?

Wielko$¢ (rozmiar) przedsigbiorstwa jest kategorig iloSciowa. Jednak zmiany
wielkoSci prowadza do przemian jakoSciowych. Dopiero suma (wypadkowa)
jednych i drugich wplywa na zmiany wynikow, zachowania, roli poszczeg6lnych
przedsiebiorstw. W efekcie mamy do czynienia z:

* problemem doboru kryteriow —ich liczby, struktury (iloSciowe/jakoSciowe)
i konfiguracji,

* kwestia miernikOw (w przypadku kryteriow iloSciowych) i sposobow ocen
(w przypadku kryteriow jakoSciowych),

e problemem okreslenia progdéw/putapow (kryteria iloSciowe) i granic (punk-
tow krytycznych), ktorych przekroczenie powoduje zmiang zakwalifikowania
przedsiebiorstwa do innej klasy wielkos$ci®.

Majac powyzsze na uwadze, do wyodrebnienia MSP wykorzystuije si¢ kryteria
ilosciowe, jakosciowe lub oba rodzaje jednoczes$nie.

Kryteria iloSciowe sg stosowane przy formalnym definiowaniu sektora ma-
tych i Srednich przedsiebiorstw na potrzeby roznych dziedzin, np. statystyki,
rachunkowosci, pomocy publicznej. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest ich
mierzalno$¢, w przeciwiefistwie do kryteriow jakoSciowych. Wsrdd najczesciej
wykorzystywanych kryteriow iloSciowych nalezy wyr6znic liczbg osob zatrudnio-
nych w MSP, wielko$¢é rocznego obrotu oraz warto$¢ majatku przedsiebiorstwa,
czyli sume aktywow.

Cechy jakosciowe odnoszg si¢ do istoty samego przedsiebiorstwa. Sa niemie-
rzalne lub trudno mierzalne, ale pokazujg, w jaki sposob sie przedsiebiorstwa
charakteryzuje i wyr6znia. Kryteria te wyodrebniajg kluczowe czynniki dla
przedsiebiorstw z sektora MSP. Zwracaja one uwage na strukture przedsigbior-
stwa, cechy jego wlaSciciela i samego przedsigbiorstwa, sposob finansowania,
niezaleznos¢, forme prawng.

Przechodzac do formalnych, obowigzujacych prawnie definicji matych
i Srednich przedsigbiorstw, nalezy przede wszystkim zaznaczy¢, ze zostaly one
utworzone na potrzeby polityki prowadzonej przez Uni¢ Europejska. Kierujac
swoje dzialania do tych przedsigbiorstw, UE jednocze$nie definiuje adresatow
wlasnych dziatan. Uregulowania UE w tej materii odnosza si¢ do wszystkich
krajow cztonkowskich, dlatego réwniez definicje MSP obowiazujace w Polsce

2 M. Kokocinska, Male i srednie przedsigbiorstwa w okresie transformacji gospodarki polskiej,
Zeszyty Naukowe — Seria II, Poznan 1993, s. 41.
3 P. Dominiak, Sektor MSP we wspdlczesnej gospodarce, Warszawa 2005, s. 27.
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najczesciej sa wzorowane i odpowiadaja okreslonym we Wspdlnocie. Z tego
powodu definicje w Polsce i UE zostang omdwione acznie.

W UE normy okres$lajace male i Srednie przedsiebiorstwa w celu zapew-
nienia unifikacji przepisow we Wspolnocie pojawily si¢ w 1989 r. Do 1998 r.
obowiazywaly zatozenia wynikajace z dokumentow Komisji EWG sporzadzo-
nych w 1989 r., w ktérych stwierdzono, ze ,,(...) MSP moga mie¢ nie wiecej niz
500 zatrudnionych i nakfady kapitalowe netto najwyzej 75 mln EUR. Poza
tym nie wiecej niz jedna trzecig swojego kapitatu moga otrzymac od duzych
przedsigbiorstw”4.

Zasady te zostaly zmienione oraz bardziej szczeg6towo okreSlone rekomen-
dacja Komisji Europejskiej 96/280/WE z dnia 3 kwietnia 1996 r. w sprawie defi-
nicji malych i §rednich przedsigbiorstw (Dz. Urz. WE L 107 2 30.04.1996, s. 4),
ktora zaczela obowigzywac od 1998 r. Wlasnie na podstawie tej rekomendacji
powstala pierwsza, obowigzujaca w Polsce od 2001 r., definicja matych i Srednich
przedsiebiorstw. Stato si¢ tak wraz z uchwaleniem ustawy z dnia 19 listopada
1999 r. — Prawo dzialalnosci gospodarczej (Dz. U. Nr 101 poz. 1178 z pdzn. zm.).
W artykule 54 tej ustawy zdefiniowano mate, zaS§ w art. 55 — Srednie przedsig-
biorstwa. Definicja ta odpowiada weze$niej zaprezentowanej identyfikacji MSP
w Unii Europejskiej, przy czym w polskiej regulacji w ogoéle nie przyjeto defi-
nicji mikroprzedsiebiorstw. Sposob zdefiniowania MSP wedlug rekomendacji
Komisji Europejskiej z dnia 3 kwietnia 1996 r. oraz zgodnie z ustawa z dnia
19 listopada 1999 r. — Prawo dziatalnoSci gospodarczej przedstawia tabela 1.

Tabela 1. Sektor MSP wedtug rekomendacji Komisji Europejskiej z dnia 3 kwietnia
1996 r. oraz zgodnie z ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. — Prawo dziatalnosci gospodarczej

Kryteria Mikroprzedsie- Male Srednie
biorstwa przedsiebiorstwa | przedsiebiorstwa
Maksymalne zatrudnienie 10 50 250
Maksymalny roczny obrot - 7 mln euro 40 mln euro
Maksymalna wysoko$¢ rocznego - 5 mln euro 27 mln euro

zestawienia wszystkich aktywow

Maksymalny procent wlasnosci albo - 25% 25%
prawa glosu, skupionych w jednym
reku, lub wspodlnej wlasnosci

Zrédlo: rekomendacja Komisji Europejskiej 96/280/WE z dnia 3 kwietnia 1996 r.

Zgodnie z rekomendacja, przedsigbiorstwo moze by¢ zaliczone do MSP, gdy
spelnia kryterium zatrudnienia i niezaleznoSci (w dwoch przypadkach moze ono

4 Komission der EG: Unternehmer in Europa. Ein Handbuch fiir kleine und mittlere Unternehmen
Deutschland, Brussels-Luxemburg 1989, s. 3.
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Robert Wolariski jest adiunktem na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu Warszawskiego; jego
dziofalnoé¢ naukowo-badawcza zwigzana jest z funkcjonowaniem matych i érednich przedsie-
biorstw — dotyczy miejsca i roli tych przedsiebiorstw w polskiej gospodarce oraz czynnikdw
oddziatujgcych na ich rozwdj; zajmuie sie rowniez systemem podatkowym w Polsce, zwlaszcza
jego wptywem na procesy zachodzgce w gospodarce, w tym na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej.

Prezentowana rozprawa przedstawia badania poéwiecone oddziatywaniu otoczenia finanso-
wego na konkurencyjnos¢ matych i érednich przedsighiorstw. Wérad elementow tego otoczenia
analizg objeto gtéwnie ich trzy rodzaje:
B obcigienia publicznoprawne, kidre uszczuplajq $rodki wasne przedsigbiorstwa,
np. podatki, sktadki z tytutu ubezpieczen spotecznych oraz ubezpieczer zdrowotnych,
B instrumenty zabezpieczajoce finansowo przedsighiorstwo przed negatywnymi skutkami
zdarzen wynikajgeych z prowadzonej dziatalnosci - ubezpieczenia gospodarcze,
B irddta kapitatu obcego, ktéry moze by¢ wykorzystany do finansowania wzrostu
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa.

W monografii dokonano powyiszej analizy zaréwno w ujeciu teoretycznym, jak iw $wietle
badai empirycznych oraz zaprezentowano modele pozwalajgce hierarchicznie uporzodkowa,
pordwnac i ocenic wptyw, juki wywierajg poszczegélne instrumenty.
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