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Przedmowa

Jak zauwaza wybitny socjolog wspdlczesnosci Zygmunt Bauman (2012), zyjemy
w szczegOlnej epoce, charakteryzujacej sie duza niepewnoscia, bez wtasnej dy-
namiki kulturowej. Wtasciwie jest to czas pomi¢dzy epokami — czas okreslony
przez Baumana jako interregnum. Stare instytucje wyczerpaly si¢ lub wtasnie
si¢ wyczerpuja. Nowe jeszcze nie powstaly. Pojawiajace si¢ problemy pozosta-
ja nierozwiazane lub podejmowane s3a proby rozwigzania za pomoca starych,
niedzialajacych juz mechanizmoéw, co rodzi nowe problemy uboczne, a nie
rozwigzuje starych. Ludzie nie poktadaja zaufania ani w starym, ani w nowym
porzadku. Rola instytucji wszak polega na tym, ze objete instytucjonalizacja
obszary kultury zmieniajg si¢ w pewniki, staja si¢ fundamentami dziatan. In-
stytucjonalizacja sprawia, ze elementy kultury staja si¢ obowiazujaca spoleczna
— moze nawet ponadpokoleniowa — wyktadnia tego ,,jak jest”, ,,co kto ma ro-
bi¢”, jest uprawomocnionym zestawem oczekiwan spotecznych co do tego, jak
ludzie si¢ majg zachowywac i jakie przyjmowac role (Berger, Luckmann 1983).
Obecnie ludzie poszukuja takich fundamentow w roznych systemach wierzen,
ideologiach, niekiedy bardzo usilnie, co owocuje rozkwitem rozmaitych fun-
damentalizmo6w religijnych i Swieckich. Nie sg one juz ,,dane”, oczywiste, tak
jak w stabilnych kulturowo epokach, gdyz poczucie oczywistosci nie wymaga
uzasadnien i deklaracji (Berger, Zijderveld 2010).

Jedna z instytucji, ktdra znalazta si¢ w sytuacji niepewnosci, jest uniwersytet.
Jestem przekonana, ze jest on potrzebny ludzkosci, ze spoteczefistwa i kultury,
ktore umozliwialy $wiatowi akademii swobodny rozwoj i rozkwit, same roz-
kwitaly i rozwijaly sie, a te, ktOre staraly go ograniczac, ulegaly stopniowemu
skostnieniu i w konficu atrofii. Ironicznie, totalitaryzmy, dazac do pelni wtadzy
poprzez ograniczanie roznych wolnoSci, w tym akademickich, w wielu przy-
padkach skazywaly siebie na niebyt. Bowiem spoteczenstwo bez zywej nauki
1 kultury nie ma zdolnosci do samoodtwarzania si¢, nie ma kulturowej otwar-
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toSci na nieznane, czuje si¢ zagrozone wszelka niepewnoscia i obcoscia, robi
sie defensywne i zamknigte, przestaje si¢ rozwijac. W dzisiejszych czasach, gdy
trzeba wszystko legitymizowac przydatnoScia rozumiang jako mierzalna uzy-
teczno$¢, optacalno$¢ finansowa (np. Martin 2002), nie ma prostego sposobu na
przedstawienie akademii jako samej w sobie pozytecznej i atrakcyjnej. George
Ritzer (2009) ukul pojecie McUniwersytetu na okreSlenie organizacji, ktora
pojawita si¢ jako odpowiedZ na ten dylemat naszej epoki hiperracjonalnosci.
Jest to maszynowy dostarczyciel wyksztatcenia, rozumianego jako zestaw kom-
petencji potrzebnych do uzyskania pracy przez absolwentow, bardzo odlegty
od dawnego ideatu humanistycznego o$rodka, opierajacego si¢ na zasadach
moralnych, dziatajacego w imi¢ wiedzy i szeroko pojetego rozwoju jednostki.
McUniwersytet jest dystopijnie nadracjonalny, nie ma w nim miejsca na war-
toSci humanistyczne i niepoliczalne byty — zadne imponderabilia nie znajduja
tu miejsca. Jest catkowicie skoncentrowany na mierzalnych wynikach, dazy do
przekuwania wszelkich aspektow swojego istnienia na twardy jezyk porOéwny-
walnych liczb. Wiedza postrzegana jest przezen jako jeszcze jeden zasob, obiekt
standaryzacji i kontroli zorientowanych na poprawe wydajnosci. Wszelkie
niekontrolowane obszary, polegajace na jednostkowym osadzie, na profesjo-
nalnym etosie i zwigzane z niemierzalnymi tworami, takimi jak sumienie czy
zaangazowanie, sg stopniowo eliminowane i zastgpowane miernikami, ktore
maja by¢ w pelni obiektywne i czyni¢ proces ,,produkcji” przewidywalnym.
Efektem produkcji ma by¢ zdepersonalizowana wiedza i absolwenci, coraz
silniej poddawani dziataniom przypominajacym masowa obrobke, a coraz
stabiej — usitujacy samodzielnie poszukiwac prawdy i doskonatosci.
Uniwersytety byly nie tak dawno siedliskami niezgody spolecznej, tak po
zachodniej, jak po wschodniej stronie Muru Berlinskiego, a takze w innych
rejonach $wiata, tak odmiennych jak Stany Zjednoczone czy Chiny. Wszyscy
znamy obraz czlowieka, ktory zatrzymat czolgi na placu Tiananmen w Pekinie.
Wszyscy tez pamigtamy, ze byt to student', jeden z wielu, ktorzy odwazyli sie
zaprotestowac przeciwko nieporéwnywalnie potgzniejszemu od nich systemo-
wi. Studenci pojawiali si¢ od stuleci zawsze w pierwszej linii wszelkich bodajze
demonstracji, protestow spotecznych, zamieszek i ruchOéw na rzecz zmian,
zwlaszcza postepowych. Naukowcy rowniez zawsze dotad charakteryzowali
sie¢ nonkonformizmem i znaczng aktywnoScig we wszelkich spolecznych i poli-
tycznych kwestiach. Obecnie juz od wielu lat trwa trend podporzadkowywania
akademii normom i oczekiwaniom zewnetrznym przede wszystkim — korporacji
1 agencji rzadowych. Uniwersytet traci tozsamosSc jako instytucja o potencjale

' Anonimowy student, prawdopodobnie Uniwersytetu w Pekinie, znany z fotografii pra-
sowych ukazujacych pekinskie zamieszki 5 czerwca 1989 roku, ustawit si¢ posrodku ulicy, ktorg
jechaly czolgi, majace zastraszy¢ ludnosS¢ i w ten sposob stlumi¢ demonstracje.
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sprzeciwu i1 podporzadkowuje si¢ dyktatowi rynku (Zawadzki 2009). Studenci
wspolczesni nie przypominajg w niczym buntowniczej i odwaznej elity z prze-
sztoSci. Sa raczej zmeczong masa mtodych ludzi, zdezorientowanych i obciazo-
nych zobowiazaniami ponad ich mozliwoSci, nieprzystajacymi do ich mtodego
wieku kojarzacego si¢ z rozwojem i poszukiwaniem. Czesto s3a zadluzeni na
pokazne sumy, zagrozeni bezrobociem, kierowane sa wobec nich oczekiwania,
ktorych nie rozumieja lub ktore przekraczaja ich mozliwosci. MasowoS¢ wyzszej
edukacji spowodowala, ze na studia przyjmowanych jest bardzo wielu ludzi,
nieczujacych ani potrzeby, ani sktonnoSci do dalszej nauki.

Rowniez naukowcey zachowywali sie przez kilka ostatnich dziesiecioleci
zadziwiajgco pokornie. Liczba publikacji lub protestow przeciwko ich wtasnej
profesji byta o wiele mniejsza, niz moglby tego oczekiwac kto§, wychowany
na ruchach spotecznych lat 60. Od dtuzszego czasu trwa w Swiecie zachodnim
erozja swobdd akademickich. Wiele z nich, takich jak bezpieczenstwo zatrud-
nienia, wewnetrzny system awansoOw, stopnie (powyzej doktora) na trwale
zdobywane przez jednostke, a nie przypisane do stanowiska, w wielu krajach
zachodnich juz nie istnieja lub sg coraz bardziej ograniczane. W naszym kraju
sporo sposrdd nich nadal funkcjonuje, lecz dzieje si¢ tak za wielka cene ta-
kiego instytucjonalnego anizomorfizmu — izolacji wielu dyscyplin naukowych
od mi¢dzynarodowego Srodowiska naukowego i postepujacej pauperyzacji.
Polska nauka, odkad pami¢tam, nie byta zajeciem oferujgcym bezpieczefistwo
finansowe, ze nie wspomne¢ o dostatku, a stan pogarsza si¢ z roku na rok —
nie tylko nie sg oferowane polskim naukowcom godziwe podwyzki, ale wiele
tradycyjnych przywilejow i ulg, takich jak znizki kolejowe i korzystne warunki
opodatkowania, s3a znoszone. Wprowadzane zmiany, takie jak ostatnio dodat-
kowe ,,uzusowienie” ptatnych zajec, pogarszajg sytuacje materialng w polskie;j
nauce. Stypendium doktoranckie, czyli de facto wynagrodzenie mtodego pra-
cownika naukowego’, wynosi w chwili, gdy pisze te stowa (styczen 2013), 1233 zt
— jest to kwota, o ktorej nie mozna rozmawiac z zachodnimi kolegami, bo nie
potrafig tego pojac.

> W Polsce doktoranci prowadza regularne zajecia, a takze pomagaja starszym pracownikom
jako asystenci, a zatem wykonuja prace na uczelni, nie sa ,,studentami”, tak jak czesto dzieje si¢
to na Zachodzie. Powoduje to szczeg6lnie drastyczng rozbiezno$¢ migdzy ich wkladem w prace
uczelni a wynagrodzeniem, aczkolwiek polski doktorant, nawet jesli nie uda mu si¢ doktoryzowac,
moze znaleZ¢ prace poza $wiatem akademii, poniewaz ma warto$ciowe doswiadczenie zawodowe.
Zachodni doktoranci, ktorym nie udato si¢ zdoby¢ stopnia doktora, czgsto czuja si¢ catkowicie
przegrani — zaciagneli dodatkowe diugi zwigzane z ksztalceniem, a czas studiow doktoranckich jest
po prostu czasem straconym, bez zadnej wartosci w CV, rdwnie pustym jak kazde nieskonczone
studia. Polski doktorant nabywa natomiast umiejetnodci i doSwiadczenie w zakresie dydaktyki
i administracji.
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Zaroéwno proces ograniczania profesji na Zachodzie, jak i polska paupe-
ryzacja dotad obywaly si¢ niemal bez protestOw, przynajmniej w dyskursie
gléwnego nurtu. Wielu autoréw zauwazyto jednak kryzys i ostrzegato przed
jego skutkami (np. Ritzer 2009, Schuster, Finkelstein 2008, Nussbaum 2010,
Ginsberg 2011, Collini 2012a). Dopiero niedawno glosy te zostaly dostyszane
1 przedostaly si¢ do prasy. Stefan Collini, autor znakomitej ksiazki What Are
Universities For? (2012a), ukazujacej absurdalnos$¢ i nieprzystawalno$¢ po-
pularnego w ostatnich dekadach przekonania, ze cele uniwersytetow da si¢
mierzy¢ w wartoSciach finansowych, a ich rola jest osigganie konkretnych celow
spotecznych (np. walka z bezrobociem), stale publikuje polemiczne felietony
na famach prasy, przede wszystkim ,,Guardiana” (np. Collini 2011a, 2011b,
2011c, 2012b). Podejmuje w nich tematyke najbardziej palaca, a jednoczeSnie
ostro polemiczng wobec wspoiczesnych trendow rozwoju uczelni wyzszych.
Na przyktad w felietonie System finansowania uniwersytetow to pakt z diabtem
(Collini 2011a) ujawnia demoralizujace zwiazki migdzy nauka a ,,zewnetrz-
nym finansowaniem” poprzez granty. W artykule Badania naukowe nie mogq
byc powiqgzane z politykq (Collini 2011b) demaskuje destruktywny wplyw, jaki
polityka finansowania przez agencje rzadowe ma na jako$¢ badan naukowych.
W tekscie zatytutowanym ,, Rynek” uniwersytecki jest oszustwem (Collini 2011c)
obnaza retoryke prostudencka politykow, pokazujac, ze system urynkowienia
nie sprzyja wcale interesom tej grupy.

Rowniez inni autorzy w ostatnich latach atakuja polityczne i instytucjonal-
ne dogmaty wokot edukacji wyzszej w przestrzeni medialnej. Holly Higgins
(2012) demaskuje mit o bliskim zwigzku migdzy zatrudnieniem a edukacja
wyzszg. W opinii samych absolwentow, zamiast tego uczelnia powinna ofero-
wac mozliwo$¢ rozwoju osobistego i samodzielnego myslenia. Nagta eksplozja
zainteresowania ta tematykg w mediach obejmuje takze inne kraje. Toczy
si¢ ona miedzy innymi na tamach najwigkszych gazet w Szwecji — zabieraja
gtos naukowcy (Ahlbick Oberg i in. 2013) i dziennikarze (Agren 2012). Znany
portal publikujacy aktualnosci i komentarze ekspertow, ,,Newsmill”, opubli-
kowat tekst pod bardzo mocnym tytutem W 2013 potrzebny jest bunt na rzecz
wolnosci akademickiej (Bjornsson 2012). Autor, zarazem naukowiec, jak i przez
wiele lat redaktor ambitnego periodyku, w bardzo zdecydowanych stowach
ukazuje beznadziejnoS¢ obecnej sytuacji uniwersytetow, jalowos¢ intelektualna,
degradacje twOrcza dokonywana w imi¢ idealow liberalnych i wolnorynkowych,
lecz paradoksalnie polegajaca na coraz bardziej drastycznej erozji wszelkich
wolnosci. W 2012 roku powstata organizacja CDBU (Council for the Defen-
se of British Universities) majaca na celu obron¢ uniwersytetow brytyjskich
i europejskich przed reformami, wywolujacymi instrumentalizacj¢ wiedzy
1 prywatyzacj¢ publicznych dobr edukacyjnych. Wsrod zatozycieli jest wielu
wybitnych naukowcdw, w tym noblistow i laureatow najbardziej prestizowych
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miedzynarodowych nagrod. Czlonkami sa brytyjscy i europejscy uczeni, a ich
grono stale si¢ powieksza.

Jednakze powr6t do starego, stanowego modelu uniwersytetu nie jest ani
mozliwy, ani pozadany. Byt on oparty na jednolitoSci kulturowej, co w Swiecie
obecnej roznorodnosci jest nie tylko archaizmem, ale czysta niemozliwoscia.
Wigkszos¢ rozwinigtych spoteczenstw obecnie raczej zgadza si¢ z tym, ze nie-
dopuszczanie kobiet czy mniejszosci do Swiata nauki to oburzajaca niesprawie-
dliwos¢ i po prostu strata potencjatu. Poza tym Scista hierarchicznoS¢ starego
systemu bytaby nie do utrzymania ani nie do obronienia obecnie, jak réwniez
tradycyjny brak ochrony stabszych, takich jak doktoranci, asystenci, studenci.
Grupy te, w konfrontacji z wladza, nie mialy jeszcze do niedawna zadnych
szans. Wygrywala zawsze strona silniejsza i kazdy z nas zna niejedna historie
o razaco niesprawiedliwych skreSleniach aktywistow studenckich ze studiow
czy bezkarnym zawtaszczaniu pracy asystenta przez profesora (Haug, Sussman
1969). Obecnie, nawet jesli nie zawsze istnieje pomyst na to, jak te prawa zre-
alizowad, lub pomysty te sa mato adekwatne do specyfiki akademii, to jednak
przyjmuje si¢ na ogdt jako oczywistos¢, ze slabsze grupy maja prawa, ktore nie
powinny by¢ naruszane, takie jak prawo do poszanowania godnosci osobistej,
prawo do autorstwa wlasnych tekstow, prawo do bycia wystuchanym itd.

W kontekscie takiego stanu rzeczy ksigzka Krzysztofa Leji Zarzqdzanie
uczelnig. Koncepcje i wspolczesne wyzwania jest unikatowa i szczegdlnie war-
toSciowa pozycja. Pochodzi z dyskursu akademickiego wysokiej proby, jako
ze rozprawa, na bazie ktorej powstata, stanowita podstawe przyjetego bardzo
pozytywnie kolokwium habilitacyjnego Autora. Skierowana jest jednakze, po
przeredagowaniu i adaptacji, do szerokiego odbiorcy, w nadziei na dotarcie
do Czytelnika spoza Scistego kregu naukowego. Wreszcie, stanowi niezwykle
cenna, bo konstruktywna i bardzo przemySlang probe odpowiedzi na pytania
n¢kajace Swiat akademii w obecnych czasach. Z jednej strony jest kompetent-
na wypowiedzig skierowana do Czytelnika, a z drugiej — wprowadzeniem do
dyskusji, gdzie kazdy Czytelnik moze poczuc si¢ zaproszony do zabrania glosu.
Autor kreuje przekaz nie tyle po to, by zosta¢ wystuchanym, ile w zamiarze
poruszenia odbiorcow, wywotania wsrod nich odzewu tak intelektualnego, jak
i wyraznie praktycznego. Najpierw przedstawiona zostaje ciekawa refleksja
nad historig uniwersytetu, od Sredniowiecza do wspolczesnosci. Nastepnie
prezentowane sa polskie uczelnie, ze szczegdlnym uwzglednieniem uczelni
technicznych, ktore sa najblizszym Autorowi kontekstem. W odrdznieniu od
popularnego medialnego polskiego dyskursu (Cieslinski 2012, Co czwarta...
2012, Koniec... 2012, Pawtowska-Salinska, Piatkowska 2012, Wysocka 2012,
Wysocki 2012, Wojtkowska, Sulik 2012) nie nawotuje on do tego, by nasladowac
Zachdd, ani nie ubolewa nad tym, ze polskie uczelnie sa stabsze czy gorsze niz
zachodnie. Dokonuje wyjatkowo zrownowazonego i odpowiedzialnego ogladu
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stanu rzeczy, przeprowadza rzetelng analiz¢ kontekstu, uwzglednia glosy z we-
wnatrz — bardzo interesujace sag wywiady z rektorami zamieszczone w ksigzce.
Bez kompleksow, bez nasladownictwa, Autor podejmuje si¢ nastepnie bardzo
ambitnej diagnozy strategicznej w kontekscie istotnych tendencji wspotcze-
snoSci. Przedstawione sa dwie wartoSciowe 1 konstruktywne koncepcje zarza-
dzania wspoOtczesnym uniwersytetem: uniwersytet podporzadkowany wiedzy
1 uniwersytet spotecznie odpowiedzialny. Autor pokazuje, ze obie koncepcje
sa zbudowane na niezwykle cennym fundamencie kulturowym, ktory jest nadal
bardzo silng strong wspolczesnych uczelni, polskich i zagranicznych — na etosie
akademickim przejawiajacym si¢ poprzez kulture akademii. Autor nie unika
trudnych zagadnien, takich jak paradoksy typowe dla tej kultury. Przeciwnie,
potrafi uczyni¢ z nich szanse dla przysztoSci zarzadzania uczelnia, wszelako
pod warunkiem, ze zostana potraktowane z pelna Swiadomoscia ich paradok-
salnej natury, z poszanowaniem i odpowiedzialnoScia, nie za$, tak jak czesto
to w praktyce bywa, pozornie rozwigzywane na poziomie fasady i wizerunko-
woSci. Propozycje te sg ugruntowane w polskiej rzeczywistoSci organizacyjnej,
zdiagnozowanej na podstawie badafh empirycznych Autora, oraz oparte na
modelach zarzadzania pochodzacych z literatury. Efekt jest niebanalny, prak-
tyczny i doprawdy godny uwagi.

Kazdy, komu los akademii w naszym kraju nie jest obcy, powinien wzia¢ do
reki te ksiazke i dac sie zaprosi¢ do tej koniecznej dyskusji.

Monika Kostera
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Uniwersytet' to instytucja o ponad 900-letniej historii, liczac od zalozenia
Uniwersytetu w Bolonii w 1088 r., utozsamiana przez zwolennikow tradycji ze
Swigtynig wiedzy lub wiezg z koSci stoniowej, gdzie wiedza stanowi warto$¢ au-
toteliczna. J. Vilimaa, dostrzegajac w znaczeniu pojecia ,,tradycja” zagrozenie
dazeniem do nadmiernej petryfikacji stanu z przeszioSci, proponuje nadanie mu
wigkszej dynamiki. W odniesieniu do szkolnictwa wyzszego oznacza to wyrazne
akcentowanie wplywu tradycji na ksztalt przysztosci, lecz nie jej kopiowanie.
Przykiadem takiego rozumowania jest przekazywanie studentom wybranych
faktéw z historii danej dziedziny nauki, ktore sg istotne dla zrozumienia
obecnego stanu wiedzy i prowadzonych prac badawczych. Koresponduje to
z obserwowanym w uniwersytecie $cieraniem si¢ tradycji z codziennoscig
i perspektywami na przyszto$¢. Zdaniem J. Vilimaa, owo Scieranie si¢ tradycji
z nowymi rozwigzaniami w wiekszym stopniu nosi cechy negocjacji niz roz-
mowy o tym, jakie zachowanie jest wtasciwe?’.

Takie pojmowanie tradycji, tj. zwrOcenie si¢ ku przesziosci i akcentowanie
jej wplywu na przyszio$¢, pomaga zrozumiec interakcje miedzy procesami
zachodzacymi w skali lokalnej, krajowej i globalnej i pozwala dostrzec, ze
zmiany s3 wynikiem funkcjonowania dialektycznej triady: teza — antyteza —
synteza.

' Okreslenia uniwersytet, uczelnia, szkota wyzsza, instytucja akademicka beda w monografii

stosowane wymiennie. Piszac o polskich uczelniach, autor ogranicza si¢ do instytucji panstwowych,
w aktualnie obowigzujacych regulacjach prawnych nazywanych publicznymi. Prywatne instytucje
akademickie, nazywane niepublicznymi, ze wzglgdu na obszerno$¢ tematyki wymagaja odrgbnego
opracowania.

* J. Villimaa, On Traditions and Historical Layers in Higher Education, [w:] Toward a Carto-
graphy of Higher Education Policy Change: A Festschrift in Honour of Guy Neave, red. J. Enders,
F. van Vught, CHEPS, Enschede 2008, s. 67.
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Historia uniwersytetu rozumianego jako rodzaj organizacji jest petna para-
doksow, konfliktow i sprzecznosci miedzy dawnym a nowym. Nie ma w tym
niczego nadzwyczajnego, jesli przyjac za stuszne stwierdzenie R.E. Quinna i K.S.
Camerona, ze paradoks jest ,,nieodtagczng czeScia ludzkiego zycia i funkcjonowania
kazdej organizacji”™. I. Nonaka i R. Toyama podkre§laja, ze zdolnos¢ organizacji
do syntezy sprzecznosci jest kluczem do zwigkszenia ich efektywnosci’, a M.S.
Pooole i A.H. van de Ven pokazuja, w jaki sposOb organizacje moga wykorzy-
sta¢ paradoksy w zarzadzaniu strategicznym’.

Uniwersytety (szkoly wyzsze) sa podmiotami zainteresowan badawczych
wielu osrodkow w Polsce’ i za granicg’. Dyskusja na temat zmieniajace;j sie roli
szkolnictwa jest prowadzona na forum mi¢dzynarodowym. Drogowskazami
wytyczajacymi kierunki rozwoju szkolnictwa wyzszego sa Proces Bolonski,
rozpoczety w 1999 r., oraz Deklaracja Lizbonska z 2007 r. Najwazniejsze
problemy szkolnictwa wyzszego podejmuja m.in.: w Polsce Konferencja Rek-
torow Akademickich Szkot Polskich®, a na poziomie europejskim European
University Association’. Temu problemowi po$wigca si¢ wiele publikacji
i konferencji'. Powstajg raporty przygotowywane przez ekspertow OECD

* R.E. Quinn, K.S. Cameron, Paradox and Transformation: A Framework for Viewing Or-
ganization and Management, [w:] Paradox and Transformation: Toward a Theory of Change in
Organization and Management, red. R.E. Quinn, K.S. Cameron, M.A. Ballinger, Cambridge 1988
(cyt. za: M. Ebrahimi, W.D. Holford, 4 Dialectical Approach to Knowledge Creation: A Trans-
-disciplinary Reflection, paper #1584, The 15" International Association for Management of
Technology (IAMOT) Conference, 22-26 maja 2006, Beijing, China).

* 1. Nonaka, R. Toyama, A firm as a dialectical being: towards a dynamic theory of a firm,
,Industrial and Corporate Change” 2002, vol. 11(5), s. 995.

> M.S. Poole, A.H. van de Ven, Using paradox to build management and organization theories,
»Academy of Management Review” 1989, vol. 14(4), s. 575-576.

% Na przyktad Centrum Studioéw nad Polityka Publiczng UAM w Poznaniu, Centrum Badan
nad Szkolnictwem Wyzszym Uniwersytetu Jagiellonskiego, Centrum Badan Polityki Naukowej
i Szkolnictwa Wyzszego przy Uniwersytecie Warszawskim (od 2010 r. Zaktad Ewaluacji i Studiow
nad Edukacja UW), Fundacja Rektoréw Polskich oraz Instytut Spoleczenistwa Wiedzy. Ostatnio do
badan nad szkolnictwem wyzszym wigczyly sie firmy komercyjne. I tak jedng ze strategii szkolnictwa
wyzszego opracowato konsorcjum Ernst & Young oraz Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowa.

7 Na przykiad Centre of Higher Education Policy Studies, University of Twente (CHEPS);
Centre for International Higher Education, Boston College, USA; International Center for
Higher Education Management, University of Bath (ICHEM); Norwegian Institute for Studies in
Innovation, Research and Education (NIFU-STEP), European Centre for Strategic Management
of Universities (ESMU); European Center of Higher Education UNESCO-CEPES; European
Universities Association (EUA); OECD Centre for Education Research an Innovation (CERI),
Center for Research in Higher Education Policies (CIPES).

¥ Majaca umocowanie ustawowe od 2005 r.

° http://www.eua.be (25.01.2010).

' Na przyktad 2009 World Conference on Higher Education: The New Dynamics of Higher
Education and Research For Societal Change and Development zorganizowana przez UNESCO,
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dotyczace poszczegolnych pafistw'!, a takze roli szkolnictwa wyzszego w budo-
waniu spoteczefistwa wiedzy".

Przez stulecia uczelnie dziataly w stabilnym otoczeniu, natomiast w ostatnich
dekadach XX w. i w pierwszej dekadzie XXI w. ich funkcjonowanie, a takze
procesy decyzyjne, podobnie jak w organizacjach biznesowych, politycznych
i spotecznych, stajg sie coraz bardziej ztozone. Paradygmaty" ksztattujace systemy
zarzadzania organizacji (w tym roOwniez uniwersytetow) zmienialy si¢ pod wplywem
rozwijajacej sie gospodarki opartej na wiedzy. Wplywaja na to czynniki polityczne,
ekonomiczne, spoteczno-kulturowe i technologiczne'. Coraz bardziej nieprzewidy-
walne i ztozone staje si¢ takze otoczenie, w ktorym uczelnie funkcjonuja. Procesy
nasilania si¢ turbulencji” i niepewnosci'® w otoczeniu kazdej organizacji, rowniez
uczelni, trwajace od kilkudziesi¢ciu lat, wzmogly si¢ wyraznie w ostatnich dwoch,
trzech dekadach. W efekcie tych procesow coraz trudniejsze staje si¢ badanie orga-
nizacji, ktore ewoluuja, mnoza cele, a ich struktury i procesy staja si¢ coraz bardziej
skomplikowane. Przedstawiciele nauk o zarzadzaniu, socjolodzy i politolodzy pro-
buja radzi¢ sobie z trudnoSciami z tego wynikajacymi w rozny sposob. Najbardziej
tworcze wydaja sie dwa podejscia. Pierwszym jest tworzenie roznych koncep-
cji, typow idealnych’, ale takze metafor wyjasniajacych podstawowe problemy.

w ktorej brali udzial badacze szkolnictwa wyzszego, przedstawiciele wladz odpowiednich resortéw
wielu panstw, a takze bezposrednio zainteresowani — przedstawiciele Srodowiska akademickiego;
Tertiary Education for the Knowledge Society, OECD Thematic Review of Tertiary Education,
Lisbon, April 3-4, 2008 .

"' Na przyktad Raport na temat szkolnictwa wyzszego w Polsce opracowany w 2007 r., prezen-
towany podczas konferencji z udzialem rektoréw szkot wyzszych w Sejmie RP 2 kwietnia 2008 r.
Por. takze: M. Dagbrowa-Szefler, J. Jabtecka, Szkolnictwo wyzsze w Polsce, raport dla OECD,
Warszawa 2007.

"> Na przykiad P. Santiago, K. Tremblay, E. Besri, E. Arnal, Tertiary Education for the Knowl-
edge Society, OECD Thematic Review of Tertiary Education Synthesis Report, prezentowany
podczas konferencji w Lizbonie 3—4 kwietnia 2008 r.

" Paradygmat wedtug Kuhna jest wzorem praktyki naukowej na tyle atrakcyjnym, ze odwraca
uwage od pogladéw zwolennikdéw konkurencyjnych teorii. Paradygmaty skutecznie opisuja rze-
czywistoS¢. Gdy istniejacy paradygmat przestaje spelnia¢ swoje funkcje, uczeni poszukuja nowego
paradygmatu. Proces ten Kuhn nazywa rewolucja naukowa (por. T.S. Kuhn, Struktura rewolucji
naukowych, Aletheia, Warszawa 2009).

" D. Jamali, Changing management paradigms: Implications for educational institutions,
,Journal of Management Development” 2005, vol. 24(2), s. 104.

'S Por. Zarzqdzanie przedsigbiorstwem w turbulentnym otoczeniu, red. R. Krupski, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2005.

' Por. A.K. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2004; Zarzgdzanie niepewnoscig, red. K. Jedralska, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej w Katowicach, Katowice 2010.

' Typ idealny, upraszczajac opis rzeczywisto$ci (w tym wypadku uniwersytetu), ,,oczyszcza
go z przypadkowych i nieistotnych zakidcen” (Encyklopedia socjologii, red. Z. Bokszanski,
A. Kojder, Oficyna Naukowa, Warszawa 1998, t. 1, s. 159).
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H. Jagodail. Lichtarski pisza, ze wsrod recept na zarzadzanie organizacja najogol-
niejszym podejSciem jest tworzenie koncepcji. M. Weber uwazat, ze typy idealne im
ostrzej sa sformutowane (uwypuklaja cechy charakterystyczne), tym lepiej spetniaja
swoje zadania, pozwalajac ogélnie charakteryzowac zjawiska indywidualne'®. O ty-
pach idealnych koordynacji'’ szkolnictwa wyzszego pisat w fundamentalnej pracy
B.R. Clark®. Metafory organizacji szeroko omawia m.in. G. Morgan®'. Drugim
podejSciem jest spojrzenie na te sama rzeczywistoS¢ przy wykorzystaniu jednocze-
Snie kilku ujec teoretycznych, z ktdrych kazde wyjaSnia inny obszar rzeczywistoSci
organizacyjnej. W rozprawie wykorzystano obie metody.

Cel rozprawy

Zbadanie i przeanalizowanie* wybranych koncepcji zarzadzania uniwersyte-
tem, opartych na ro6znych paradygmatach, oraz zaproponowanie rozwiazan,
ktdre bylyby najlepsze w turbulentnym, niepewnym, nieprzewidywalnym wspot-
czesnym i przyszlym otoczeniu.

Przedmiot analizy”

1. Szkota wyzsza i jej ewolucja od koncepcji uniwersytetu liberalnego do pro-
ponowanej w monografii koncepcji zarzadzania uczelnia, wykorzystujace;j
paradygmaty organizacji opartej na wiedzy** oraz organizacji spolecznie
odpowiedzialnej®.

'8 Encyklopedia socjologii, red. Z.. Bokszafiski, K.W. Frieske, Oficyna Naukowa, Warszawa
2002, t. 4, s. 303.

1 Koordynacja jest czyms$ wiecej niz zarzadzanie, niz $wiadoma dziatalno$¢ ludzi, obejmuje
bowiem takze regulacyjne dziatanie norm i warto$ci w systemie szkolnictwa wyzszego” (J. Jabtec-
ka, Koordynacja badari akademickich: Teoria, koncepcje i rzeczywistosé, Centrum Badan Polityki
Naukowej i Szkolnictwa Wyzszego, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2002, s. 21).

» B.R. Clark, The Higher Education System: Academic Organization in Cross-National Per-
spective, University of California Press, Berkeley 1983, s. 136-181.

' Por. na przyktad: G. Morgan, Obrazy organizacji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2005; G. Morgan, Wyobraznia organizacyjna, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2001.

2 Cel rozprawy formutowano w duchu humanistyczno-socjologicznej tradycji nauk o zarza-
dzaniu (March, Weick), w odrdznieniu od tradycji ekonomiczne;.

» W monografii omowionych zostanie wiele cech uniwersytetu z kilku roznych punktow
widzenia, zaleznie od rozpatrywanej koncepcji, dlatego niektére kwestie beda sie¢ powtarzac.

** Por. na przyktad: B. Mikuta, Organizacje oparte na wiedzy, Akademia Ekonomiczna, Kra-
kow 2006.

= W dalszej czeéci rozprawy na okreslenie koncepcji uniwersytetu opartego na paradygmacie
spolecznej odpowiedzialnoSci uzywany bedzie termin ,,uniwersytet spolecznie odpowiedzialny”.
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2. Paradoksy strategiczne w szkolach wyzszych, ktore autor stara si¢ wyjasnic za
pomocg kombinacji najnowszych uj¢c z zakresu zarzadzania organizacjami.

Praca ma charakter zar6wno teoretyczno-konceptualny, jak i empiryczny.
W zakresie teoretyczno-konceptualnym przedstawiono uniwersytet liberalny
Humboldta i przedsigbiorczy Clarka. Zaproponowano tez dwie koncepcje:

* uniwersytetu podporzadkowanego wiedzy, w ktorej wykorzystano para-
dygmat organizacji opartej na wiedzy (stanowi ona rozwiniecie koncepcji
uniwersytetu przedsiebiorczego),

* uniwersytetu jako organizacji wykorzystujacej paradygmat organizacji
spolecznie odpowiedzialnej zawierajacej wybrane cechy uniwersytetu libe-
ralnego 1 przedsigbiorczego.

Ponadto zidentyfikowano paradoksy strategiczne we wspoOlczesnym uni-
wersytecie, a takze zaproponowano, jak nimi zarzadzaé, aby sprzyjaé urze-
czywistnieniu nowych koncepcji. W zakresie empirycznym przeanalizowano
cechy uniwersytetu liberalnego i przedsigbiorczego w polskich publicznych
uczelniach technicznych. Rezultaty analiz stanowily inspiracje do poszuki-
wania nowych koncepcji organizacji i zarzadzania uniwersytetem.

Podstawowe zalozenie

Otoczenie szkolnictwa wyzszego podlegato ewolucji, jednak od ostatniej dekady
XX w. wzrastajaca turbulencja otoczenia i niepewnoS¢ sprawily, ze niektore
zmiany nabraly charakteru nieciagtosci. W efekcie najbardziej rewolucyjne
zmiany w zakresie organizacji i zarzadzania uczelnig nastepowaly w tym wia-
Snie okresie.

Hipotezy robocze

1. Cechy kulturowe i organizacyjne uniwersytetu w ciggu ostatnich dwustu lat™,
mimo nasilenia intensywnosci 1 poszerzenia zakresu zmian, zwlaszcza od lat
80. XX w., w kierunku uniwersytetu przedsigbiorczego i sugerowanych przez
autora koncepcji uniwersytetu wykorzystujacego paradygmat organizacji

% Od poczatku XIX w. do pofowy XX w. w europejskim (w tym polskim) szkolnictwie wyz-
szym obowigzywal paradygmat uniwersytetu liberalnego, w ktorym wolnoS$¢ badan i nauczania
nadzorowalo panstwo. Wiedze tworzono w uniwersytetach bez udziatu i zwiazku z potrzebami
otoczenia, gdyz uznano, ze wiedza ma warto$¢ autoteliczna. Gtéwna dzialalno$cig uniwersytetow
byly badania naukowe, a ksztalcenie zostalo im podporzadkowane
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opartej na wiedzy oraz paradygmat organizacji spolecznie odpowiedzial-
nej, nadal opierajg si¢ i bedg si¢ opiera¢ na paradygmacie uniwersytetu
liberalnego?’.

2. Przeksztalcajac si¢ od modelu organizacji typu biurokracja profesjonalna
H. Mintzberga® w kierunku modelu organizacji typu adhokracja®, uniwer-
sytet chroni i bedzie chroni¢ najwazniejsze cechy decydujace o zachowaniu
tozsamosci.

3. Wspolczesny paradygmat uniwersytetu przedsiebiorczego oraz silnie zako-
rzeniony paradygmat uniwersytetu liberalnego (przywiagzanie do tradycji
akademickich), a takze przeswiadczenie o rosnacej niepewnosci powoduja
wystepowanie paradoksow strategicznych®. Pogodzenie sprzecznych cech
i wartoSci (tzn. ciggltoSci i zmiany) w ramach jednego modelu organizacyj-
nego jest mozliwe dzigki syntezie tych antynomii. Podobnie pogodzenie
sprzecznoSci mozliwe jest w strategiach uczelni.

77 Stwierdzenie, ze uczelnie opierajg si¢ i nadal beda sie opieraly na paradygmacie uniwer-
sytetu liberalnego nie jest przepowiednia, lecz propozycja projekcji i interpretacji w ramach
humanistyczno-socjologicznego nurtu nauk o zarzadzaniu. W monografii zaproponowano kon-
cepcje rozwoju uczelni od wewnatrz, dlatego postuzono si¢ projekcja stanu zastanego, starajac
si¢ ukaza¢ mozliwosci przeprowadzenia konstruktywnych zmian.

* Struktura organizacyjna typu biurokracja profesjonalna charakteryzuje sie tym, ze kluczowa
rol¢ odgrywa rdzen operacyjny, sktadajacy si¢ w uniwersytecie z nauczycieli akademickich wy-
konujacych swoje, w czgsci standaryzowane zadania wzglednie niezaleznie od siebie. Struktura
ta jest zdecentralizowana wertykalnie i horyzontalnie, charakteryzuje ja rowniez specjalizacja
horyzontalna. Dominuje autorytet wiedzy. Przyktadami sa szkoly, uczelnie i szpitale, przy zalo-
zeniu, ze ich zlozone otoczenie jest stabilne (H. Mintzberg, Structure in Fives. Designing Effective
Organizations, Prentice Hall Inc. 1983, s. 189-214).

¥ Struktura typu adhokracja cechuje organizacje, w ktorych standaryzacja zadan i efektow
wyjSciowych nie jest mozliwa, a jesli wystepuje, ma charakter dorazny. Struktura ta opiera si¢ na
zespolach zadaniowych (projektowych) —w uczelniach moga nimi by¢ na przyktad zespoly badaw-
cze i dydaktyczne. Charakteryzuje ja wyrazna specjalizacja horyzontalna. Szczegdly wspolnych
dziatan uzgadnia si¢ na biezaco, a stopien formalizacji zespoldw jest niski. Pozycje zajmowane
w zespolach sktadajacych si¢ z pracownikow etatowych i zapraszanych ekspertow zewnetrznych sa
zmienne w czasie. Zespoly charakteryzuja si¢ redundancja umiejetnosci, co ulatwia podejmowanie
nieprzewidywanych zadaf. Adhokracja sprawdza si¢ w zfozonym, dynamicznym otoczeniu i za-
pewnia najbardziej elastyczne dziatanie wsrod modeli struktur organizacyjnych zaproponowanych
przez Mintzberga (H. Mintzberg, op. cit., s. 253-281).

% Tozsamo$¢ to autobiografia organizacji opowiedziana w celu usprawiedliwienia i przedsta-
wienia dziatan organizacji jako racjonalnych i rozsadnych. M.J. Hatch i M. Schultz zaproponowaty
model tozsamosci organizacji tworzonych przez mechanizmy kulturowe jako efekt interakcji mie-
dzy wewnetrzna kulturg a zewnetrznym wizerunkiem organizacji. Model ten pokazuje tozsamo$¢
jako proces, jest zatem nierozstrzygalny (por. M. Kostera, M. Sliwa, Zarzgdzanie w XXI wieku:
Jjakos¢, tworczos¢, kultura, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2010).

*! Inspiracjg dla autora monografii jest praca: B. de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007.
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4. NiepewnoS¢, w ktorej przyjdzie funkcjonowac uniwersytetowi w przysztosci,
jest swoistym kotem zamachowym do poszukiwania jak najlepszych rozwig-
zan z zakresu zarzadzania paradoksami strategicznymi®. Bedzie to mozliwe
w ramach proponowanych koncepcji: uniwersytetu podporzadkowanego
wiedzy wykorzystujagcego paradygmat organizacji opartej na wiedzy oraz
uniwersytetu spofecznie odpowiedzialnego opartego na paradygmacie
organizacji spotecznie odpowiedzialnej™.

5. Koncepcja uniwersytetu podporzadkowanego wiedzy stanowi rozwiniecie
koncepcji uniwersytetu przedsiebiorczego w kierunku uelastycznienia za-
sobow. W koncepcji uniwersytetu spofecznie odpowiedzialnego w réwnym
stopniu zostang wykorzystane koncepcje uniwersytetu liberalnego i przed-
sigbiorczego.

A
Uniwersytet Uniwersytet
Przyszto¢ > spofecznie podporzqdkowany |«
odpowiedzialny wiedzy o
°
i i
3
iy
Uniwersytet przedsiebiorczy [}
<
N
Terazniejszos$¢ l g
8
<
Paradoksy strategii 3
ko)
f :
Przesztosé/terazniejszos¢ { Uniwersytet liberalny

llustracja W.1. Struktura monografii

Struktura monografii

Monografia traktuje o koncepcjach uniwersytetu, jego ewolucji, a Scislej
o jego transformacji od uniwersytetu liberalnego Humboldta do organizacji

* Inspiracja dla autora jest operacjonalizacja paradygmatu rozwoju przedsiebiorstwa, wy-
korzystujaca paradoks strategii Raynora (M. Raynor, Paradoks strategii, Studio Emka, Warszawa
2007), zaproponowana przez B. Nogalskiego (B. Nogalski, Paradoks strategii jako propozycja
operacjonalizacji paradygmatu rozwoju przedsigbiorstwa w warunkach niepewnosci i zmian, [w:]
Zarzqdzanie w warunkach nieprzewidywalnosci zmian, red. J. Rokita, GornoSlaska Wyzsza Szkota
Zarzadzania im. W. Korfantego, Katowice 2009, s. 9-27).

¥ Inspiracja sa nastepujace prace: H.I. Ansoff, Zarzqdzanie strategiczne, Pafistwowe Wy-
dawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 1985; B. Wawrzyniak, Odnawianie przedsigbiorstwa, Poltext,
Warszawa 1999).
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spotecznie odpowiedzialnej. Skiada si¢ z czterech rozdziatow. W pierwszym,
poswieconym ewolucji koncepcji uniwersytetu, podkreslono znaczenie para-
dygmatu uniwersytetu liberalnego Humboldta, ktérego elementy sa wyraznie
dostrzegane we wspotczesnych polskich uczelniach. W dalszej czgSci rozdziatu
przedstawiono koncepcje tworzenia wiedzy zaproponowang przez M. Gibbonsa
i wspolpracownikow oraz koncepcje potrojnej spirali H. Etzkowitza. Na tym
tle omowiono paradygmat uniwersytetu przedsigbiorczego B.R. Clarka, uznany
w literaturze Swiatowej, ktory ma istotny wplyw na koncepcje uniwersytetu
podporzadkowanego wiedzy i spolecznie odpowiedzialnego.

W drugim rozdziale zilustrowano powyzsze rozwazania, wykorzystujac bada-
nia przeprowadzone w polskich publicznych uczelniach technicznych w latach
2007-2009 oraz wybrane statystyki dotyczace szkolnictwa wyzszego (do 2010r.),
ze szczegOlnym uwzglednieniem uczelni technicznych. Przedstawiono diagnoze
polskich uczelni technicznych z punktu widzenia koncepcji zaprezentowanych
w pierwszym rozdziale. Rozwazania te stanowily inspiracj¢ do opracowania
propozycji nowych koncepcji uniwersytetu.

W trzecim rozdziale zaproponowano dwie koncepcje zarzadzania wspot-
czesnym uniwersytetem. Pierwsza to uniwersytet podporzadkowany wiedzy,
ktorego fundament stanowi paradygmat organizacji opartej na wiedzy. Druga
to uniwersytet spotecznie odpowiedzialny, oparty na paradygmacie organizacji
spotecznie odpowiedzialnej H.J. Ansoffa® oraz organizacji stuzacej otoczeniu
B. Wawrzyniaka®. Elementem taczacym te koncepcje jest kultura organizacyjna
uczelni nazywana tez w literaturze kulturg akademickg lub kulturg instytucjo-
nalng™.

Czwarty rozdziat zawiera rozwazania nad ksztaltowaniem i wdrazaniem
strategii, ktore pozwalaja realizowac w praktyce koncepcje uniwersytetu omo-
wione w trzecim rozdziale. Jako narze¢dzie realizacji koncepcji wspolczesnego
uniwersytetu przedstawiono zarzgdzanie zidentyfikowanymi paradoksami
strategicznymi. Zarzadzanie paradoksami, zamiast pozorOw ich rozwiagzywania,
stwarza mozliwo$¢ godzenia sprzecznoSci i odwaznego spojrzenia w przysztos¢
uczelni, przy poszanowaniu tradycji.

* H.IL Ansoff, op. cit.

¥ B. Wawrzyniak, op. cit., s. 211-216.

*J. Woznicki uzywa okreSlenia ,kultura instytucjonalna” lub ,,kultura akademicka”, pod-
kreslajac, ze w wigkszym stopniu niz kultura organizacyjna odzwierciedla ono misje i wizje oraz
tradycje i cigglo$¢ uniwersytetu. Poza tym kultura akademicka obejmuje, obok skodyfikowane;j
wiedzy jawnej w postaci aktéw prawnych i innych dokumentéw, niepisane reguly zachowan ,,wy-
nikajace z wlasnej tradycji, odwotujace sie do precedensow i wezesniejszych dokonan, uznawane
i szanowane nie ze wzgledu na liter¢ regulacji, ale na ducha i etos uczelni” (J. Woznicki, Uczelnie
akademickie jako instytucje Zycia publicznego, Fundacja Rektoréw Polskich, Warszawa 2007,
s. 25-28).
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W zakoficzeniu zauwazono, ze zarOwno zaprezentowane badania nad szkol-
nictwem wyzszym, jak i koncepcje zarzadzania trudno uznac za wyczerpujace
i petne. Wydaje si¢ jednak, ze zarysowuja one kierunki dalszych badan i wska-
zuja na mozliwos$¢ wdrozenia tych koncepcji. Na obecnym etapie kierunkiem
rozwoju uczelni moze by¢ koncepcja uniwersytetu podporzadkowanego wiedzy
korzystajaca z paradygmatu organizacji opartej na wiedzy oraz uniwersytetu
wykorzystujacego paradygmat organizacji spotecznie odpowiedzialnej. Ich
urzeczywistnieniu sprzyja synteza antynomii strategicznych.

Podmiotem badan, ktorych wyniki przedstawiono w monografii, byly in-
stytucje akademickie, w tym gltownie uczelnie techniczne. W dyskusjach po
ukazaniu si¢ pierwotnej wersji monografii noszacej tytul Koncepcje zarzgdzania
wspolczesnym uniwersytetem pojawily sie¢ watpliwosci, czy analizujgc blizej ten
typ polskich uczelni publicznych, mozna uog6lnia¢ wnioski. Analiza uczelni
technicznych jest pouczajaca dla innych typow szkot wyzszych na zasadzie ana-
logii. Zamiarem autora monografii byto pokazanie tendencji i zarysowanie tren-
dow, a wybor grupy uczelni technicznych wynikat z nastepujacych przestanek:

* W uczelniach technicznych najwyrazZniej widoczne sa elementy uniwersytetu
przedsigbiorczego i uniwersytetu podporzadkowanego wiedzy, gdzie istotng
role odgrywa wiedza typu 2 M. Gibbonsa, dlatego bardziej wyraziScie widac¢
trend zmian.

* W Polsce mamy do czynienia z tzw. uniwersytetami zredukowanymi, a jed-
noczesnie na gruncie obecnie obowiazujacej ustawy niektore uczelnie tech-
niczne spetniaja wymogi stawiane uniwersytetom, natomiast uniwersytety
nie spetniajg wymogdw formalnych stawianych uczelniom technicznym.

* W zakresie organizacji i zarzadzania nie ma zasadniczych r6znic miedzy
poszczegblnymi typami uczelni.

* Badanie polskich uczelni nie jest fatwe z uwagi na ograniczony dostep do
zrodel. Dzigki zyczliwoSci rektordw uczelni technicznych oraz prezesa Fun-
dacji Rektorow Polskich autor monografii miat dostep do wielu informac;ji
dotyczacych uczelni technicznych.

*  Wdrdd badanych uczelni technicznych jedynie trzy ksztalcg wylacznie na
kierunkach inzynierskich, a podziat na r6zne typy uczelni stopniowo zaciera

sie.

ok ok

W tym miejscu sktadam podzigkowania rektorom uczelni technicznych,
ktorzy zgodzili sie poswigcic czas na przeprowadzenie wywiadow, za ich otwar-
toS¢ 1 gotowos¢ podzielenia sie wiedzg dotyczaca zarzadzanych uczelni, a takze
Panu Profesorowi Jerzemu Woznickiemu, prezesowi Fundacji Rektorow
Polskich, za okazana mi wyjatkowa zyczliwo$¢ i rekomendacje niezbedne do
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tego, aby rozmowy mogly si¢ odby¢. Serdecznie dzigkuje¢ rowniez recenzentom,
Panom Profesorom Jerzemu Gotuchowskiemu i Rafalowi Krupskiemu, ktorych
wnikliwe uwagi, sugestie i komentarze w sposob istotny wplynely na ostateczny
ksztalt pierwotnej wersji monografii. Dziekuje rowniez Panstwu recenzentom
w przewodzie habilitacyjnym: prof. prof. Barbarze Kozuch, Krystynie Lisieckiej,
Bogdanowi Nogalskiemu oraz Januszowi Stacewiczowi za uwagi zgloszone
w recenzjach, ktore pozwolily mi bardziej wnikliwie przyjrzec si¢ warsztatowi
naukowemu i1 uzupetni¢ monografie.

Specjalne podzigkowanie kieruje do moich mentoréw — Pani Profesor Ju-
lity Jableckiej-Prystopskiej z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego, ktorej
ogromna wiedza na temat badan polityki naukowej i szkolnictwa wyzszego
przekazywana mi w trakcie wielu rozmow byta bezcenna podczas redagowania
pierwotnej wersji monografii, i Pana Profesora Piotra Dominiaka z Politechniki
Gdanskiej, ktorego glteboka wiedza ekonomiczna i Swietna znajomos¢ instytucji
akademickich, a takze wyjatkowo trafne uwagi zgtaszane w trakcie dyskusji,
pozwolity mi wyeliminowac wiele niedoskonatosci.

Dzigkuje rowniez Pani Redaktor Barbarze Cebo za skrupulatne opraco-
wanie redakcyjne i korekte pierwotnej wersji ksiazki opublikowanej przez
Wydawnictwo Politechniki Gdanskie;j.

Dzigkuje¢ Zespotowi Redakcyjnemu wydawnictwa Wolters Kluwer za wyro-
zumialo$¢ i profesjonalizm neutralizujace moje roztargnienie.

Wielkim wyrdznieniem dla mnie jest to, ze Pani Profesor Monika Kostera
zechciata napisa¢ przedmowe do mojej monografii. Bardzo serdecznie Jej za
to dzickuje.

Osobiste podzigkowania kieruje do moich najblizszych, Joli 1 Oli, ktorych
cierpliwo$¢ podczas zmudnej pracy redagowania ksiazki byta nie do przece-
nienia.

Wszelkie niedoskonaloSci monografii bior¢ na siebie.

Krzysztof Leja
Sopot, sierpien 2013 roku



Rozdziat 1

Od uniwersytetu liberalnego
do uniwersytetu przedsi¢biorczego

1.1. Historyczne Koncepcje uniwersytetu'

Kilka wiekoéw przed nasza erg filozofowie i alchemicy, ktérych dzisiaj nazwa-
libySmy uczonymi, gtosili swoje nauki i czgsto dyskusyjne poglady w roznym
otoczeniu kulturowym, niejednokrotnie narazajac zycie. W starozytnej Grecji
wedrowni nauczyciele, nazywani sofistami, za sowitg oplatg przygotowywali
kandydatow do czynnego udziatu w zyciu publicznym i karier politycznych.
Prowadzili oni dziatalno$¢ objazdowa, wedrowali tez studenci zainteresowani
spotkaniem z przedstawicielami 6wczesnej nauki’.

Okreslenie uniwersytet wywodzi si¢ z lacinskiego univérsitas scientarium,
czyli ogol nauk, wszechnica®. Pierwsze uniwersytety europejskie powstawaty
spontanicznie, bez udzialu wtadzy Swieckiej i koScielnej. Poczatkowo byly to
wspolnoty studentdw i nauczycieli. W potowie XIII w. papiez Innocenty IV
przeksztalcit wspdlnoty w stowarzyszenia i nadal im formalne ramy*. Historig
uniwersytetow mozna podzieli¢ na nastepujace okresy’:

' Skoncentrowano sie na uczelniach europejskich i amerykanskich. Uniwersytety azjatyckie
pominieto ze wzgledu na specyfike i znaczenie wymagajace odrgbnego opracowania, zwlaszcza
z uwagi na fakt, iz ich pozycja w rankingach §wiatowych wyraznie wzrasta, a liczba studentow
w krajach Azji Wschodniej i Pacyfiku oraz Azji Poludniowej i Zachodniej wykazuje w latach
1991-2007 dynamike wyzsza od $redniej Swiatowej (S. Marginson, Higher education in East Asia
and Singapore: Rise of the confucian model, ,,Higher Education” 2011, vol. 61, s. 589).

> A.R. Welch, The peripatetic professor: The internationalization of the academic profession,
,Higher Education” 1997, vol. 34(3), s. 323-325.

* 8. Lam, Tizaski, Everta i Michalskiego stownik wyrazéw obcych, Warszawa 1939, s. 2296.

* H. de Ridder-Symodes, The university as European cultural heritage: A historical approach,
,»Higher Education in Europe” 2006, vol. 31(4), s. 370.

* J.-G. Mora, Governance and management in the university, ,,Tertiary Education and Man-
agement” 2001, vol. 7, s. 96-99.
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* uniwersytet Sredniowieczny,
* uniwersytet liberalny,
* uniwersytet uniwersalny.

Uniwersytet Sredniowieczny (the old university)

Swiat §redniowieczny opierat si¢ na trzech filarach wiadzy: studium (praca na-
ukowa, wiedza — poszukiwanie prawdy o Swiecie), sacerdotium (wtadza duchow-
na) i imperium (wiadza ziemska — pafistwowa, samorzadowa)’. Relacje miedzy
uniwersytetem, wladza Swiecka i wtadza duchowna opieraly si¢ na wymianie
i nierdwnowadze sif jej uczestnikdw. W ciggu dziejow uniwersytet byt najstabszym
ogniwem’. Sredniowieczne uniwersytety byly niewielkie, niezalezne od paf-
stwa, stanowiac korporacj¢ mistrzow i uczniow. Zarzadzane byly przez rektora
wybieranego sposrod cztonkéw korporacji. Uczelnie te byly znane pod nazwa
studia generale, przyjmowaly zainteresowanych studentéw niezaleznie od tego,
skad pochodzili, zatrudnialy znaczna liczb¢ mistrzoéw (profesordw), oferowaly
studia w zakresie przynajmniej jednej z gléwnych dyscyplin: teologii®, prawa lub
medycyny, a takze na wydziale siedmiu nauk wyzwolonych (gramatyki, retoryki,
dialektyki, arytmetyki, geometrii, astronomii i teorii muzyki) przygotowujacym
do studiéw w ramach gtéwnych dyscyplin’. Prawo do nauczania nadawat papiez
lub panujacy monarcha®. Termin studia generale przetrwal do XV w., termin
uniwersytet uzywany byl do okreslenia uczelni zajmujacej si¢ oprocz ksztalcenia
praca naukowa. W miare rozwoju uniwersytetow postepowata formalizacja ich
dziatalnoSci, czego przejawem byt rozwoj dyscyplin wiedzy. Uniwersytety, ktore
przetrwaly do kofica XVIII w., ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnoSci
nazywane byly nauczajacymi (university of teaching)".
Wsrdd uniwersytetow Sredniowiecznych wyrdznia sie:

* uniwersytet studencki (profesorowie byli zatrudniani przez studentéw),
ktérego symbolem byt Uniwersytet w Bolonii,

® H. Samsonowicz, Spoleczna odpowiedzialnos¢ uczelni, [w:] Spoleczna odpowiedzialnos¢
uczelni, red. K. Leja, Wydzial Zarzadzania i Ekonomii Politechniki Gdanskiej i Instytut Spote-
czefnistwa Wiedzy, Gdansk 2008, s. 9.

7 H. de Ridder-Symodes, op. cit., s. 369.

® Uniwersytety ignorujace teologie byly nazywane przez Newmana ,,tak zwanymi uniwersy-
tetami” (J.H. Newman, Idea uniwersytetu, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1990,
s. 109).

° J. Tymowski, Organizacja szkolnictwa wyzszego w Polsce, Pafistwowe Wydawnictwo Nauko-
we, Warszawa 1980, s. 6.

' A. Wernick, University, ,,Theory, Culture and Society” 2006, vol. 23(2-3), s. 558.

" J. Bowden, F. Marton, The University of Learning: Beyond Quality and Competences, Ro-
utledge, London, New York 2006, s. 3.
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* uniwersytet profesorski, w ktorym dominowali nauczyciele akademiccy,
a przyktadem byl Uniwersytet Paryski,

* kolegia uniwersyteckie, poczatkowo zapewniajace studentom dach nad
glowa, a pdzniej przeksztalcajace si¢ w dynamicznie rozwijajace si¢ czesci
uniwersytetow.

Uniwersytety Sredniowieczne czesto pelnily role pafistwa w panstwie'?. Nie
prowadzono w nich badaf naukowych w obecnym rozumieniu, gdyz obowiazy-
wal poglad, ze cato§¢ wiedzy zawiera Biblia i inne pisma uznane przez Kosciot
katolicki, a zadaniem uniwersytetow jest badanie tych dziet". Praca naukowa
polegala wtedy gtownie na prowadzeniu debat intelektualnych, dyskusji, spe-
kulacji i wygtaszaniu sadow. W czasach Sredniowiecznych na ksztalt uniwer-
sytetow, a SciSlej na ich miedzynarodowy charakter wptynely trzy zdarzenia:

* prawo do nauczania w calym chrzescijanskim Swiecie nadane przez papie-
za Grzegorza IX (lus ubique docendi — 1231 r.) pod zastaw postuszenstwa
nauczycieli,

* schizma papieska (XIV w.), ktéra m.in. wywotala migracje uniwersytetow,

* tworzenie na przetomie XIII i XIV w. uniwersytetdw o znaczeniu regional-
nym, co spowodowalo pielgrzymke akademicky (peregrenatio academica)'.

Czasy reformacji byly trudne takze dla uniwersytetow, gdyz zasada z 1555 r.:
czyja wladza tego religia (cuius regio, eius est religio) wpltynela na ich losy. Juz
wtedy dyskutowano nad zachowaniem rownowagi miedzy ksztalceniem a praca
naukowa", a w XVII i XVIII w., gdy znaczenie badafi wzrosto, rownowaga ta
zostala zachwiana. Powstawaly wtedy nowe instytucje pafnstwowe, ktorych rola
bylo prowadzenie badan przydatnych spotecznie (stosowanych)'®. W tym czasie
dostrzezono, ze sztywne struktury uniwersytetow powoduja pojawianie si¢ na
rynku wiedzy innych graczy"’.

1> J. Wissema, Technostarterzy, dlaczego i jak?, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci,
Warszawa 2005, s. 27-28.

% J. Tymowski, op. cit., s. 6-7.

" A.R. Welch, op. cit., s. 325-326.

' Badaniami empirycznymi zajmowano si¢ poza uniwersytetem az do poczatku XIX w. Na
uczelniach prowadzono giéwnie dysputy teoretyczne (S. Amsterdamski, Tendencje rozwoju na-
ukiw II pol. XIX w., [w:] Historia nauki polskiej, red. H. Suchodolski, Zaktad Historii i Techniki
Polskiej Akademii Nauk, Wroctaw 1987, t. 4, cz. 3. 1863-1918).

'* H. de Ridder-Symodes, op. cit., s. 374.

7 Ibidem, s. 375.
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