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Rachunkowos¢ zarzadcza stuzy potrzebom informacyjnym kierownikdw roznych
szczebli zarzgdzania w jednostce gospodarczej. Obejmuje ona zakres proble-
mowy, ktory faczy rachunkowoS¢ z zarzadzaniem jednostka.

Rozw(j rachunkowosci zarzadczej jako dziedziny wiedzy wchodzacej w sktad
nauki rachunkowosci oraz jako podsystemu rachunkowosci w podmiotach go-
spodarczych stanowi fakt niepodwazalny w krajach anglojezycznych, w ktorych
jest ona okre§lana terminem management accounting. Koncepcje i metody
rachunkowosci zarzadczej stosujg rdwniez przedsigbiorstwa w innych krajach
o ugruntowanej gospodarce rynkowej, np. w krajach niemieckojezycznych sa
one objete nazwa controlling.

W Stanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i Kanadzie specjaliSci wy-
konujacy w przedsiebiorstwach zadania z zakresu rachunkowosci zarzadcze;j
stanowig grupe zawodowa (o nazwie management accountants lub controllers),
ktorej rozwoj jest wspierany przez profesjonalne organizacje zawodowe, np.
IMA w Stanach Zjednoczonych i CIMA w Wielkiej Brytanii'.

Specjalisci do spraw rachunkowoSci zarzadczej odgrywaja coraz wigksza
role takze w polskich przedsigbiorstwach, w ktorych jest mozliwe i potrzebne
ksztaltowanie systemdw rachunkowosci zarzadczej (controllingu) od czasu
przywrocenia w Polsce gospodarki rynkowej na poczatku lat 90. XX w. Tym
specjalistom sg stawiane wysokie wymagania dotyczace wiedzy, umiejetnosci
i postawy zawodowej, tak jak ich odpowiednikom w krajach, w ktérych rachun-
kowos$¢ zarzadcza jest rozwijana w praktyce znacznie diuze;j.

Obecnie rachunkowo$¢ zarzadcza w jej praktycznym wymiarze jest postrze-
gana jako ,,dziatalno$¢ zawodowa, ktora dotyczy wspdidziatania w podejmowa-
niu decyzji kierowniczych, doradzania przy planowaniu i systemach zarzadzania
wynikami oraz ktéra dostarcza fachowej wiedzy z zakresu sprawozdawczoSci

! IMA (Institute of Management Accountants) — Instytut Specjalistow Rachunkowosci Za-
rzadczej; CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) — Instytut Dyplomowanych
Specjalistow Rachunkowosci Zarzadcze;.



18 Wstep

finansowej i kontroli (sterowania) w celu wsparcia menedzeréw przy formu-
fowaniu i implementacji strategii” (Statements, 2008).

Aby specjaliSci rachunkowosSci zarzadczej w Polsce byli faktycznie part-
nerami kierownikow w procesie zarzadzania strategicznego i operacyjnego
jednostkami gospodarczymi, musza — oprocz wiedzy o funkcjonowaniu wspot-
czesnego biznesu — mie€ przede wszystkim wiedz¢ na temat koncepcji, metod
oraz technik strategicznej i operacyjnej rachunkowosci zarzadczej oraz znac
uwarunkowania i zasady wdrazania klasycznych i nowoczesnych rozwiagzan
z tego zakresu wspolczesnej rachunkowosci.

Prezentowana ksiazka wychodzi naprzeciw potrzebom zaréwno osob rozpo-
czynajacych poznawanie tajnikow rachunkowosci zarzadczej?, jak i menedzerow
i praktykow rachunkowosci zarzadczej, dazacych do ugruntowania i poglebienia
posiadanych juz wiadomosci z tej dziedziny. Celem niniejszej publikacji jest
przedstawienie oraz objasnienie istoty, zasad i uwarunkowan zastosowania
narzedzi sktadajacych si¢ na rachunkowos¢ zarzadcza jako dziedzing wiedzy
i aktywnoSci, niezbedng w procesie efektywnego zarzadzania strategicznego
1 operacyjnego wspolczesnymi podmiotami gospodarczymi.

Jest to drugie wydanie ksiazki opublikowanej po raz pierwszy w 2010 r., roz-
szerzone o dwa rozdzialy (181 19) i dwa podrozdzialy, tj. 11.8114.7, a takze uak-
tualnione i poprawione. Praca obejmuje 19 rozdziatow. W dwoch poczatkowych
omoOwiono podstawowe pojecia i tendencje w rozwoju rachunkowosci zarzadcze;j.
W rozdziale 3 scharakteryzowano systemy rachunku kosztow, traktowane obecnie
jako tradycyjne, a stanowiace podstawe rachunkowosci zarzadczej ukierunkowa-
nej na potrzeby zarzadzania operacyjnego oraz baz¢ informacyjna do sporzadza-
nia sprawozdan finansowych. W rozdziale 4 przedstawiono zasady rozliczania
1rozwigzania ewidencyjne dotyczace kosztow dziatalnoSci operacyjnej przedsie-
biorstw, wykorzystywane do sporzadzania sprawozdan finansowych zgodnie z re-
gulacjami prawnymi obowigzujacymiw Polsce. W dwoch nastepnych rozdziatach
(516) objasniono zasady rozliczania i kalkulacji kosztéw produktéw w warunkach
stosowania rachunku kosztoéw petnych i rachunku kosztéw zmiennych. Rozdziat
7 dotyczy celow uzycia i zasad funkcjonowania rachunku kosztow standardowych.
W dwoch kolejnych rozdziatach (8 i 9) zaprezentowano zagadnienia i metody
rachunkowosci zarzadczej istotne w podejmowaniu decyzji operacyjnych, krot-
kookresowych. Problematyke rachunku odpowiedzialnosci, cen transferowych
oraz zasad budzetowania operacyjnego szczegdtowo rozwinieto w rozdziatach
101 11. Przestanki zastosowania, strukture i zasady kalkulacji w rachunku kosz-
tow dziatan, wedtug podejScia klasycznego i sterowanego czasem, objasniono
w rozdziale 12. Zagadnienia opisane w kolejnych pieciu rozdziatach skiadaja sie

2 Studenci rozpoczynajacy zdobywanie wiedzy z zakresu rachunkowoSci zarzadczej z wykorzy-
staniem tej ksigzki powinni mie¢ opanowane podstawowe zagadnienia z dziedziny rachunkowosci
finansowej, finansow i zarzadzania.
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na rachunkowo$¢ zarzadcza ukierunkowang strategicznie, wazng dla strategicz-
nego zarzadzania kosztami i wynikami oraz zarzadzania opartego na wartosci.

W dodanym rozdziale 18 przedstawiono zagadnienia organizacyjne i etycz-
ne wazne dla rozwoju zawodu specjalisty ds. rachunkowosci zarzadczej oraz
ksztattowania profesjonalnych postaw tych specjalistow. W ostatnim rozdziale
ukazano rol¢ rachunkowoSci zarzadczej w procesie sporzadzania sprawoz-
dan finansowych, zgodnie z zasadami okreSlonymi w Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczosci Finansowej. W niniejszym wydaniu ksiazki
rozdziat 11 uzupelniono o prezentacje analizy odchylen wyniku finasowego,
a rozdzial 14 — o objasSnienie istoty oraz zasad zarzadzania i rachunkowosci
zarzadczej w szczuplych (lean) przedsigbiorstwach.

We wznowionej publikacji poprawiono takze dostrzezone usterki techniczne
i edytorskie, ktore wkradly si¢ do wydania pierwszego. Bardzo dzigkujemy panu
dr. Adamowi Zwirbli z Torunia za wskazanie wigkszosci z nich.

Ksiazka jest przeznaczona zaréwno dla studentow poznajacych zagadnienia
rachunkowosci zarzadczej pod kierunkiem wyktadowcy, jak i 0s6b samodziel-
nie zdobywajacych badz rozszerzajacych wiedzg z tej dziedziny. Sprzyja temu
struktura prezentacji zagadnien w poszczeg6lnych rozdziatach. Kazdy z nich
rozpoczyna sie od okreslenia jego szczeg6towych celow. Omawiane tematy
zilustrowano przyktadami liczbowymi. Funkcja czesci koficowej, obejmujace;j
podsumowanie rozdzialu oraz zestaw pytan i zadan, jest pomoc studiujagcym
w utrwaleniu wiadomosci, a takze dostarczenie im danych do samodzielnego
rozwiazania konkretnych problemow i zadan. Wykaz definicji podstawowych
terminOw w ukladzie alfabetycznym, zamieszczony na koncu ksigzki, utatwia
szybkie przypomnienie istoty zagadniefi objasnionych w pracy.

Wyrazamy nadzieje, ze ksiazka ta bedzie drogowskazem dla studentow zdo-
bywajacych wiedzg¢ z zakresu rachunku kosztow i rachunkowosSci zarzadczej na
kierunkach Finanse i rachunkowos$¢, Zarzadzanie, Logistyka oraz na kierunkach
ekonomicznych, a takze pozycja przydatng praktykom: zarOwno specjalistom
rachunkowoSci zarzadczej (controllingu), jak i menedzerom. Studiowanie ra-
chunkowosci zarzadczej jest bowiem jedna z najlepszych inwestycji edukacyjnych,
jaka moze realizowac student, poniewaz do osiggniecia sukcesu przez kazda
jednostke gospodarcza — od matej lokalnej firmy po duzg globalna korporacje
— potrzebne jest zastosowanie systemow rachunku kosztow i rozwijanych na ich
podstawie innych metod rachunkowosci zarzadczej, umozliwiajacych wsparcie
menedzerOw w podejmowaniu decyzji w coraz bardziej ztozonym, globalizujagcym
si¢ i dynamicznie zmieniajacym Srodowisku spoteczno-gospodarczym.

Anna Szychta
Redaktor naukowy
1.odz, styczen 2014 r.






Rozdziat 1

Istota, rola i rozwoj rachunkowosci
zarzadczej

Alicja A. Jaruga

Cele rozdzialu

Rozdzial umozliwia studiujacym poznanie i zrozumienie nastepujacych za-

gadnien:

1. Istota i zadania rachunkowoSci zarzadcze;.

2. Rola, jaka odgrywaja informacje z systemu rachunkowosci zarzadczej w or-
ganizacjach gospodarczych.

3. Roznice migdzy rachunkowoscig zarzadcza a rachunkowoscig finansowa.

4. Zapotrzebowanie na informacje rachunkowosci zarzadczej w zaleznoSci od
ich uzytecznoSci dla wewnetrznych i zewnetrznych odbiorcow.

5. Glowne etapy i osiggnigcia w rozwoju rachunkowosci zarzadcze;.

6. Dlaczego rachunkowos$¢ zarzadcza operuje zarowno informacjami finanso-
wymi, jak i niefinansowymi, nie tylko wewnetrznymi, ale takze zewnetrznymi
dotyczacymi m.in. konkurentow i klientow.

7. Sposob, w jaki rachunkowoS$¢ zarzadcza moze si¢ przyczyniac¢ do tworzenia
wartoSci dla wtascicieli przedsigbiorstwa.

8. Rola wspdlczesnej rachunkowosci w strategicznym zarzadzaniu przedsie-

biorstwem.
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1.1. Rachunkowos¢ zarzadcza jako system
informacyjny wspierajacy sterowanie

Przez rachunkowos$¢ zarzadcza rozumie si¢ proces generowania informacji
finansowych i niefinansowych odpowiednio do potrzeb zarzadzania przedsig-
biorstwem, a w szczegOlnoSci w celu utatwienia podejmowania decyzji opera-
cyjnych i strategicznych przez pracownikow i menedzerdéw przedsiebiorstwa.

Tradycyjnie rachunkowo$¢ zarzadcza byta definiowana przez Migdzynaro-
dowa Federacje Ksiegowych (International Federation of Accountants —IFAC)
jako ,,proces identyfikacji, pomiaru, analizy, przygotowania i komunikowania
informacji (finansowych i operacyjnych) stosowanych przez kierownikéw do
planowania, oceny i kontroli [sterowania — A.A.J.] w ramach organizacji oraz
do zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow™!.

Przez identyfikacj¢ rozumie si¢ ujecie transakcji czy zdarzenia gospodar-
czego i odpowiednia jego kwalifikacje w systemie rachunkowosci.

Pomiar oznacza kwantyfikacje transakcji lub innych zdarzen gospodarczych,
ktore zachodzily, zachodza lub beda zachodzic.

Analiza, zwykle poprzedzona odpowiednim grupowaniem (np. kosztow
i przychoddw), polega na poszukiwaniu przyczyn odwzorowania danej dzia-
talnosci (procesu), ich relacji do innych zdarzefi i uwarunkowan sytuacyjnych.

Przygotowanie i interpretacja polegaja na zestawianiu danych rachun-
kowosci (ex post) 1 danych planowanych w sposob skoordynowany i logiczny,
np. w wewnetrznych raportach o dokonaniach, uzupetnionych zwigztym pod-
sumowaniem o przyczynach odchylen.

System raportéw wewnetrznych i sprawozdan finansowych (wraz z raportem
zawierajacym informacje rachunkowosci zarzadczej) prezentowany zewnetrz-
nym uzytkownikom oznacza komunikowanie.

Planowanie jest tu rozumiane jako kwantyfikacja i interpretacja skutkow
zaplanowanych dziatan, kontraktoéw oraz innych transakcji i zdarzen dla dane;j
organizacji. Kazdy rodzaj planowania, tj. planowanie strategiczne, taktyczne
1operacyjne, wymaga informacji rachunkowosci zarzadczej zarOwno z poprzed-
nich okresdw, jak i informacji perspektywicznych. Oznacza to odpowiednie
wspodldziatanie w tworzeniu systemu planowania, kwantyfikacji osiggalnych
celow organizacji oraz wyborze wiasciwych metod i technik monitorowania
stopnia osiagania tych celow.

U Statement on International Management Accounting (1986). Poszczegdlne elementy tej definicji
rozwini¢to, uwzgledniajac postanowienia amerykanskiego Instytutu Specjalistow Rachunkowosci
Zarzadczej (IMA) oraz publikacje Management Accounting Concepts (1998), opracowang przez
Komitet FMAC dziatajacy w ramach IFAC.
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Ocena polega na uwzglednieniu implikacji przesztych i oczekiwanych
zdarzen poprzez opracowanie oraz analize trendow i relacji danych w celu
utatwienia wyboru optymalnych drég dzialania.

Controlling, zdaniem IFAC, polega na zapewnieniu integracji informacji
finansowych dotyczacych dziatan (procesdw) i zasobow organizacji. Obejmuje
on monitorowanie i pomiar dokonan oraz wprowadzanie ewentualnych dziatan
korygujacych dzigki dostarczanym informacjom o odchyleniach w celu osiag-
nigcia zamierzonych rezultatow.

Zapewnienie efektywnego wykorzystania zasobow odbywa si¢ poprzez
system raportow wewnetrznych odpowiadajacych oSrodkom odpowiedzialno-
Sci stuzacym rozliczaniu z efektywnoSci nabywania i uzytkowania (alokacji)
zasobOw oraz efektywnoSci dziatania w ogole. Wymaga to rozmieszczenia
celow i zadan w catej sieci oSrodkéw rozliczanych z dokonan oraz systemu
rachunkowosci i sprawozdan wewnetrznych, odwzorowujacego — odpowiednio
do rodzaju tych os§rodkéw — przychody, koszty, majatek i zobowigzania. Catos¢
jest wzbogacona o informacje iloSciowe.

Sprawozdania zewnetrzne, oparte na regulacjach normatywnych, sa przy-
gotowywane dla uzytkownikdw zewnetrznych, tj. akcjonariuszy, kredytodawcow,
agend rzagdowych i wtadz podatkowych. Za skfadnik rachunkowoSci zarzadczej
jest uwazane rowniez wspotdziatanie w ustalaniu zasad rachunkowosci stano-
wigcych podstawe sprawozdawczoSci zewnetrzne;.

Rachunkowos$¢ zarzadcza powinna dostarczac informacji i wspomagac swo-
imi rekomendacjami osoby kierujace w catym cyklu zarzadzania, co obejmuje
nastepujace czynnosci*:

1. Wytyczanie strategii organizacji i planowania w dtugich okresach; wymaga
to m.in. uczestniczenia w analizie i ocenie projektow dotyczacych wpro-
wadzania nowych produktow oraz inwestowania w Srodki trwate, patenty,
licencje itp., a takze uczestniczenia w tworzeniu i doskonaleniu struktur
organizacyjnych.

2. Alokowanie, nabywanie i wykorzystywanie zasobOw — jest ono wspomagane
przez informacje dotyczace dostawcow, klientow, rynkow, kanaldéw sprze-
dazy, zyskownosci produktow, cen i warunkow sprzedazy itp.

3. Planowanie i kontrola kosztdw dziatan (proceséw), produktéw i ustug,
osrodkdw odpowiedzialnosci, co wymaga rutynowych informacji o kosztach
i przychodach, majatku i zobowigzaniach itp., pozwalajgcych na rozrachunek
z odpowiedzialnoSci za efektywnos$¢ prowadzonej dziatalnosci.

2 Ta systematyka zadan rachunkowosci zarzadczej ciagle si¢ rozszerza. Uznane na Swiecie
podreczniki w wigkszosci eksponuja omawiany zestaw, np. prace, ktorych wspdtautorami sa
Ch.T. Horngren, R.S. Kaplan, C. Drury.



ksiegarnia internetowa: www.profinfo.pl

Publikacja stanowi kompleksowe irddfo wiedzy na temat tradycyjnych i najnowszych koncepcji oraz

metod rachunkowosci zorientowanej na potrzeby zarzqdzania.

Celem tej ksigiki jest prezentacja i objaénienie istoty, zasad i uwarunkowan zastosowania narzedzi

sktadajgcych sie na rachunkowosé zarzgdezg joko dziedzing wiedzy i aktywnosci niezbedng w procesie

efektywnego zarzqdzania sirategicznego i operacyjnego wspétczesnymi podmiotami gospodarczymi.

Przedmiotem analizy sq:

B fundamentalne pojecia i tendencje w rozwoju rachunkowosci zarzgdezej,

B systemy rachunku koszidw,

B zosady rozliczania i rozwigzania ewidencyjne dotyczqce kosztéw dziatalnosci operacyjnej,
stosowane zgodnie z regulacjami prawnymi obowigzujgcymi w Polsce, zasady rozliczania
i kalkulacji kosztéw produktdw w warunkach stosowania rachunku kosztéw petnych i rachunku
kosztéw zmiennych,

B cele zastosowania i zasady funkcjonowania rachunku kosziéw standardowych, zagadnienia
i metody rachunkowosci zarzgdczej istotne w podejmowaniu decyzii operacyjnych,

M problematyka rachunku odpowiedzialnosci, cen transterowych oraz zasad budzetowania
operacyjnego,

m przestanki zastosowania, struktura i zasady kalkulacji w rachunku kosztéw dziatan, zaréwno
typu klasycznego, jok i Time-Driven ABC,

W mefody rachunkowosci zarzqdczej ukierunkowanej strategicznie (m.in. rachunek kosztéw
docelowych, budietowanie kapitatowe, zbilansowana karta wynikéw), zagadnienia strategicz-
nego zarzgdzania kosztami i wynikami oraz zarzgdzania opartego na wartosci, wybrane
organizacyjne i etyczne aspekty rachunkowosci zarzgdcze;.

Ksigika przeznaczona jest dla menedierdw i praktykow rachunkowosci zarzgdczej. Przydatna bedzie
rowniez dla studentow, jok i 0sdb samodzielnie zdobywajgcych badz rozszerzajgcych wiedze z tej

dziedziny.
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