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 O autorach 

Prof. dr hab., dr honoris causa Alicja Anna Jaruga (1928–2011) była pracow-
nikiem naukowym w Katedrze Rachunkowości na Wydziale Zarządzania Uni-
wersytetu Łódzkiego, którą kierowała w latach 1973–1998. W latach 1994–2011 
kierowała również Ośrodkiem Międzynarodowych Studiów Rachunkowości na 
tym wydziale oraz była kierownikiem Katedry Rachunkowości w Społecznej 
Wyższej Szkole Przedsiębiorczości i Zarządzania w Łodzi.

Profesor Alicja A. Jaruga była wybitnym ekspertem w dziedzinie rachunko-
wości, doktorem honoris causa Uniwersytetu Gdańskiego. Jej badania naukowe 
koncentrowały się na dwóch głównych nurtach: rachunkowości zarządczej 
i systemach rachunku kosztów oraz międzynarodowej harmonizacji rachunko-
wości. Wprowadziła do nauki i dydaktyki rachunkowości w Polsce na poziomie 
uniwersyteckim rachunkowość zarządczą oraz badania porównawcze nad mię-
dzynarodową harmonizacją rachunkowości. Jest autorką i współautorką ponad 
50 prac zwartych oraz ponad 200 artykułów naukowych, w tym kilkudziesięciu 
w periodykach o zasięgu międzynarodowym.

Profesor Alicja A. Jaruga prowadziła wykłady i seminaria na zaproszenie 
ok.  40 uniwersytetów, m.in. w Australii, USA, Wielkiej Brytanii, Kanadzie, 
Niemczech, Japonii i C hinach. Jako wychowawca kadr naukowych wypro-
mowała 23 doktorów nauk ekonomicznych, ponad 350 magistrów ekonomii 
i zarządzania oraz ponad 40 absolwentów licencjatów. W 2006 r. była promoto-
rem doktoratu honoris causa nadanego przez Uniwersytet Łódzki profesorowi 
Robertowi S. Kaplanowi z Harvard Business School.

Profesor Jaruga aktywnie uczestniczyła w pracach organizacji ponadnaro-
dowych (ONZ, UNCTAD ISAR, OECD i Banku Światowego) oraz organizacji 
i instytucji krajowych. W latach 1992–2006 była delegatem Polski na sesje Mię-
dzyrządowej Grupy Ekspertów Międzynarodowych Standardów Rachunkowości 
(ISAR) przy ONZ, której przewodniczyła w kadencji 1999/2000 (Genewa). 
W latach 1998–2002 przewodniczyła Komitetowi Standardów Rachunkowości, 
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który działał przy Fundacji Rozwoju Standardów Rynku Kapitałowego, a w la-
tach 2003–2008 była członkiem krajowego Komitetu Standardów Rachunko-
wości utworzonego na mocy ustawy o  rachunkowości. W  latach 1991–1995 
z ramienia Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego kierowała brytyjskim pro-
gramem Know How Fund – The development of accounting in Poland.

Przez wiele lat była członkiem Stowarzyszenia Księgowych w P olsce. 
Uczestniczyła w pracach Rady Naukowej Stowarzyszenia Księgowych w Polsce 
(SKwP). Pełniła funkcję m.in. przewodniczącej komitetu redakcyjnego „Zeszy-
tów Teoretycznych Rachunkowości” wydawanych przez Radę Naukową SKwP. 
Profesor Jaruga była członkiem rad redakcyjnych wielu międzynarodowych 
periodyków naukowych, m.in. ,,European Accounting Review’’, „Financial 
Accountability and Management”, „Accounting Enquiries”, „Accounting 
Education”, „International Journal of Accounting”, „International Journal 
of Accounting Literature”, a także członkiem międzynarodowych organizacji: 
European Accounting Association, American Accounting Association oraz 
International Association of Accounting Education and Research.

Dr hab. Przemysław Kabalski jest pracownikiem naukowo-dydaktycznym 
w Katedrze Rachunkowości na Wydziale Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego. 
Prowadzi wykłady przede wszystkim z  rachunkowości zarządczej i Między-
narodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej na różnych typach 
studiów. Jest kierownikiem podyplomowego studium „Rachunkowość według 
Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej”. Jego zainte-
resowania naukowe koncentrują się głównie na międzynarodowych regulacjach 
sprawozdawczości finansowej w różnych aspektach (praktycznym, teoretycznym, 
organizacyjnym, kulturowym, społecznym, behawioralnym, lingwistycznym), 
a także metodach strategicznej rachunkowości zarządczej. Jest autorem wielu 
publikacji z  dziedziny rachunkowości, w  tym kilku zagranicznych. Do jego 
najważniejszych książek należą: rozprawa habilitacyjna Wybrane problemy 
stosowania Międzynarodowych Standardów Sprawozdawczości Finansowej 
w Polsce. Organizacja, kultura, osobowość, język (Wydawnictwo Uniwersytetu 
Łódzkiego, 2012), Rachunkowość zarządcza jako źródło informacji do sprawoz‑
dań finansowych sporządzanych zgodnie z MSSF (e-book, Taxfin, 2011), Poli‑
tyka rachunkowości w spółce stosującej MSSF (SKwP, 2009), Międzynarodowe 
Standardy Sprawozdawczości Finansowej. Kluczowe zagadnienia i rozwiązania 
praktyczne (SKwP, 2006) – współautor, Rachunkowość w zarządzaniu cenami 
transferowymi (ODDK, 2001). Należy do Rady Naukowej Stowarzyszenia 
Księgowych w Polsce, w której działa w Komisji Rachunkowości Zarządczej/
Controllingu. Współpracuje z wieloma firmami i instytucjami szkoleniowymi. 
Wielokrotnie doradzał przedsiębiorstwom w sprawach zastosowania MSSF/
MSR, rachunkowości zarządczej oraz cen transferowych.
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Dr hab. Anna Szychta, prof. nadzw. Uniwersytetu Łódzkiego jest kierowni-
kiem Zakładu Teorii Rachunkowości w Katedrze Rachunkowości na Wydziale 
Zarządzania Uniwersytetu Łódzkiego oraz od 2012 r. kierownikiem studiów 
doktoranckich na tym wydziale. Jej zainteresowania naukowe dotyczą rozwoju 
rachunkowości zarządczej w skali globalnej, a także zagadnień teorii i histo-
rii rachunkowości. Jest autorką i współautorką ponad 170 publikacji, w tym 
kilkunastu wydanych w wydawnictwach zagranicznych, oraz współredaktorem 
naukowym 8 prac zbiorowych. Rezultaty swoich badań prezentowała na wielu 
konferencjach naukowych w Polsce i  za granicą. Zdobywała doświadczenia 
naukowe i  dydaktyczne za granicą podczas staży odbytych w U niversity of 
North Wales w Bangor, College of Business and Management, University of 
Maryland (USA) oraz University of Greenwich w Londynie.

Praca naukowa prof. Szychty pozostaje w  ścisłym związku z  dydaktyką 
i  praktyką rachunkowości. Prowadzi zajęcia z  przedmiotów: rachunkowość 
zarządcza, projektowanie systemów rachunkowości zarządczej, rachunkowość 
finansowa oraz współczesne teorie rachunkowości. Pod jej kierownictwem po-
wstało ponad 200 prac magisterskich i ok. 20 dyplomowych. W latach 1996–2006 
uczestniczyła w kształceniu studentów na studiach EMBA w PAM Center na 
Wydziale Zarządzania UŁ. Rezultatem jej współpracy z biznesem jest udział 
w opracowaniu projektów systemów rachunku kosztów i rachunkowości za-
rządczej dla kilku dużych podmiotów gospodarczych w Polsce.

Od 1999 r. jest członkiem Rady Naukowej Stowarzyszenia Księgowych 
w Polsce (RN SKwP). W latach 2000–2011 aktywnie uczestniczyła w jej pracach 
jako sekretarz komitetu redakcyjnego „Zeszytów Teoretycznych Rachunkowo-
ści”, a od września 2011 r. pełni funkcję redaktora naczelnego tego czasopisma 
naukowego. Od 2003 r. jest też członkiem Komisji Rachunkowości Zarządczej 
i Controllingu RN SKwP, a od 2012 r. członkiem Komisji ds. Opracowania 
Zasad Certyfikacji Specjalisty Rachunkowości Zarządczej przy Zarządzie 
Głównym SKwP. Od 1993 r. jest członkiem European Accounting Association 
(EAA), a  latach 2012–2015 reprezentantem Polski w R adzie (Board) tego 
stowarzyszenia.





 Wstęp 

Rachunkowość zarządcza służy potrzebom informacyjnym kierowników różnych 
szczebli zarządzania w jednostce gospodarczej. Obejmuje ona zakres proble-
mowy, który łączy rachunkowość z zarządzaniem jednostką.

Rozwój rachunkowości zarządczej jako dziedziny wiedzy wchodzącej w skład 
nauki rachunkowości oraz jako podsystemu rachunkowości w podmiotach go-
spodarczych stanowi fakt niepodważalny w krajach anglojęzycznych, w których 
jest ona określana terminem management accounting. Koncepcje i metody 
rachunkowości zarządczej stosują również przedsiębiorstwa w innych krajach 
o ugruntowanej gospodarce rynkowej, np. w krajach niemieckojęzycznych są 
one objęte nazwą controlling.

W S tanach Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii i  Kanadzie specjaliści wy-
konujący w przedsiębiorstwach zadania z zakresu rachunkowości zarządczej 
stanowią grupę zawodową (o nazwie management accountants lub controllers), 
której rozwój jest wspierany przez profesjonalne organizacje zawodowe, np. 
IMA w Stanach Zjednoczonych i CIMA w Wielkiej Brytanii1.

Specjaliści do spraw rachunkowości zarządczej odgrywają coraz większą 
rolę także w polskich przedsiębiorstwach, w których jest możliwe i potrzebne 
kształtowanie systemów rachunkowości zarządczej (controllingu) od czasu 
przywrócenia w Polsce gospodarki rynkowej na początku lat 90. XX w. Tym 
specjalistom są stawiane wysokie wymagania dotyczące wiedzy, umiejętności 
i postawy zawodowej, tak jak ich odpowiednikom w krajach, w których rachun-
kowość zarządcza jest rozwijana w praktyce znacznie dłużej.

Obecnie rachunkowość zarządcza w jej praktycznym wymiarze jest postrze-
gana jako „działalność zawodowa, która dotyczy współdziałania w podejmowa-
niu decyzji kierowniczych, doradzania przy planowaniu i systemach zarządzania 
wynikami oraz która dostarcza fachowej wiedzy z zakresu sprawozdawczości 

	 1	 IMA (Institute of Management Accountants) – Instytut Specjalistów Rachunkowości Za-
rządczej; CIMA (Chartered Institute of Management Accountants) – Instytut Dyplomowanych 
Specjalistów Rachunkowości Zarządczej.
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finansowej i kontroli (sterowania) w celu wsparcia menedżerów przy formu-
łowaniu i implementacji strategii” (Statements, 2008).

Aby specjaliści rachunkowości zarządczej w P olsce byli faktycznie part-
nerami kierowników w  procesie zarządzania strategicznego i  operacyjnego 
jednostkami gospodarczymi, muszą – oprócz wiedzy o funkcjonowaniu współ-
czesnego biznesu – mieć przede wszystkim wiedzę na temat koncepcji, metod 
oraz technik strategicznej i operacyjnej rachunkowości zarządczej oraz znać 
uwarunkowania i  zasady wdrażania klasycznych i  nowoczesnych rozwiązań 
z tego zakresu współczesnej rachunkowości.

Prezentowana książka wychodzi naprzeciw potrzebom zarówno osób rozpo-
czynających poznawanie tajników rachunkowości zarządczej2, jak i menedżerów 
i praktyków rachunkowości zarządczej, dążących do ugruntowania i pogłębienia 
posiadanych już wiadomości z tej dziedziny. Celem niniejszej publikacji jest 
przedstawienie oraz objaśnienie istoty, zasad i  uwarunkowań zastosowania 
narzędzi składających się na rachunkowość zarządczą jako dziedzinę wiedzy 
i aktywności, niezbędną w procesie efektywnego zarządzania strategicznego 
i operacyjnego współczesnymi podmiotami gospodarczymi.

Jest to drugie wydanie książki opublikowanej po raz pierwszy w 2010 r., roz-
szerzone o dwa rozdziały (18 i 19) i dwa podrozdziały, tj. 11.8 i 14.7, a także uak-
tualnione i poprawione. Praca obejmuje 19 rozdziałów. W dwóch początkowych 
omówiono podstawowe pojęcia i tendencje w rozwoju rachunkowości zarządczej. 
W rozdziale 3 scharakteryzowano systemy rachunku kosztów, traktowane obecnie 
jako tradycyjne, a stanowiące podstawę rachunkowości zarządczej ukierunkowa-
nej na potrzeby zarządzania operacyjnego oraz bazę informacyjną do sporządza-
nia sprawozdań finansowych. W rozdziale 4 przedstawiono zasady rozliczania 
i rozwiązania ewidencyjne dotyczące kosztów działalności operacyjnej przedsię-
biorstw, wykorzystywane do sporządzania sprawozdań finansowych zgodnie z re-
gulacjami prawnymi obowiązującymi w Polsce. W dwóch następnych rozdziałach 
(5 i 6) objaśniono zasady rozliczania i kalkulacji kosztów produktów w warunkach 
stosowania rachunku kosztów pełnych i rachunku kosztów zmiennych. Rozdział 
7 dotyczy celów użycia i zasad funkcjonowania rachunku kosztów standardowych. 
W dwóch kolejnych rozdziałach (8 i 9) zaprezentowano zagadnienia i metody 
rachunkowości zarządczej istotne w podejmowaniu decyzji operacyjnych, krót-
kookresowych. Problematykę rachunku odpowiedzialności, cen transferowych 
oraz zasad budżetowania operacyjnego szczegółowo rozwinięto w rozdziałach 
10 i 11. Przesłanki zastosowania, strukturę i zasady kalkulacji w rachunku kosz-
tów działań, według podejścia klasycznego i sterowanego czasem, objaśniono 
w rozdziale 12. Zagadnienia opisane w kolejnych pięciu rozdziałach składają się 

	 2	 Studenci rozpoczynający zdobywanie wiedzy z zakresu rachunkowości zarządczej z wykorzy-
staniem tej książki powinni mieć opanowane podstawowe zagadnienia z dziedziny rachunkowości 
finansowej, finansów i zarządzania. 
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na rachunkowość zarządczą ukierunkowaną strategicznie, ważną dla strategicz-
nego zarządzania kosztami i wynikami oraz zarządzania opartego na wartości. 

W dodanym rozdziale 18 przedstawiono zagadnienia organizacyjne i etycz-
ne ważne dla rozwoju zawodu specjalisty ds. rachunkowości zarządczej oraz 
kształtowania profesjonalnych postaw tych specjalistów. W ostatnim rozdziale 
ukazano rolę rachunkowości zarządczej w procesie sporządzania sprawoz-
dań finansowych, zgodnie z  zasadami określonymi w  Międzynarodowych 
Standardach Sprawozdawczości Finansowej. W  niniejszym wydaniu książki 
rozdział 11 uzupełniono o prezentację analizy odchyleń wyniku finasowego, 
a rozdział 14 – o objaśnienie istoty oraz zasad zarządzania i  rachunkowości 
zarządczej w szczupłych (lean) przedsiębiorstwach.

We wznowionej publikacji  poprawiono także dostrzeżone usterki techniczne 
i edytorskie, które wkradły się do wydania pierwszego. Bardzo dziękujemy panu 
dr. Adamowi Żwirbli z Torunia za wskazanie większości z nich. 

Książka jest przeznaczona zarówno dla studentów poznających zagadnienia 
rachunkowości zarządczej pod kierunkiem wykładowcy, jak i osób samodziel-
nie zdobywających bądź rozszerzających wiedzę z tej dziedziny. Sprzyja temu 
struktura prezentacji zagadnień w poszczególnych rozdziałach. Każdy z nich 
rozpoczyna się od określenia jego szczegółowych celów. Omawiane tematy 
zilustrowano przykładami liczbowymi. Funkcją części końcowej, obejmującej 
podsumowanie rozdziału oraz zestaw pytań i zadań, jest pomoc studiującym 
w utrwaleniu wiadomości, a także dostarczenie im danych do samodzielnego 
rozwiązania konkretnych problemów i zadań. Wykaz definicji podstawowych 
terminów w układzie alfabetycznym, zamieszczony na końcu książki, ułatwia 
szybkie przypomnienie istoty zagadnień objaśnionych w pracy.

Wyrażamy nadzieję, że książka ta będzie drogowskazem dla studentów zdo-
bywających wiedzę z zakresu rachunku kosztów i rachunkowości zarządczej na 
kierunkach Finanse i rachunkowość, Zarządzanie, Logistyka oraz na kierunkach 
ekonomicznych, a także pozycją przydatną praktykom: zarówno specjalistom 
rachunkowości zarządczej (controllingu), jak i menedżerom. Studiowanie ra-
chunkowości zarządczej jest bowiem jedną z najlepszych inwestycji edukacyjnych, 
jaką może realizować student, ponieważ do osiągnięcia sukcesu przez każdą 
jednostkę gospodarczą – od małej lokalnej firmy po dużą globalną korporację 
– potrzebne jest zastosowanie systemów rachunku kosztów i rozwijanych na ich 
podstawie innych metod rachunkowości zarządczej, umożliwiających wsparcie 
menedżerów w podejmowaniu decyzji w coraz bardziej złożonym, globalizującym 
się i dynamicznie zmieniającym środowisku społeczno-gospodarczym.

Anna Szychta
Redaktor naukowy 

Łódź, styczeń 2014 r.





 Rozdział 1 

Istota, rola i rozwój rachunkowości 
 zarządczej 

 Alicja A. Jaruga 

Cele rozdziału

Rozdział umożliwia studiującym poznanie i  zrozumienie następujących za-
gadnień:

1.	I stota i zadania rachunkowości zarządczej.
2.	R ola, jaką odgrywają informacje z systemu rachunkowości zarządczej w or-

ganizacjach gospodarczych.
3.	R óżnice między rachunkowością zarządczą a rachunkowością finansową.
4.	Z apotrzebowanie na informacje rachunkowości zarządczej w zależności od 

ich użyteczności dla wewnętrznych i zewnętrznych odbiorców.
5.	G łówne etapy i osiągnięcia w rozwoju rachunkowości zarządczej.
6.	D laczego rachunkowość zarządcza operuje zarówno informacjami finanso-

wymi, jak i niefinansowymi, nie tylko wewnętrznymi, ale także zewnętrznymi 
dotyczącymi m.in. konkurentów i klientów.

7.	S posób, w jaki rachunkowość zarządcza może się przyczyniać do tworzenia 
wartości dla właścicieli przedsiębiorstwa.

8.	R ola współczesnej rachunkowości w strategicznym zarządzaniu przedsię-
biorstwem.
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1.1. Rachunkowość zarządcza jako system 
informacyjny wspierający sterowanie

Przez rachunkowość zarządczą rozumie się proces generowania informacji 
finansowych i niefinansowych odpowiednio do potrzeb zarządzania przedsię-
biorstwem, a w szczególności w celu ułatwienia podejmowania decyzji opera-
cyjnych i strategicznych przez pracowników i menedżerów przedsiębiorstwa.

Tradycyjnie rachunkowość zarządcza była definiowana przez Międzynaro-
dową Federację Księgowych (International Federation of Accountants – IFAC)
jako „proces identyfikacji, pomiaru, analizy, przygotowania i komunikowania 
informacji (finansowych i operacyjnych) stosowanych przez kierowników do 
planowania, oceny i kontroli [sterowania – A.A.J.] w ramach organizacji oraz 
do zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobów”1.

Przez identyfikację rozumie się ujęcie transakcji czy zdarzenia gospodar-
czego i odpowiednią jego kwalifikację w systemie rachunkowości.

Pomiar oznacza kwantyfikację transakcji lub innych zdarzeń gospodarczych, 
które zachodziły, zachodzą lub będą zachodzić.

Analiza, zwykle poprzedzona odpowiednim grupowaniem (np. kosztów 
i przychodów), polega na poszukiwaniu przyczyn odwzorowania danej dzia-
łalności (procesu), ich relacji do innych zdarzeń i uwarunkowań sytuacyjnych.

Przygotowanie i  interpretacja polegają na zestawianiu danych rachun-
kowości (ex post) i danych planowanych w sposób skoordynowany i logiczny, 
np. w wewnętrznych raportach o dokonaniach, uzupełnionych zwięzłym pod-
sumowaniem o przyczynach odchyleń.

System raportów wewnętrznych i sprawozdań finansowych (wraz z raportem 
zawierającym informacje rachunkowości zarządczej) prezentowany zewnętrz-
nym użytkownikom oznacza komunikowanie.

Planowanie jest tu rozumiane jako kwantyfikacja i interpretacja skutków 
zaplanowanych działań, kontraktów oraz innych transakcji i zdarzeń dla danej 
organizacji. Każdy rodzaj planowania, tj. planowanie strategiczne, taktyczne 
i operacyjne, wymaga informacji rachunkowości zarządczej zarówno z poprzed-
nich okresów, jak i  informacji perspektywicznych. Oznacza to odpowiednie 
współdziałanie w  tworzeniu systemu planowania, kwantyfikacji osiągalnych 
celów organizacji oraz wyborze właściwych metod i  technik monitorowania 
stopnia osiągania tych celów.

	 1	 Statement on International Management Accounting (1986). Poszczególne elementy tej definicji 
rozwinięto, uwzględniając postanowienia amerykańskiego Instytutu Specjalistów Rachunkowości 
Zarządczej (IMA) oraz publikację Management Accounting Concepts (1998), opracowaną przez 
Komitet FMAC działający w ramach IFAC.
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Ocena polega na uwzględnieniu implikacji przeszłych i  oczekiwanych 
zdarzeń poprzez opracowanie oraz analizę trendów i  relacji danych w  celu 
ułatwienia wyboru optymalnych dróg działania.

Controlling, zdaniem IFAC, polega na zapewnieniu integracji informacji 
finansowych dotyczących działań (procesów) i zasobów organizacji. Obejmuje 
on monitorowanie i pomiar dokonań oraz wprowadzanie ewentualnych działań 
korygujących dzięki dostarczanym informacjom o odchyleniach w celu osiąg-
nięcia zamierzonych rezultatów.

Zapewnienie efektywnego wykorzystania zasobów odbywa się poprzez 
system raportów wewnętrznych odpowiadających ośrodkom odpowiedzialno-
ści służącym rozliczaniu z  efektywności nabywania i  użytkowania (alokacji) 
zasobów oraz efektywności działania w  ogóle. Wymaga to rozmieszczenia 
celów i  zadań w całej sieci ośrodków rozliczanych z dokonań oraz systemu 
rachunkowości i sprawozdań wewnętrznych, odwzorowującego – odpowiednio 
do rodzaju tych ośrodków – przychody, koszty, majątek i zobowiązania. Całość 
jest wzbogacona o informacje ilościowe.

Sprawozdania zewnętrzne, oparte na regulacjach normatywnych, są przy-
gotowywane dla użytkowników zewnętrznych, tj. akcjonariuszy, kredytodawców, 
agend rządowych i władz podatkowych. Za składnik rachunkowości zarządczej 
jest uważane również współdziałanie w ustalaniu zasad rachunkowości stano-
wiących podstawę sprawozdawczości zewnętrznej.

Rachunkowość zarządcza powinna dostarczać informacji i wspomagać swo-
imi rekomendacjami osoby kierujące w całym cyklu zarządzania, co obejmuje 
następujące czynności2:

1.	W ytyczanie strategii organizacji i planowania w długich okresach; wymaga 
to m.in. uczestniczenia w analizie i ocenie projektów dotyczących wpro-
wadzania nowych produktów oraz inwestowania w środki trwałe, patenty, 
licencje itp., a  także uczestniczenia w tworzeniu i doskonaleniu struktur 
organizacyjnych.

2.	A lokowanie, nabywanie i wykorzystywanie zasobów – jest ono wspomagane 
przez informacje dotyczące dostawców, klientów, rynków, kanałów sprze-
daży, zyskowności produktów, cen i warunków sprzedaży itp.

3.	P lanowanie i  kontrola kosztów działań (procesów), produktów i  usług, 
ośrodków odpowiedzialności, co wymaga rutynowych informacji o kosztach 
i przychodach, majątku i zobowiązaniach itp., pozwalających na rozrachunek 
z odpowiedzialności za efektywność prowadzonej działalności.

	 2	 Ta systematyka zadań rachunkowości zarządczej ciągle się rozszerza. Uznane na świecie 
podręczniki w  większości eksponują omawiany zestaw, np. prace, których współautorami są 
Ch.T. Horngren, R.S. Kaplan, C. Drury.
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