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Komitet Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN) oraz Komitety rad nadzorczych.
Specjalizuje si¢ w zagadnieniach zwigzanych z pomiarem kapitalu intelektu-
alnego, sprawozdawczosci finansowej, roli rachunkowosci i audytingu w efek-
tywnych systemach tadu korporacyjnego. Stypendystka Fundacji Fulbrighta
w University of Illinois at Urbana-Champaign (2001-2002), wyktadowca wielu
uczelni zagranicznych, w tym Bradford University (od 1998 r.), IAE Ex-en-Pro-
vence (2010 r.). Wyktadowca rachunkowosci zarzadczej w migdzynarodowym
e-learningowym programie MBA EURO*MBA (0d 2009 r.). Redaktor naczelna
czasopisma z zakresu zarzadzania i administracji biznesem ,,Management and
Business Administration. Central Europe”.

Dr Renata Dylag — specjalistka w zakresie rachunkowosci i sprawozdawczoSci;
absolwentka Akademii Ekonomicznej (obecnie Uniwersytetu Ekonomicznego)
w Krakowie, autorka wielu rozdzialéw w monografiach z dziedziny rachun-
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kowosci oraz prac naukowych dotyczacych m.in. modeli sprawozdawczosci
finansowe;j.

Dr Karol M. Klimczak - specjalista w dziedzinie finanséw, rachunkowosci
1 zarzadzania ryzykiem, zatrudniony w Katedrze Finansow Akademii Leona
Kozminskiego; absolwent Uniwersytetu £.odzkiego oraz Christian-Albrecht-
-Universitéat w Kilonii; prowadzi badania iloSciowe z zakresu finansoéw przedsie-
biorstw i wyceny akcji na rynkach regulowanych; wyniki jego badan publikowane
sa w renomowanych czasopismach migedzynarodowych.

Dr Magdalena Koczuba-Sobieraj — specjalistka w dziedzinie rachunko-
wosci; absolwentka Akademii Leona KozZzminskiego (dawniej Wyzsza Szkota
Przedsigbiorczodci i Zarzadzania im. Leona KoZminskiego), autorka kilku prac
naukowych oraz rozdziatow monografii z dziedziny rachunkowosci.

Dr Irena Kondratowicz-Garbarska — specjalistka w dziedzinie rachunko-
wosci finansowej, sprawozdawczosci finansowej i analizy sprawozdan finanso-
wych; absolwentka SGPiS (obecnie SGH) i Podyplomowego Studium Peda-
gogicznego SGH w Warszawie. Jej zainteresowania badawcze koncentruja si¢
wokot zagadnien harmonizacji i standaryzacji rachunkowosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem problematyki wyceny.

Dr Malgorzata Kucharczyk - specjalistka w dziedzinie rachunkowosci i fi-
nansow, stopien doktora w zakresie nauk ekonomicznych uzyskata w Akademii
Leona Kozminskiego; prowadzi badania w dziedzinie rachunkowoS$ci malych
oraz Srednich przedsigbiorstw; autorka kilku prac naukowych z tego zakresu.
Wspotautorka podrgcznika Rachunkowos¢ oraz autorka lekcji do kursu e-lear-
ningowego z podstaw rachunkowosci.
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Celem tej publikacji jest przyblizenie studentom i menedzerom zagadnief
zwigzanych z rachunkowoScig zarzadcza.

Rachunkowo$¢ zarzadcza to system informacyjny, ktéry ma wspomagac
w pracy menedzerow. Projektujac system rachunkowosci zarzadczej, musimy
jednak podjac decyzje, do czego ma nam stuzy¢ ten system. Czy bedzie podsta-
wa pozyskiwania informacji do kontroli, czy tez do wspomagania decyzji? Te
dwa cele nie uzupeiniajg si¢ idealnie. Kazdy istniejgcy w organizacjach system
rachunkowoS$ci wewnetrznej ma swoje stabe i silne strony. Nalezy tez pamietaé
o tym, Ze nie wszystkim organizacjom jest potrzebny bardzo rozwinigty sys-
tem rachunkowosci zarzadczej. To swoista ,,sukienka szyta na miar¢” potrzeb
menedzerdw. System rachunkowoSci wewnetrznej bedzie zatem rozwijal si¢
wraz z rozwojem potrzeb 0sOb z niego korzystajacych. Mamy nadzieje, ze po
zapoznaniu si¢ z treScig tego podrecznika czytelnik bedzie w stanie zarowno
doceni¢ w sposdb bardziej Swiadomy silne strony systemu rachunkowosci, jak
i zrozumie¢ jego ograniczenia.

Nie istnieja standardowe rozwigzania w projektowaniu systemow rachun-
kowoSci zarzadczej. Sposob i zakres wykorzystywania informacji finansowych
przez zarzadzajacych zalezy od celdow ich pozyskania. Niektore systemy ra-
chunkowosci koncentruja si¢ na dostarczaniu informacji dla celéw kontroli,
inne za$ stuza bardziej do wspomagania podejmowania decyzji dotyczacych
dziatan przyszilych. Bez wzgledu na to, jakim celom stuzy przyjety system
rachunkowosci, niewatpliwie wplywa on na zachowania oraz motywacje osob
wykorzystujacych informacje z tego systemu. Piszac ten podrecznik, mieliSmy
zamiar uczuli¢ czytelnika takze na te sprawy.

Ksiagzka zostala podzielona na 14 rozdziatow, ktérych tres¢ odpowiada
jednosemestralnemu kursowi rachunkowosci zarzadczej. Po wprowadzeniu
1 przedstawieniu roli rachunkowosci w procesie podejmowania decyzji i kon-
troli wykonania zostaty omowione kwestie klasyfikacji kosztow, nastepnie
problemy zwiazane z alokacja kosztow posSrednich i rozne systemy rachunku
kosztow oraz zagadnienia dotyczace podejmowania decyzji krdtkoterminowych.
W kolejnych rozdziatach omowiono problemy zwigzane z budzetowaniem oraz
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oceng wynikow menedzerow. Ostatni rozdzial poSwigcony zostat wspotczesnym
koncepcjom rachunkowosci zarzadcze;j.

Aby ulatwié przyswajanie wiedzy, kazdy rozdziat zawiera krotkie przyktady
oraz studium przypadkow wraz z dyskusja i zakoficzony jest zbiorem zadan do
samodzielnego rozwigzania i pytaniami sprawdzajacymi.

Podrecznik zostal wzbogacony o dodatkowe narzedzie dydaktyczne, jakim
sa prezentacje zawierajace treSci z kazdego rozdziatu, dostepne na stronie
www.rachunkowosc-zarzadcza.eoficyna.com.pl. Mamy nadzieje, ze prezentacje
te beda przydatne dla uzytkownikow ksiazki w procesie dydaktycznym.

Autorzy, podejmujac wyzwanie napisania nowego podrecznika, zawsze licza
si¢ z tym, ze treSci zawarte w opracowaniu mogly by¢ przedstawione jeszcze
czytelniej i ze mozna bylo jeszcze bardziej ulatwic studiowanie tego trudnego
kursu. Bedziemy wdzieczni za wszelkie komentarze i opinie o podreczniku,
ktore beda pomocne przy przygotowywaniu kolejnych wydan. Uwagi prosimy
przekazywac na adres: kr@kozminski.edu.pl.

Dorota Dobija
Matgorzata Kucharczyk
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Organizacje i rachunkowo$é

0 czym bedzie mowa w tym rozdziale

* O organizacji jako zbiorze kontraktow miedzy jej uczestnikami

* O waznej roli rachunkowoSci w organizacji

* O roznicy miedzy rachunkowoscig finansowa a rachunkowoscig zarzadcza

* O specyficznym kontrakcie, jakim jest kontrakt z zarzadzajacymi

* O tym, jak rozne jednostki organizacji sa organizacjami samymi w sobie,
oraz o wynikajacych z tego wyzwaniach dla rachunkowosci

* O dwoistoSci wewnetrznego systemu informacyjnego rachunkowosci

* O pomiarze zyskow w rachunkowosci finansowe;j

* O roli specjalisty z zakresu rachunkowosci zarzadczej w organizacji

Giowne pojecia i definicje

Organizacja — zbior kontraktéw miedzy agentami; organizacja nie ma celow, cele maja
agenci, ktOrzy te organizacje tworza; organizacja jest tworzona w celu osiagnigcia
wspolnych celdow i celow indywidualnych uczestnikdw organizacji.

Agent — osoba lub inna organizacja, ktora zawiera kontrakt z organizacja.

Rachunkowos$¢ — jako system zajmuje si¢ rejestrowaniem i raportowaniem dziatan
oraz ich konsekwencji w celu dostarczenia informacji dla rozrachunku z r6znymi
uczestnikami kontraktow; jako nauka jest dyscypling ekonomiczna, zajmujaca si¢
retrospektywnym i prospektywnym pomiarem i analiza wielkoSci ekonomicznych,
charakteryzujacych dzialalno$¢ jednostki ekonomiczne;j.

Rachunkowo$¢ finansowa — system informacyjny i narzgdzie pomocne w kontraktowa-
niu mi¢gdzy wlascicielami kapitatu (akcjonariuszami) i zarzadzajacymi, ktorym zostaly
powierzone do dyspozycji zasoby wtaScicieli.

Zasada wspolmiernoSci — okresla moment, w ktérym ponoszone przez jednostke
naktady staja si¢ kosztem przeciwstawianym przychodom w danym okresie obra-
chunkowym; jesli jaka$ transakcja oddziatuje na przychody i koszty, to rezultaty tego
wplywu powinny zosta¢ wykazane w tym samym okresie obrachunkowym. Pozwala
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to okresli¢, ktore poniesione koszty zwigzane z zakupami Srodkoéw gospodarczych

umieszcza si¢ w rachunku zyskow i strat. Mozna wyr6zni€ sytuacje, gdy:

* koszty obcigzaja rachunek zyskow i strat danego okresu, jesli istnieje bezposredni
zwigzek z przychodem w tym okresie; sg to koszty produktéw sprzedanych, do
ktorych naleza materialy bezposrednie, robocizna bezpoSrednia i koszty wydzia-
fowe;

* wystepuje brak bezposredniego zwiazku; koszty obciazaja wynik danego okresu,
edy sa zwiazane z dziatalno$cia prowadzona w jednostce w danym okresie (koszty
administracji i zarzadzania).

Ta zasada okre§la rozmiar kosztow obcigzajacych wynik danego okresu. Pozostate

naktady stanowig aktywa jednostki wykazywane w bilansie na koniec okresu obra-

chunkowego.

Zasada konserwatyzmu - oznacza konserwatywna, ostrozng wyceng aktywow i pasy-
wow podmiotu gospodarczego, aby wynik finansowy byt mozliwie bliski realnemu;
zasada ta wymaga niejednakowego traktowania zdarzen powodujacych polepszenie
lub pogorszenie wyniku. Zdarzenia poprawiajace wynik traktuje si¢ bardzo ostroznie.
Przychody nie moga zwigkszac zysku wcze$niej niz po zrealizowaniu, koszty powinny
by¢ zarachowane juz po ich uprawdopodobnieniu, sktadniki majatku nalezy wyceniac
wedlug ich aktualnej wartosci (cen sprzedazy netto).

Aktywa = Pasywa

Zrédta pochodzenia
majatku firmy,
roszczenia wiascicieli i wierzycieli
w stosunku do firmy
z tytutu bedacych
w jej dyspozyciji aktywéw

Kapitaty Kapitaty
wiasne obce

Zasada Kkosztu historycznego — oznacza, ze aktywa wprowadza si¢ do ksiag rachun-
kowych wedlug wartoSci nabycia, czyli przy uwzglednieniu cen rynkowych wystepu-
jacych w procesie wymiany rynkowej. Warto$¢ okreslona kosztem nabycia, a wiec
historyczna warto$¢ rynkowa, stanowi podstawe wszelkich wycen biezacych operacji
gospodarczych.
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Zasada dualnego ujecia Srodkéw ekonomicznych — fundamentalna zasada, na ktorej
opiera si¢ rachunkowos¢; z jednej strony, Srodki ekonomiczne sa ujmowane dualnie
jako materialne i niematerialne aktywa, a z drugiej — jako uciele$niony w nich kapital.
Z. tej zasady wynika takze, ze kazdy sktadnik majatku, jakim dysponuje jednostka,
ma okreslone Zrodto pochodzenia.

Zarzadzanie — istota pracy menedzera, polegajaca na planowaniu, koordynowaniu,
wdrazaniu i ewentualnym korygowaniu planow.

Kontrakt menedzerski — kontrakt zawarty miedzy organizacja i zarzadzajacym. Jest
to kontrakt trudny do zdefiniowania z powodu kiopotow z mierzeniem zasobow
wnoszonych przez zarzadzajacych do organizacji oraz pomiarem naleznych im
wynagrodzen. W analizie ekonomicznej zaklada sie, ze racjonalny menedzer bedzie
podejmowal dziatania zmierzajace do zwigkszenia swego osobistego bogactwa,
wynikajacego z zawartego kontraktu, dlatego jest konieczne powiazanie celéw
zarzadzajacych z celami akcjonariuszy. Optymalny kontrakt powinien by¢ zapro-
jektowany w ten sposdb, aby zarzadzajacym ,,oplacalo” si¢ osiggac¢ wspodlne cele
postawione przed organizacja.

Suborganizacja — rézne jednostki organizacji, takie jak dzialy, wydzialy, zespoly,
komorki itp.; sa to jednostki organizacji, za ktore odpowiadajg menedzerowie
nizszego szczebla.

Wewnetrzny system rachunkowos$ci (system rachunkowosci zarzadczej) — czes¢
systemu informacyjnego przedsiebiorstwa; stuzy do dostarczania informacji, wspo-
magania procesu podejmowania decyzji oraz pozyskiwania informacji potrzebnych
do monitorowania i uzgadniania wspolnych celéw miedzy menedzerami oraz wta-
Scicielami, aby pracownicy maksymalizowali warto$¢ firmy; zawiera informacje
o zaakceptowanych budzetach, informacje o kosztach kazdego z produktow, infor-
macje o zapasach bedacych w posiadaniu przedsiebiorstwa, okresowe sprawozdania
finansowe oraz wszystkie inne informacje, w zaleznosci od potrzeb.

Kontrola — motywowanie pracownikdw, aby dziatali w interesie wlascicieli.

Kontroler — specjalista ds. rachunkowo$ci zarzadczej, odpowiedzialny za zbieranie
danych oraz raportowanie; przygotowuje sprawozdania zewnetrzne i wewnetrzne;
sprawozdania wewnetrzne sg przygotowywane na potrzeby pozostalych komo-
rek i jednostek organizacji. Zadaniem kontrolera jest takze, dzieki dostarczaniu
koniecznych i istotnych informacji, pomoc w podejmowaniu decyzji oraz ocenie
wynikow menedzerdw.

Kontroler operacyjny — specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej, odpowiedzialny za
sprawozdawczo$¢ suborganizacji; wspOtpracuje z kontrolerem organizacji i dostarcza
okresowe sprawozdania dotyczace jednostki operacyjnej, w ktorej pracuje. Kontroler
operacyjny nadzoruje budzety, wynagrodzenia, zapasy oraz system rachunku kosztow
dla danej jednostki operacyjne;.



Sposah i zakres wykorzystywania informacji finansowych przez zarzadzajgcych zalezy
od celéw ich pozyskania. Niektdre systemy rachunkowosci koncentrujg sie na dostarcza-
niu informacji dla celéw kontroli, inne za$ sfuzg raczej do wspomagania podejmowania
decyzji dotyczacych przyszlych dziatan. Biorgc pod uwage obie te perspektywy, autorzy
szczeg6lowo omawiajg w ksigzce wszystkie podstawowe zagadnienia rachunkowosci
zarzgdczej, do ktérych nalezg m.in.:

rola rachunkowosci w procesie podejmowania decyzji i kontroli wykonania,
klasyfikacja kosztéw, problemy zwigzane z alokacjg kosztéw posrednich,
rozne systemy rachunku kosztow,

zagadnienia dotyczgce podejmowania decyzji krétkoterminowych,

problemy zwigzane z budzetowaniem,

ocena wynikdw menedzerdw,

strategiczne narzedzia i wspdlczesne koncepcje rachunkowosci zarzadeze).

Podrecznik jest komplementarnym zrédiem wiedzy dla studentdw kierunkéw ekonomicz-
nych, a takze dla praktykéw — ksiegowych, menedzeréw i wiascicieli firm. Aby utatwié
przyswajanie zawartego tu materiatu, kazdy rozdzial uzupetniono krétkimi przykiadami
oraz studiami przypadkdw wraz z dyskusja, a zakoriczono zbiorem zadan do samodziel-
nego rozwigzania i pytaniami sprawdzajgcymi.

Na stronie internetowej www.rachunkowosc-zarzadcza.eoficyna.com.pl znajduja
sie dodatkowe materialy dostepne po wpisaniu zamieszczonego w ksigice kodu
aktywacyjnego, ktore stanowig znakomite uzupetnienie tresci ksiazki.

Zaméwienia: ISBN 978-83-264-4370-1

infolinia 801 04 45 45, fax 22 535 80 01

zamowienia.ksiazki@wolterskluwer.pl

www.waolterskluwer.pl

ksiegarnia internetowa www. profinfo. pl ol'788326 1 443701
cena 99 zt
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