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WSTEP

Smier¢ czesto przychodzi niespodziewanie. Ale $mier¢ przedsiebiorcy,
niezaleznie od tego, w jakiej formie prawnej prowadzil on swoja dzia-
talno$¢ gospodarcza, niesie niestety ze sobg bardzo czesto konsekwencje
powazniejsze niz smutek i cierpienie os6b mu najblizszych. Przedsigbior-
stwo — nawet to najmniejsze — dla utrzymania swojej pozycji rynkowej,
czesto w bardzo konkurencyjnym otoczeniu, musi by¢ prowadzone dalej
nawet po $mierci przedsiebiorcy. Jest to warunek utrzymania dotychcza-
sowych Kklientow i pozyskania nowych oraz zapewnienia pracownikom
ésrodkéw do zycia i realizacji zamowien. Smieré przedsiebiorcy moze
przynies¢ jeszcze powazniejsze skutki, jesli nastapi w okresie prowadze-
nia waznych negocjacji, w trakcie przejmowania innego podmiotu czy
tez — zgola odwrotnie — przeprowadzania powaznej restrukturyzacji
dzialalnosci w celu np. poprawy plynnosci, uatrakcyjnienia oferty czy
wprowadzenia warunkow do bardziej elastycznego dzialania na rynku.

Zarzadzanie przedsiebiorstwem ze swojej natury wymaga, aby nad klu-
czowymi procesami czuwal wlasciciel. Nawet gdy przedsiebiorstwo jest
duze, a jego pozycja rynkowa ugruntowana, zas kierowanie operacyjna
czescig przekazane innym osobom, to nadzér nad budowaniem strate-
gii i jej wdrazaniem musi realizowa¢ sam wtladciciel — przedsigbiorca.
Smier¢ wiec takiej osoby moze mie¢ bardzo powazne i dlugofalowe
skutki dla przedsiebiorstwa, rodziny przedsiebiorcy i jego otoczenia
gospodarczego (lokalnego, ogolnopolskiego, globalnego).

Celem ksigzki jest pokazanie, w jaki sposéb przedsiebiorca moze
wykorzysta¢ zapis windykacyjny do zabezpieczenia nie tylko losow
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bliskich po swojej $mierci, ale takze i samego przedsigbiorstwa. Nie
chodzi tu o przedstawienie kwestii teoretycznych, ale ukazanie prak-
tycznych stron rozwigzania wprowadzonego do polskiego prawa sto-
sunkowo niedawno.

Stworzenie niniejszego opracowania nie bytoby mozliwe bez wska-
z6éwek i ogromnej pomocy dr Heleny Cieptej, dr hab. Malgorzaty Ma-
nowskiej i notariusz Jolanty Niedzieli z Warszawy, w strone ktérych
autor kieruje ogromne podzigkowania.



Rozdziat 1

ZASADNICZE ROZRZADZENIA
TESTAMENTOWE PRZED
WPROWADZENIEM DO SYSTEMU
PRAWNEGO ZAPISU WINDYKACYJNEGO

Tytulem wprowadzenia do rozwazan na temat zapisu windykacyjnego
w prawie spadkowym warto syntetycznie przedstawi¢ stan prawny obo-
wigzujacy przed wprowadzeniem tej instytucji do kodeksu cywilnego.

Zaréwno obecnie, jak i przed wprowadzeniem zapisu win-

dykacyjnego do systemu prawa spadkowego nie zmienily si¢
rodzaje dziedziczenia, czyli przejScia majagtku spadkowego ze spad-
kodawcy (osoby zmarlej) na spadkobiercéow (osoby zyjace). Kodeks
cywilny wyrdznia dwa zasadnicze rodzaje dziedziczenia - ustawowe
i testamentowe. Praktycznym skutkiem tego podziatu jest fakt, ze doj-
$cie do spadku po zmarlym przez spadkobiercéw jest mozliwe tylko
na podstawie ustawy lub testamentu, co nie oznacza, ze w gre wcho-
dzi wylacznie jeden sposéb dziedziczenia (czasami dana osoba moze
dziedziczy¢ zaréwno na podstawie ustawy, jak i testamentu).

Spadkodawca moze rozporzadzi¢ swoim majatkiem tylko przez spo-
rzadzenie testamentu, zgodnie bowiem z art. 941 k.c. rozporzadzi¢
majatkiem na wypadek $mierci mozna jedynie przez testament. In-
nymi stowy - co do zasady na gruncie polskiego prawa spadkowego
nie jest mozliwe jakiekolwiek rozrzadzenie na wypadek $mierci bez
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sporzgdzenia testamentu. Mozna tez powiedzieé, ze w poprzez spo-
rzadzenie testamentu testator ma mozliwo$¢ ustalenia dziedziczenia
wedtug innych zasad lub porzadku niz wynika to z ustawy, zgodnie
z przepisami dotyczacymi dziedziczenia ustawowego (opieraé si¢
moze catkowicie na kryteriach subiektywnych)'.

Polskie prawo spadkowe daje pierwszenstwo dziedziczeniu testa-

mentowemu, a jedng z naczelnych jego zasad jest zasada swobo-
dy testowania, ktéra wywodzi sie ze wskazanego wyzej art. 941 k.c. i n.
Zasada ta wyraza sie w mozliwosci dowolnego rozporzadzania swoim
majatkiem na wypadek $mierci, a w praktyce jest to zwiazane ze spo-
rzadzeniem testamentu (jak wskazano wyzej, dla realizacji tego celu
spadkodawca nie ma innego narzedzia niz testament). Testator ma nie-
ograniczong swobode dotyczacy tresci testamentu. Na zadnym etapie
- sporzadzenia, otwarcia spadku, ogloszenia testamentu — nie przepro-
wadza si¢ oceny stuszno$ci dokonanych przez testatora rozrzadzen?.

Jakiekolwiek ograniczenia swobody testowania, czyli doko-

nywania rozrzadzen, muszg wynikaé bezposrednio z ustawy’.
Przykltadowo niewazny bedzie testament, a tym samym rozrzadze-
nia w nim zawarte, jesli zostanie on sporzadzony tylko w kompute-
rze, poniewaz testament powinien by¢ sporzadzony wlasnorecznie.
Niewazny bedzie réwniez testament, w ktérym powolany zostanie
jeden spadkobierca, ale pod warunkiem, ktory nie ziscil sie do dnia
otwarcia spadku (np. testator powotuje do spadku swojego syna pod
warunkiem zawarcia przez niego malzenstwa, lecz spadkobierca nie
ozeni si¢ do chwili $mierci testatora)*. Bardziej generalnie mozna
zauwazy¢, ze testator nie moze dokonywac rozrzadzen, ktore sa
sprzeczne z przepisami o charakterze bezwzglednie obowiazuja-
cym lub z zasadami wspélzycia spolecznego’. Przyklad takiego nie-

' E. Gniewek (red.), Podstawy prawa cywilnego, wyd. 3, Warszawa 2010, s. 636.

? M. Laczkowska, Dziedziczenie ustawowe cztonkéw rodziny spadkodawcy, Rejent
2012, nr 5, s. 22.

* A. Doliwa, Prawo spadkowe, Warszawa 2007, s. 4.

* A. Jaraszek, Kazdy samodzielnie sporzgdza testament, Rzeczpospolita z 22 lutego
2013 r.

* A. Kawalko, H. Witczak, Prawo cywilne. Zarys prawa, Warszawa 2008, s. 824.
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zgodnego z prawem rozrzadzenia jest zawarty w art. 923 k.c., zgodnie
z ktérym rozrzadzenie dotyczace korzystania z mieszkania i urzadzen
domowych w dotychczasowym zakresie przez maltzonka i inne osoby
bliskie przez trzy miesigce od otwarcia spadku nie moze by¢ przez
spadkodawce wylaczone lub ograniczone. Rozrzadzeniem niezgod-
nym z zasadami wspdlzycia spolecznego bedzie np. polecenie popel-
nienia przestepstwa albo nieopiekowania si¢ wtasnym dzieckiem.

Dla porzadku trzeba tez wskaza¢, ze polskie prawo spadkowe do-
e puszcza w sumie az sze$¢ rodzajow testamentdw (trzy rodzaje te-
stamentow zwyklych i trzy rodzaje testamentéw szczegélnych). Wsrod
testamentow zwyklych wyrézniamy testament: holograficzny, zwykly
i allograficzny, natomiast wsrdd testamentéw szczegolnych®: ustny,
podczas podrdzy statkiem morskim lub powietrznym i wojskowy. Roz-
rzadzenia testamentowe dopuszczalne s3 w kazdym rodzaju testamentu
i maja taki sam skutek, niezaleznie od tego, w jakim typie testamentu
zostaly zawarte. Nie mozna np. stwierdzié, ze wigksze znaczenie maja
rozrzadzenia w testamencie holograficznym, a mniejsze w ustnym.

Z analizy kodeksu cywilnego wynika, ze przed wprowadzeniem do
@ systemu prawnego zapisu windykacyjnego mozna bylo méwi¢ w isto-

cie o dziesieciu rozrzadzeniach, ktérych mogt dokonywacé testator do
22 pazdziernika 2011 r. (do czasu wprowadzenie zapisu windykacyjnego).
Do zasadniczych rozrzadzen testamentowych mozna bylo zaliczy¢:

1) powotanie spadkobiercy lub spadkobiercéw (art. 959 k.c.),

2) podstawienie zwykle lub powiernicze (art. 962 i 963 k.c.),

3) ustanowienie zapisu zwyklego (art. 968 § 1 k.c.),

4) ustanowienie polecenia (art. 982 k.c.),

5) powolanie wykonawcy testamentu (art. 986 § 1 k.c.),

6) wylaczenie od dziedziczenia okreslonej osoby lub oséb z kregu spad-

kobiercéw ustawowych (tzw. testament negatywny),
7) wydziedziczenie osoby uprawnionej do zachowku (art. 1008 k.c.),

8) ustanowienie fundacji przez testatora (art. 927 § 3 k.c.),

¢ Najogolniej i w bardzo duzym uproszczeniu mozna powiedziel, ze sa to testa-
menty sporzadzane w wyjatkowych sytuacjach, przede wszystkim gdy istnieje obawa
rychlej §mierci spadkodawcy.



Pawel Blajer — doktor nauk prawnych, ekonomista, wykltadowca Uczelni Lazarskiego
w Warszawie, dziennikarz, autor programoéw telewizyjnych dla przedsiebiorcow, zajmuje
sie strategiami dla firm opierajacymi sie na rozwigzaniach ekonomicznych i prawnych.

Publikacja stanowi kompleksowe opracowanie problematyki instytucji zapisu windyka-

cyjnego ze szczegdlnym uwzglednieniem przedsigbiorcy jako podmiotu ustanawiajacego

zapis windykacyjny i przedsigbiorstwa jako przedmiotu tego zapisu. Autor ukazuje, w jaki

sposdb w praktyce przedsigbiorca moze wykorzystac zapis windykacyjny, tak aby po jego

$mierci dzialalnos$¢ gospodarcza byla kontynuowana.

W ksiazce oméwiono m.in.:

— przedmiot i tre$¢ zapisu windykacyjnego zwigzane z dzialalno$cig gospodarcza,

- forme ustanowienia i odwolania zapisu windykacyjnego przez przedsiebiorce,

- powotanie zapisobiercy windykacyjnego, ktéry ma kontynuowa¢ prowadzenie przed-
siebiorstwa po $mierci przedsiebiorcy,

— wykorzystanie zapisu windykacyjnego przez wspolnikoéw spotek kodeksu spotek han-
dlowych,

— zapis windykacyjny w przypadku przedmiotéw objetych wspolnosciag majatkowa mat-
zenska,

— zapis windykacyjny pod warunkiem, z zastrzezeniem terminu i polecenia,

- ustanowienie na rzecz zapisobiercy windykacyjnego uzytkowania lub stuzebnosci,

— skutki prawne zapisu windykacyjnego zwigzane z jego waznoscig i skutecznoscia,

— odpowiedzialno$¢ zapisobiercy windykacyjnego za dlugi zwigzane z prowadzeniem
przedsiebiorstwa oraz zachowek,

— nabycie przedmiotu zapisu windykacyjnego przez zapisobierce windykacyjnego,

- postepowanie prowadzace do stwierdzenia nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego
przez zapisobierce windykacyjnego,

- podatkowe aspekty nabycia przedmiotu zapisu windykacyjnego.

Opracowanie zostalo wzbogacone o przydatne wzory oraz przyklady pomocne w sporza-

dzeniu zapisu windykacyjnego majacego ulatwi¢ kontynuacje dzialalnosci gospodarczej

po $mierci przedsigbiorcy.

Publikacja jest przeznaczona dla prawnikow praktykow — adwokatow, radcow prawnych

i notariuszy. Bedzie rowniez pomocnym zroédfem wiedzy dla przedsiebiorcow.
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