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WPROWADZENIE

Priorytetowym celem, ktdry przyswieca autorom niniejszej ksigzki,
jest wzbudzenie zainteresowania zagadnieniem cen transferowych
oraz zwigkszenie §wiadomosci Czytelnika w tym obszarze. Powyzsze
nie oznacza jednak, ze krag potencjalnych odbiorcéw zostal ograni-
czony do 0séb, ktoérych dotychczasowy kontakt z tematem, jakim jest
transfer pricing', byl znikomy.

Autorzy poruszone w ksigzce zagadnienia ubrali w innowacyjna
forme quasi-protokolu kontroli. Zabieg ten mial poniekad uczy-
ni¢ przekaz bardziej atrakcyjnym, jednak przede wszystkim mial
on za zadanie uwypukli¢ zwigzek i ,przenikanie” dyscypliny cen
transferowych z opodatkowaniem przedsiebiorcy. Wskazanie tego
zwigzku 1 przedstawienie skutkéow podatkowych stosowania cen
transferowych w opinii autoréow (dalej wystepujacych réwniez jako
kontrolujacy) moze stanowi¢ warto$¢ dodang dla oséb, ktore maja
doswiadczenie w zakresie cen transferowych, przedsiebiorcow, ksie-
gowych oraz pracownikéw administracji podatkowe;.

W pierwszej czesci ksigzki przedstawiono otoczenie proceduralne,
w ktérym przeprowadzany jest proces analizy cen transferowych.
Nastepnie wskazano na kilka aspektéw praktycznych, m.in. konsek-
wengcje nieprzediozenia dokumentacji podatkowej, przyktadowy ka-
talog dokumentoéw, o jakie moga wystepowac kontrolujacy. Autorzy

' Transfer pricing to anglojezyczny, powszechnie stosowany odpowiednik terminu
»ceny transferowe”
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przywolali tezy z orzecznictwa i doktryny naukowej. Przedstawiono
réwniez rozbudowang, hipotetyczng analize funkcjonalng przedsie-
biorstwa (wraz z aktywami i ryzykiem), wycene rynkowosci oplat
za wartoéci niematerialne i prawne (licencje oraz znak towarowy),
jak 1 wycene rentownosci przedsigbiorstwa (benchmarking study),
ktéra w wielu miejscach opatrzona jest dodatkowymi praktycznymi
komentarzami.

Najwazniejsza czes¢ ksigzki stanowi quasi-protokot z kontroli, kto-
ry dzieki temu, ze przypomina swojg strukturg i jezykiem protokét
kontroli podatkowej, umozliwit w sposob syntetyczny i logicznie
spojny przedstawienie mozliwej metodologii badania cen transfe-
rowych. W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze badanie cen transfero-
wych w wielkim skrocie polega na poszukiwaniu odpowiedzi na
pytanie, czy ceny stosowane w transakcjach realizowanych pomiedzy
podmiotami powigzanymi sg cenami rynkowymi. Z tego wzgledu
zaprezentowana metodologia nie stanowi ,przywileju” kontrolujg-
cych, lecz ze wzgledu na dazenie do odpowiedzi na uniwersalne py-
tanie o rynkowo$¢ warunkow transakeji moze by¢ stosowana przez
kazdego, kto chcialby uzyska¢ na nie odpowiedz. Dzigki tej ,uniwer-
salnosci” ksigzka ta moze si¢ okaza¢ pomocna przedsigbiorcom czy
ksiegowym przy ustalaniu cen w transakcjach zawieranych miedzy
podmiotami powigzanymi. Ksigzka z pewnoscia okaze si¢ wartos-
ciowa réowniez dla przedstawicieli aparatu skarbowego, szczegdlnie
urzednikéw zajmujacych si¢ kontrolami i postepowaniami w przed-
miocie podatkéw dochodowych.

W gléwnej czesci ksigzki zaprezentowane zostaly analizy ekonomicz-
ne (nazywane czesto benchmarkingiem czy studium poréwnawczym)
opisujace etapy wyceny i przyktadowe metodologie wyliczenia zakre-
su rynkowego z wyznaczeniem godziwej wartosci rynkowej dla ta-
kich transakcji jak wycena warto$ci oplaty licencyjnej za korzystanie
ze znaku towarowego oraz licencji produkcyjnych, jak réwniez wy-
znaczenie rentownosci przedsigbiorstwa na przykladzie wskaznika
zwrotu z aktywoéw ROA. Autorzy przedstawili réwniez niektére sla-
be punkty studium poréwnawczego przedstawionego przez podmiot
kontrolowany przez zakwestionowanie w nim niektérych kryteriow
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typowania, wartosci i wskaznikéw wskazanych w analizach ekono-
micznych (benchmarkingach).

Autorzy, chcgc wzbogaci¢ ksigzke i uczyni¢ ja bardziej wartosciows,
w ,zalgczniku do protokotu” umiescili opracowanie dotyczace nie-
zwykle istotnego zagadnienia w cenach transferowych, a mianowicie
poréwnywalnoéci, ktére zostalo sporzadzone na podstawie publikacji
Organizacji Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), oraz zebra-
nych i dostepnych opracowan réznych administracji podatkowych za-
angazowanych w problematyke cen transferowych.

Zapraszajac do lektury, autorzy pragna podkresli¢, ze celem ksigzki nie
jest zobrazowanie technik pracy organéw kontrolnych, lecz zaprezen-
towanie w sposob syntetyczny i spojny sposobu poszukiwania odpo-
wiedzi na uniwersalne pytanie, czy warunki w transakcjach miedzy
podmiotami powigzanymi sg zgodne z zasada ceny rynkowej. Miedzy
innymi ze wzgledu na dazenie do wspomnianej uniwersalnosci poste-
powanie prowadzone jest przez fikcyjny organ kontroli podatkowej,
a wlasciwym dla podatnika organem jest naczelnik fikcyjnego Balty-
ckiego Urzedu Skarbowego.

Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze zaprezentowany w ksiazce pod-
miot kontrolowany, jak i dane dotyczace kontrolowanej spotki zostaly
przez autoréw wymyslone, a przedstawiona w niniejszej ksigzce kon-
trola nigdy nie zostata przeprowadzona. Wszelkie podobienstwa moga
by¢ jedynie przypadkowym zbiegiem okoliczno$ci. Bardzo istotne jest
réwniez, ze sam zaprezentowany proces kontroli nie jest ani wyznacz-
nikiem w prawdziwych postepowaniach, ani nie musi by¢ jedynym pro-
cesem stosowanym przez szeroko rozumiang administracje podatkowa.

@ Gtéwne podmioty wystepujace w sprawie

Panstwowe Przedsiebiorstwo utworzone w potowie lat 50. XX w. Produkty

Zaktady PZPCG cieszyty sie uznaniem krajowego konsumenta. Jed-

Produkgji nakze dokonana transformacja ustrojowa i otwarcie rynkow na

Chemii poczatku lat 90. XX w. okazaty sie byc¢ zbyt trudng préba. Nie-

Gospodarczej | powtarzalng szansg dla PZPCG byfo zainwestowanie w zaktad

(PZPCG) kapitatu przez Grupe Leelee i towarzyszaca temu przedsiewzie-
ciu restrukturyzacja
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Leelee Polska
sp.zo0.0.

Spétka zalezna, podmiot nalezacy do Grupy Leelee. Duza polska
spotka zajmujaca sie produkcjg oraz dystrybucjg kosmetykow
i Srodkéw higieny. LeelLee Polska wykorzystuje w procesach pro-
dukgji znaki towarowe oraz licencje Leelee Legal S.a.r.l. Posiada
wiasne sklepy z salonami pieknosci Glamour. Jest wtascicielem
znaku towarowego oraz licencji na produkcje nowoczesnego
naskadrka biologicznego BioDerma

Leelee Polska
Oddziat
sp.z 0.0.

Spotka zalezna od Leelee Polska sp. z 0.0. Podmiot odpowie-
dzialny za rozwdj, produkcje i dystrybucje naskorka biologicz-
nego BioDerma

LeeLee Polska
Dystrybucja
sp. z 0.0.

w likwidacji

Spétka likwidowana, stanowi pozostatos¢ po archaicznej struk-
turze dystrybucyjnej PZPCG. Podmiot nie prowadzi dziatalnosci
operacyjnej

Leelee DE
GmbH

Jedna ze spétek zaleznych z siedzibg w Niemczech zajmujaca
sie dziatalnoscig dystrybucyjng w grupie LeelLee. Prowadzi dys-
trybucje catej gamy produktéw Grupy Leelee. Spétka posiada
centra dystrybucyjne na rynku polskim oraz europejskim.
Gtowny odbiorca produktéw marki LeeLee od Leelee Polska
sp.z 0.0.

Leelee Sui

Spoétka matka z siedzibg w Szwaijcarii, gtéwna spotka z grupy,
wiasciciel bezposredni lub posredni pozostatych podmiotow
w grupie Leelee

LeeLee Legal
S.a.rl

Spotka zalezna, z siedzibg w Luksemburgu, zatozona zgodnie
z prawem Ksiestwa Luksemburg, zajmujgca sie zarzadzaniem
wiasnoscig intelektualng grupy Leelee. Licencjodawca znakow
towarowych, licencji oraz pozostatych wartosci niematerialnych
i prawnych

Metryka sprawy

20.01.2015r.

Zawiadomienie o zamiarze przeprowadzenia kontroli za okres
od dnia 01.01.2012 r. do dnia 31.12.2012 r.

01.02.2015 .

Upowaznienie naczelnika Battyckiego Urzedu Skarbowego do
przeprowadzenia kontroli podatkowej w spoice Leelee Polska
sp. z 0.0. w zakresie rzetelnosci deklarowanych podstaw opo-
datkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku
dochodowego od 0sdb prawnych

15.02.2015r.

Oswiadczenie Leelee Polska sp. z 0.0. dotyczace braku kontroli
oraz czynnosci sprawdzajacych w spofce za 2012 r.

01.03.2015 .

Zadanie przedtozenia dokumentacji podatkowej, o ktérej mowa
w art. 9a u.p.d.o.p.

08.03.2015 .

Przedtozenie kontrolujgcym przez spotke dokumentacji podat-
kowej
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01.04.2015r. | Pismo kontrolujacych do spétki o przediozenie materiatéw
dowodowych, w tym dokumentéw i wyjasnien
10.04.2015r. | Zwrdcenie sie kontrolujacych do spotki z zadaniem przedtozenia
i 20.04.2015 r. | dokumentéw zwigzanych bezposrednio z realizowang trans-
akcja (ze wzgledu na przedtozenie zdawkowych informacji na
temat metodologii rynkowego ustalenia optat)

30.04.2015r. | Zadanie przediozenia ttumaczen przysiegtych na jezyk polski
wszystkich obcojezycznych opracowan, ktére wchodzity w sktad
dokumentacji cen transferowych

01.06.2015r. | Wezwanie kontrolujgcych do udzielenia przez spoétke wyjasnien

i 15.06.2015 r. | dotyczacych transakgcji oraz wskazanie listy dostawcéw kompo-
nentow i surowcdw do produkcji kosmetykow

25.06.2015r. | Wezwanie do przediozenia przez spodtke analizy ekonomicznej
potwierdzajacej rynkowosé stosowanego wynagrodzenia nalez-
nego z tytutu produkcji petnej gamy kosmetykéw Leelee

05.07.2015r. | Przedtozenie przez spotke analizy poréwnawczej stosowanego
wynagrodzenia naleznego z tytutu produkgji

17.07.2015 . | Zadanie kontrolujacych dotyczace przedstawienia przez spotke
struktury sprzedazy

20.07.2015r. | Wyjasnienia spotki dotyczace aspektow, ktdre wptywajg na wyli-
czong wartos¢ rynkowa

30.07.2015r. | Wezwanie kontrolujgcych do dostarczenia danych finansowych
zawierajgcych informacje dotyczace m.in. kosztéw zwigzanych
z dziatalnoscig salonéw Glamour

01.12.2015r. | Protokot z kontroli

Kluczowe fakty zwigzane z historig LeeLee Polska

10.01.1953 r. | Powstanie PZPCG

01.02.1996 r. | Wpisanie Leelee Polska sp. z 0.0. do KRS

08.05.1996 r. | Zaswiadczenie REGON wydane przez Gtéwny Urzad Statystyczny
w Warszawie

15.03.2007 r. | Sporzadzenie raportu, ilustrujgcego wyliczong wartos¢ wskaz-
nika zwrotu z aktywoéw (ROA) za pomocg metody marzy transak-
cyjnej netto (TNMM), ktdry zostat wykonany przez Leelee Legal
S.a.rl.

01.01.2008 r. |Umowa (Intragroup License Package Agreement), regulujaca
kwestie udzielania licencji produkcyjnych, jak i znakéw towa-
rowych

01.02.2008 r. | Ramowa umowa dostawy produktow zawarta z Leelee DE
GmbH wraz z aneksem

22.11.2011r. | Rejestracja procesu produkcyjnego naskérka pod handlowag

nazwa BioDerma
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01.01.2012 r. | Aneks dotyczacy dostawy kontrolowanego naskérka BioDerma
do LeeLee DE GmbH

01.07.2012r. | Sprzedaz Leelee Polska Oddziat sp. z 0.0. na rzecz Leelee Legal
S.a.rl.

01.02.2013 r. | Data podpisania przez prezesa sprawozdania z dziatalnosci
spotki za okres od dnia 01.01.2012 r. do dnia 31.12.2012 r.

31.03.2013 r. | Ztozenie przez spétke zeznania CIT-8 za okres kontrolowany




Rozdziat 1

ZAWIADOMIENIE O ZAMIARZE
PRZEPROWADZENIA
KONTROLI PODATKOWEJ

1. Ceny transferowe jako przedmiot analizy

Dla potrzeb niniejszego opracowania mozna zalozy¢, ze granica mie-
dzy tak popularng, szczegélnie w ostatnich czasach, optymalizacja
podatkowa, w tym z wykorzystaniem cen transferowych, a unika-
niem opodatkowania jest cienka, przynajmniej patrzac z perspekty-
wy wplywéw podatkowych do budzetu panstwa.

Roéznego rodzajulegalne mechanizmy optymalizacyjne czgsto postrze-
gane s3 przez administracje podatkowe jako metody zmierzajace do
powstania erozji podstawy opodatkowania, przesuniecia zrédta przed
opodatkowaniem czy tez jako zjawisko treaty shopping, ktére moze
by¢ rozumiane jako wykorzystywanie uméw o unikaniu podwojne-
go opodatkowania wbrew celowi, dla ktorego zostaly one zawarte. Nie
jest rowniez tajemnica, ze w wielu przypadkach istniejace regulacje
podatkowe s3 naduzywane przez przedsiebiorstwa powigzane tylko
w celu przerzucania dochoddéw i optymalizacji podatkowej, wykony-
wane przez nie czynnosci nie maja zadnego znaczenia gospodarczego,
a jedynym ich celem jest zmniejszenie obcigzen podatkowych.

Majac na wzgledzie procesy globalizacyjne oraz stale rozszerzajaca
sie sfere miedzynarodowej wymiany débr, ustug czy kapitatu, nieod-
zownym elementem dzialalnosci na rozrastajacym sie rynku w ujeciu
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geograficznym jest ciagle rozbudowywanie siatek powigzan i transak-
cji realizowanych miedzy podmiotami powigzanymi. Warto dodac,
ze praktyka gospodarcza nieustannie kreuje nowe rodzaje transakcji
i przeptywow miedzy podmiotami.

Z uwagi na powyzsze temat szeroko rozumianych cen transferowych
wzbudza coraz wigksze zainteresowanie, zaréwno wsréd miedzynarodo-
wych przedsiebiorcow, jak i administracji podatkowej czy nawet samego
ustawodawcy. Co wigcej, generalne respektowanie zasady ceny rynkowej
jest wazne dla samych przedsigbiorcéw niepowigzanych, ktorzy powinni
by¢ zainteresowani, aby dziala¢ na wolnym rynku, ktory nie bedzie znie-
ksztalcony przez preferencje, z ktérych moga korzysta¢ podmioty powia-
zane, np. podatnicy nalezacy do miedzynarodowych grup.

Podsumowujac, zagadnienie cen transferowych jest bliskie wielu
przedsiebiorcom, a iloé¢ i poziom skomplikowania transakcji realizo-
wanych miedzy podmiotami powigzanymi wcigz rosnie. Nalezy do-
da¢, ze porzadek prawny Rzeczpospolitej Polskiej dopuszcza swobode
w zakresie ksztaltowania umoéw, co oznacza, ze przedsigbiorcy sg co do
zasady swobodni w zakresie ksztaltowania tresci umoéw i moga dazy¢
do uktadania stosunkéw gospodarczych w sposdb jak najbardziej dla
siebie korzystny, rowniez pod katem podatkowym. Natomiast organy
podatkowe, stojac na strazy dochodéw podatkowych panstwa, sg zob-
ligowane do badania transakcji realizowanych pomiedzy podmiotami
powiazanymi. Co istotne, badanie to nie bedzie dotykalo w sposdb
bezposredni kwestii ksztaltowania umoéw, a tym bardziej nie bedzie
mialo na celu wykazanie obej$cia prawa podatkowego. Bedzie nato-
miast prowadzifo do udzielenia odpowiedzi na pytanie, czy warunki
transakgji realizowanych migedzy podmiotami powigzanymi odpowia-
daja warunkom panujacym na wolnym rynku.

W tym miejscu warto doda¢, ze organy podatkowe (kontroli
skarbowej) od dnia 14 lipca 2016 r. dysponuja nowym narze-
dziem prawnym w postaci tzw. klauzuli obejscia prawa podatkowego®.

* Tzw. klauzula obejscia prawa podatkowego zostata wprowadzona do porzadku
prawnego ustawa z dnia 13 maja 2016 r. o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz
niektdérych innych ustaw (Dz. U. poz. 846).
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Narzedzie to moze znalez¢ zastosowanie przy ocenie dziatan podat-
nika, ktére, najogdlniej rzecz ujmujac, byty nieuzasadnione gospo-
darczo (sztuczne), a ich jedynym lub jednym z gléwnych celéw bylo
osiagniecie korzysci podatkowej (charakter dziatan nie do zaakcepto-
wania przez racjonalnie biznesowo dziatajace podmioty). W $wietle
nowych regulacji organ podatkowy (kontroli skarbowej) bedzie mogt
uznaé, ze dana czynno$¢ podatnika, np. transakeja, zostala podjeta
przede wszystkim lub tylko i wylacznie w celu obnizenia podatku.
W takim wypadku podatek zostanie okreslony we wlasciwej wyso-
kosci. Klauzula ma zastosowanie wtedy, gdy korzys¢ uzyskana przez
podatnika w wyniku kwestionowanych czynnosci przekracza w roku
podatkowym kwote 100 tys. zt. Co wiecej, klauzula obejscia pra-
wa podatkowego nacechowana jest pewng retroaktywnoscia. Jezeli
czynno$¢ zostalta przeprowadzona przed wejsciem w zycie klauzuli,
jednak skutki tej czynno$ci odnoszg si¢ do okresu po jej wprowadze-
niu, to dzialania podatnika réwniez moga podlega¢ ocenie pod katem
proby obejscia prawa podatkowego.

Badanie rynkowosci transakcji, o czym byla juz mowa, ze wzgle-
du na niezwykle skomplikowany przedmiot analizy moze okaza¢
sie bardzo zlozone i czasochlonne. Niewykluczone, ze efekt takie-
go badania moze w praktyce okaza¢ si¢ dla podatnika zblizony
w skutkach do hipotetycznego rezultatu badania transakcji pod
katem ewentualnego obejscia prawa podatkowego. Mowiac inaczej,
nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej narzucone warunki danej
transakeji roznig si¢ od rynkowego zachowania w sposéb drastycz-
ny, co skutkowaé moze duza skalg oszacowania dochodéw do opo-
datkowania w Polsce.

Biorac pod uwage skale i obroty podmiotéw powiazanych, cza-

sem nawet relatywnie niewielka zmiana marzy (1-2%) moze
mie¢ przelozenie na zmiane podstawy opodatkowania siegajaca na-
wet dziesigtek mln zt.

Zdawa¢ sie przy tym moze, ze zainteresowanie organdw poszcze-
gélnymi transakcjami czy tez podatnikami moze by¢ zwigzane



Marcin Jakub Gorski - praktyk w zakresie cen transferowych, doswiad-
czony trener i wykladowca oraz doradca w dziedzinie transfer pricingu
i optymalizacji podatkowej; byly czlonek Centrum Kompetencyjnego
do spraw cen transferowych i przerzucania dochodéw - optymalizacji
podatkowej UKS w Warszawie; poprzednio pracownik Ministerstwa
Finanséw odpowiedzialny za prowadzenie kontroli decyzji APA, uczest-
nik spotkan z przedstawicielami europejskich administracji podatkowych, ekspertami
w tematyce cen transferowych oraz optymalizacji podatkowe;.

Adam Zbroinski - doswiadczony konsultant, specjalizujacy sie we
wszelkich procedurach z zakresu cen transferowych; pracowal m.in.
w Ministerstwie Finanséw (Wydzial Uprzednich Porozumient Ceno-

= wych APA), byt czlonkiem Centrum Kompetencyjnego do spraw cen
. . transferowych i przerzucania dochodéw - optymalizacji podatkowej
St UKS w Warszawie.

Publikacja w praktyczny i przystepny sposob przedstawia przenikanie si¢ dyscypliny
cen transferowych z szeroko rozumianym opodatkowaniem dziatalnosci przedsiebior-
cy. Najwazniejsza cze$¢ ksiazki stanowi quasi-protokdt z kontroli, ktory dzieki temu,
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