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Profesor Jerzy Woznicki
— reformator uczelni i szkolnictwa wyzszego

Profesor Jerzy Woznicki to czlowiek szczegélny — uczony, spe-
cjalista w dyscyplinie ,elektronika” w dziedzinie nauk technicznych
oraz w dyscyplinie ,nauki o polityce publicznej” w dziedzinie nauk
spotecznych, wieloletni dziekan i rektor Politechniki Warszawskiej,
ale takze osoba wyjatkowo zastuzona w tworzeniu mechanizméw
oraz struktur funkcjonowania i wspéldziatania polskich uczelni
i ich rektoréw, a ponadto inicjator i gléwny autor obowiazujacego
obecnie prawa o szkolnictwie wyzszym, aktywnie zaangazowany
w prace nad kolejng jego wersja.

W roku ukazania si¢ tej ksigzki obchodzi 70. urodziny (urodzit
si¢ 22 maja 1947 roku), ale nie jako emeryt, tylko jako urzedujacy
przewodniczacy Rady Gléwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, kt6-
1y z tej pozycji uczestniczy, zgodnie z ustawa, w ustalaniu polityki
paristwa w sprawach szkolnictwa wyzszego, nauki i innowacyjnosci.
Obszar jego osobistego dzialania to tworzenie wizji i strategii oraz
odpowiedniego do nich prawa dla ,,uniwersytetéw XXI wieku”.



8

Profesor Jerzy Woznicki — reformator uczelni i sskolnictwa wyzszego

Dzisiaj szerszej publicznosci jest zapewne bardziej znany ze swej
aktywnosci ,,systemowej” i ,legislacyjnej” oraz dziatann w struktu-
rach zwigzanych z modelem i organizacjg szkolnictwa wyzszego.
Podkresla, ze jest inzynierem i profesorem nauk technicznych, co
jednak harmonijnie faczy ze swq dzialalnoscig badawcza i eduka-
cyjng oraz uznang pozycja naukowa w obszarze nauk spolecznych.
Jako student (w 1968 roku), a nastepnie jako nauczyciel akademicki
PW (w latach 1981-1984) brat czynny udzial w dziataniach na rzecz
obrony praw i wolnosci w zyciu publicznym, w strajkach, protestach
i dziatalnosci podziemnej ,Solidarnoéci” w stanie wojennym. Do-
wiemy si¢ o tym z tej ksiazki.

Jest cztowiekiem, ktéry nie traci nadziei, wierzy w potege wie-
dzy, wykazuje si¢ determinacja, a nawet waleczno$cia na rzecz osiag-
nigcia celéw oraz obrony zasad i wartosci.

Profesor Jerzy Woznicki ukoriczyl elektronike na Politechnice
Warszawskiej. Jak wspomina, wszystko to troche dzielo przypad-
ku. Renomowane warszawskie liceum ukoriczyt z doskonatymi
ocenami z przedmiotéw Scistych, zdecydowal wigc, by zdawaé na
kierunek techniczny, na ktéry najtrudniej bylo si¢ dostaé, ale potem
nie byl pewien, czy chce by¢ tylko elektronikiem. Od ukoriczenia
w 1973 roku studiéw doktoranckich w Instytucie Fizyki Politech-
niki Warszawskiej pracuje na Wydziale Elektroniki i Technik In-
formacyjnych (wcze$niej na Wydziale Elektroniki) tej uczelni, gdzie
przeszed} wszystkie szczeble kariery naukowej — od asystentury do
stanowiska profesora zwyczajnego. Zakres jego zainteresowan na-
ukowych obejmuje w dziedzinie nauk technicznych: optoelektroni-
ke i fotonike obrazowa oraz narzedzia IT z tym zwiazane. Z czasem
doszla do tego dziatalnos¢ badawcza w dziedzinie nauk spolecznych,
ktéra obejmuje: problematyke zarzadzania uczelniami, systemowe
uwarunkowania dziatania szkdét wyzszych, jak réwniez zagadnienia
rozwoju sektora wiedzy, a w tym zagadnienia polityki edukacyjne;j,
naukowej, rozwoju spoleczenstwa informacyjnego, spoleczenstwa
wiedzy i gospodarki opartej na wiedzy. Dokonania i osiggniecia na-
ukowe w tych obszarach sprawily, ze stal si¢ uznanym ekspertem
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w zakresie badani nad polityka publiczng. W §lad za tym zostat twér-
cg temu poswigconej nowej dyscypliny naukowe;.

Aktywnos¢ naukowa Profesora zwigzana z badaniami nad szkol-
nictwem wyzszym miala caly czas $cisty zwiazek z praktyka w tej
dziedzinie. W latach 1984-1987 pelnit funkcje zastepcy dyrektora
Instytutu, a od 1987 roku jest kierownikiem Zaktadu — obecnie Fo-
toniki Obrazowej i Mikrofalowej. W latach 1990-1996 zajmowal
stanowisko dziekana Wydzialu Elektroniki i Technik Informacyj-
nych oraz przewodniczacego Senackiej Komisji do spraw Organi-
zacji PW. Zostal wtedy gtéwnym autorem nowego statutu tej uczel-
ni. W latach 1996-2002 byt rektorem Politechniki Warszawskie;.
W czasie pelnienia tej funkcji znaczaco zreformowal t¢ uczelnie. Za-
angazowal si¢ takze w dzialalno$¢ na rzecz powotania nowych form
i struktur wspétdziatania uczelni réznych typéw. Najpierw dziatat
w ramach Konferencji Rektoréw Polskich Uczelni Technicznych,
ktérej byt przewodniczacym. Nastepnie zostal, wspélnie z rektorem
Uniwersytetu Jagielloriskiego prof. Aleksandrem Kojem, inicjato-
rem powstania i wspéttwérca Konferencji Rektoréw Akademickich
Szké! Polskich. Barwnie opowiada w jednym z rozdzialéw tej ksigzki
o tym, jakich zabiegéw musial uzywaé, by pogodzi¢ zréznicowane
interesy w tym procesie oraz nie zawsze do siebie pasujace, a nawet
jawnie sprzeczne oczekiwania rektoréw réznych grup uczelni. Po
utworzeniu KRASP zostat jej wiceprzewodniczacym, a potem prze-
wodniczacym. Przez 18 lat byl cztonkiem prezydium (poczynajac od
1997 roku), a jednoczesnie przez wigkszo$¢ czasu przewodniczacym
Komisji do spraw Organizacyjnych i Legislacyjnych Konferencji
Rektoréw. Byt takze przedstawicielem KRASP i cztonkiem Rady
w Konfederacji Konferencji Rektoréw Krajéw Unii Europejskiej
(CEURC) oraz Konferencji Rektoréw Europejskich (CRE), a od
2000 roku wspélzalozycielem dziatajacego do dzisiaj Europejskiego
Stowarzyszenia Uniwersytetéw (EUA).

Profesor Jerzy Woznicki byl miedzy innymi ekspertem rzado-
wym i ekspertem do spraw szkolnictwa wyzszego Rady Europy oraz
UNESCO, koordynatorem Programu Reformy Szkolnictwa Wyz-
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szego i Badant Naukowych w Instytucie Spraw Publicznych, jak réw-
niez: wiceprzewodniczacym Narodowej Rady Integracji Europejskiej
(przewodniczacym ex officio byl premier), czfonkiem Rady Konsul-
tacyjnej przy Ministrze Lacznosci i Rady Fundacji Centrum Inno-
wacji FIRE, cztonkiem Komitetéw Polskiej Akademii Nauk (m.in.
Komitetu Elektroniki i Telekomunikacji, Komitetu Prognoz Polska
2000 Plus, Komitetu Naukoznawstwa), cztonkiem Zarzadu Pol-
skiego Komitetu Optoelektroniki oraz cztonkiem Konwersatorium
Ekonomicznego organizowanego przez Instytut Nauk Ekonomicz-
nych Polskiej Akademii Nauk. Byt takze cztonkiem Rady Naukowe;j
Instytutu Technologii Prézniowej. Wchodzit w sklad Prezydium
Zarzadu Sekgji Polskiej SPIE. W 1995 roku zostat cztonkiem (senior
member) The Institution of Electrical Engineers (IEE). Wizytowal
amerykariskie firmy elektroniczne oraz uniwersytety w kilkudziesie-
ciu krajach Europy, Ameryki PéInocnej i Dalekiego Wschodu.

Mimo licznych zaje¢ przez caly ten okres nie stablo zaangazo-
wanie prof. Jerzego Woznickiego w dzialania na rzecz tworzenia
lepszych warunkéw dla funkcjonowania polskich uczelni. Byt de-
legatem KRASP do miedzyresortowego zespolu do spraw systemu
finansowania szkolnictwa wyzszego powolanego przez Ministra Fi-
nanséw i Ministra Edukacji Narodowej, cztonkiem Rady Konsulta-
cyjnej do spraw Reformy Edukacji Narodowej dzialajacej w MEN
oraz cztonkiem Zespotu doradczego przy MEN w sprawach sposo-
béw finansowania badani naukowych w uczelniach.

Profesor przewodniczyt takie Zespolowi Prezydenta RP
do spraw przygotowania projektu ustawy - Prawo o szkolni-
ctwie wyzszym, ktorego stal si¢ gléwnym autorem. Byt nastep-
nie pelnomocnikiem Prezydenta w pracach parlamentarnych
nad ta ustawa, ktdra weszla w zycie w 2005 roku. Wspomina te
prace, w ktére wlozyt wiele czasu i wysitku, z satysfakcja, ale tez
nie ukrywa, ze projekt mial wielu przeciwnikéw. Szczegélnie ze
Sejm w kadencji 2001-2005 byt bardzo rozdrobniony, a ponadto
od pewnego momentu rzad nie miat juz w nim wigkszosci. Koa-
licje potrzebna do uchwalenia nowej regulacji prof. WozZnicki or-
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ganizowal w duzym stopniu osobiscie, ustawa zostala uchwalona
pod koniec kadencji, a poprawki Senatu byly przyjmowane przez
Sejm na ostatnim posiedzeniu przed rozwigzaniem parlamentu.
Profesor Jerzy Woznicki nie kryje satysfakcji z tej wyczerpujacej
pracy, w ktérej pozytywne zakoriczenie — jak méwi — niewielu wie-
rzylo. A tymczasem udalo si¢ doprowadzi¢ do uchwalenia nowo-
czesnej wtedy ustawy deregulujacej system, integrujacej w jednym
dokumencie cztery akty rangi ustawowej, bardzo dobrze przyjetej
przez §rodowisko, stwarzajacej dobre warunki do funkcjonowania
szkdét wyzszych zaréwno publicznych, jak i niepublicznych. Profesor
narzeka jednak, ze kolejne nowelizacje zawierajace liczne ,nadregu-
lacje” istotnie ja zepsuly, a przede wszystkim nadmiernie zbiurokra-
tyzowaly to prawo. Dlatego jest aktywny we wspieraniu trwajacych
whasnie prac nad nowa wersja ustawy, co sam wnioskowal w ,,Pro-
gramie rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku”, opracowanym
dla KRASP pod jego kierunkiem.

Za swoj wielki osobisty sukces prof. Jerzy Woznicki uwaza wpro-
wadzenie do ustawy z 2005 roku Konferencji Rektoréw Akademi-
ckich Szkét Polskich.

Ustawa weszta w zycie, a Profesor pozostawal aktywny na rzecz
doskonalenia otoczenia prawnego nauki i szkolnictwa wyzszego.
W okresie 2007-2013 byt cztonkiem zespoléw dziatajacych w Mi-
nisterstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, miedzy innymi Zespotu
do spraw Opracowania Zalozent Reformy Systemu Nauki oraz Za-
tozent Reformy Systemu Szkolnictwa Wyzszego, Forum Ekspertéw
MNIiSW, a ponadto Zespotu do spraw zmian przepiséw prawnych
w zakresie szkolnictwa wyzszego. Uczestniczyl w tych pracach, ale
dystansuje si¢ od cz¢éci przyjetych w tym okresie, mimo sprzeciwu
$rodowiska, zmian w ustawie. Dlatego wspiera teraz prace nad no-
wym prawem o szkolnictwie wyzszym.

Profesor Jerzy Woznicki byl przewodniczacym i cztonkiem wie-
lu komitetéw naukowych lub programowych konferencji i sympo-
zjéw, pomystodawcy i realizatorem licznych przedsigwzie¢ na rzecz
rozwoju szkolnictwa wyzszego i nauki w Polsce. Jednym z nich stata
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si¢ jego inicjatywa, podjeta w 2001 roku przez kilkudziesieciu rek-
toréw — cztonkéw KRASP, dotyczaca utworzenia Fundacji Rekto-
réw Polskich, a nastepnie Instytutu Spoleczeristwa Wiedzy, ktére
dzialajac wspdlnie pod kierunkiem Profesora, ustanowily think rank
o wysokiej pozycji, rozpoznawalnej w $wiecie i uznanej placéwki
badan nad szkolnictwem wyzszym.

Oprécz tego prof. Woznicki byt nieustannie aktywny na innych
polach w sferze akademickiej. W latach 1996-2002 przewodniczyt
Jury Nagréd Siemensa, w latach 2003-2006 — Komitetowi ,,Polska
w Zjednoczonej Europie” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk.
W latach 2006-2008 kierowal Zespolem Interdyscyplinarnym do
spraw Mobilnosci i Karier Naukowych dzialajacym w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. W latach 2006-2010 byt cztonkiem
Rady Programowej Polskiego Radia S.A.

Obecnie prof. Jerzy Woznicki jest przewodniczacym Rady Gléw-
nej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, cztonkiem Rady Narodowego
Kongresu Nauki i przewodniczacym Zespotu do spraw ustroju i zarza-
dzania w szkolnictwie wyzszym Rady NKN. Przewodniczy Komisji
do spraw Strategicznych Probleméw Szkolnictwa Wyzszego KRASP.

Od 2015 r. jest czfonkiem Europejskiej Akademii Nauk i Szeuk
(The European Academy of Sciences and Arts) zakwalifikowanym do
Sekgji V ,Nauki Spoleczne, Prawo, Ekonomia”. Przewodniczy Kapi-
tule Konkursu Lideréw Zarzadzania Uczelnia LUMEN. Z ramienia
KRASP jest cztonkiem Sektorowej Rady do spraw Kompetencji Sek-
tora Finansowego. Jako Prezes Zarzadu Fundacji Rektoréw Polskich
i dyrektor Instytutu Spoteczeristwa Wiedzy kieruje pracami Centrum
Analiz i Dialogu FRP. Jest takze cztonkiem, w kolejnej drugiej kaden-
¢ji, Komitetu Etyki w Nauce dzialajacego przy Prezydium PAN.

Zainicjowal, organizuje i osobiscie prowadzi dziatalno§¢ szko-
leniowo-dyskusyjng FRP w zakresie zarzadzania strategicznego,
adresowang do wyzszej kadry kierowniczej uczelni, w tym miedzy
innymi tzw. Szkoly dla rektoréw oraz Szkoly dla kanclerzy i kwe-
storéw (w latach 2005-2016 odbyto si¢ 18 Szkét, ktérymi profesor
kierowal osobiscie), organizowanych w ramach partnerstwa stra-
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tegicznego z Konferencja Rektoréw Akademickich Szkét Polskich
w ustanowionym na wniosek Profesora ,,Programie Statych Przed-
siewzig¢ FRP w systemie doskonalenia kadr kierowniczych uczelni
akademickich”.

Jest pomystodawca i wspélautorem kodeksu ,,Dobre praktyki
w szkolach wyzszych”. W latach 2009-2010 przewodniczyl Komi-
tetowi Sterujacemu i Zespotowi Wykonawcéw w pracach FRP-ISW
nad przygotowaniem projektu $rodowiskowego ,,Strategii rozwoju
szkolnictwa wyzszego: 2010-2020”, popartego nastgpnie miedzy
innymi przez KRASP, KRZaSP, RGNiSW oraz przyjetego przez Fo-
rum Ekspertéw MNiSW za projekt bazowy w pracach Ministerstwa
nad ,Programem rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 roku”.
W latach 2011-2012 dzialal jako cztonek Zespotu do spraw nowych
dyscyplin naukowych, jedyny powolany spoza grona cztonkéw Cen-
tralnej Komisji. Jest wnioskodawcg utworzenia i ekspertem, a tak-
ze autorem opisu dla Centralnej Komisji nowej dyscypliny ,nauki
o polityce publicznej”. Przewodniczyl Komitetowi Sterujacemu
i Zespolowi wykonawcéw w ramach zrealizowanego w kadengji
2012-2016 projektu dla KRASP ,Program rozwoju szkolnictwa
wyzszego do 2020 r.”, dotyczacego rozwinigcia wybranych tresci
projektu Srodowiskowego ,,Strategii rozwoju szkolnictwa wyzszego
2010-2020”, z uwzglednieniem krajowych i zagranicznych instytu-
cjonalnych uwarunkowar dzialania uczelni. W latach 1999-2008
byl cztonkiem International Editorial Board periodyku naukowego
»Higher Education in Europe” wydawanego przez UNESCO Eu-
ropean Center for Higher Education. Od 2003 roku jest przewod-
niczacym Rady Programowej Miesi¢cznika ,,Forum Akademickie”
(obecnie Rady Patronackiej).

Profesor Jerzy Woznicki byt recenzentem wielu rozpraw doktor-
skich i habilitacyjnych w dyscyplinach: elektronika, nauki o poli-
tyce, ekonomia, nauki o zarzadzaniu. Byl tez promotorem w kilku
przewodach doktorskich w dyscyplinie elektronika, a takze rozpra-
wy doktorskiej w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu w dziedzinie nauk
ekonomicznych.
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Jest autorem okolo 60 publikacji naukowych o tematyce tech-
nicznej, w tym monografii Podstawowe techniki przetwarzania obra-
zu (1996) oraz ponad 120 publikacji dotyczacych zarzadzania i sy-
stemowych uwarunkowan dzialania szkolnictwa wyzszego, polityki
edukacyjnej i naukowej, w tym opracowania Uczelnie akademickie
Jako instytucje zycia publicznego (2007), wydanego w 2009 roku tez
przez UNESCO-CEPES pt. The University as an Institution of Public
Domain: The Polish Perspective. Jest autorem raportéw i ekspertyz do-
tyczacych szkolnictwa wyzszego, miedzy innymi dla Komisji Euro-
pejskiej, UNESCO i Europejskiego Centrum Szkolnictwa Wyzszego
UNESCO-CEPES oraz Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej.

Biogram Profesora Jerzego Woznickiego zostal umieszczony
w Zlotej Ksiedze Nauk Technicznych, a takze w Zlotej Ksiedze
Nauk Spotecznych.

Profesor wyglosit 25 wykladéw inauguracyjnych w réznych uczel-
niach krajowych. Przedstawit kilkadziesiat referatéw na zaproszenie
w kraju i za granica, miedzy innymi jako invited lub key-note speaker
podczas wielu konferencji miedzynarodowych w réznych krajach.

Za dzialalno$¢ naukows, organizacyjna i spoleczng prof. Jerzy
Woznicki otrzymat wiele nagréd i odznaczen, migdzy innymi Krzyz
Kawalerski Francuskiej Legii Honorowej, Krzyz Terra Marjama
IIT klasy (Maarjamaa Ristli kolmanda klassi) oraz Krzyz Koman-
dorski i Krzyz Komandorski z Gwiazda Orderu Odrodzenia Polski.
Jest doktorem honoris causa Uniwersytetu Warminsko-Mazurskie-
go w Olsztynie i Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu. Za
osiagniecia badawcze otrzymal takze indywidualna nagrode nauko-
wa Sekretarza IV Wydziatu PAN.

Otrzymal wiele nagréd Ministra i Rektora. Dwukrotnie byt
stypendysta British Council, doskonalil swoje kompetencje w dzie-
dzinie administracji i zarzadzania uczelniami, w ramach kilkutygo-
dniowych seminariéw specjalistycznych w brytyjskich uniwersyte-

tach w Oksfordzie, Warwick i Salford.

Krzysztof Sobczak



CZESC PIERWSZA
WYWIADY Z 2016 ROKU’

* Wywiady przedstawione w czgsci pierwszej zostaly przeprowadzone w okresie
od pazdziernika do grudnia 2016 roku.






Sciezka edukacyjna:
szkota i uczelnia

— rozmawiaja Elzbieta Piotrowska-Albin i Krzysztof Sobczak

Elzbieta Piotrowska-Albin, Krzysztof Sobczak: Kiedy pan
zdecydowal, ze bedzie pan elektronikiem? W szkole podstawo-
wej, w liccum, po maturze? Czy byla to decyzja przemyslana,
czy tak wyszlo?

Jerzy Woinicki: OdpowiedZ bedzie dosy¢ nieoczekiwana. Po-
chodz¢ z rodziny nauczycielskiej, moja matka przez prawie 50 lat
byla nauczycielka. Najpierw mieszkalismy w Siedlcach, pézniej,
w 1959 roku, przeprowadzilismy si¢ do Warszawy. W Siedlcach by-
fem piatkowym uczniem, a Warszawie trafitem do szkoly imienia
Klementa Gottwalda, ktdéra obecnie nosi imie Stanistawa Staszica.

I tam nadal byl pan wybitnym uczniem? To byl §$wiadomy
wybér?

Nie, nie bylem wybitnym uczniem. Tak od razu nie bylem usa-
tysfakcjonowany swymi wynikami, cho¢ si¢ staralem. Ale wybér
byl $wiadomy, bo to nie byta szkota rejonowa, lecz akurat najlepsza
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polozona blisko miejsca naszego zamieszkania. Styszelismy, ze jest
lepsza niz inna pobliska szkota.

To byla péiniej najlepsza w Warszawie — i nie tylko — szkota
o profilu matematycznym.

No wlasnie. Moim rodzicom zalezalo na umieszczeniu mnie
w niej. Powstal jednak problem, gdyz chodzito tam wiele dzieci éw-
czesnych dygnitarzy. Gdy byla wywiadéwka, przed szkolq stat rzad
czarnych limuzyn.

I chcieli tam przyjaé dziecko prostej nauczycielki?

Oczywiscie, nie chcieli. Ale moja mama, bardzo zastuzona na-
uczycielka, uparla si¢ i powiedziata dyrektorowi, ze nie wyjdzie
z jego gabinetu bez przekonujacego wyjasnienia, dlaczego jej dzie-
cko nie moze chodzi¢ do tej szkoly. No i w drodze wyjatku dyrektor
si¢ zgodzit.

Mama tak walczyla, bo czula, ze w tej szkole jest szansa na
rozwdj potencjatu syna?

Trudno mi powiedzie¢, ale chyba tak. Sam tego jeszcze nie czutem,
bo bylem bardzo miody — do szkoly poszedlem w wieku szesciu lat.

O, to realizowal pan koncepcje, ktéra chcial upowszechnid
poprzedni rzad, a obecnie obserwujemy od niej odwrét.

To byla decyzja mojej mamy, ale uwazam, ze stuszna. Nie zga-
dzam si¢ z tymi argumentami, ze to jest zabieranie dzieciom dzie-
cinstwa.

Nie czul si¢ pan stabszy od kolegéw starszych o rok?

Nie, a jak juz wspomniatem, w siedleckiej szkole bytem wyréz-
niajacym si¢ uczniem. To uleglo zmianie po przeprowadzce do War-
szawy, ale raczej nie z powodu mlodszego wieku. Tutaj zaczatem
mie¢ klopoty, bo poziom w tej szkole - i nauczycieli, i uczniéw - byt
wyraznie wyzszy. Takze otoczenie w klasie bylo bardziej wymagaja-
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ce. Tu byly dzieci z rodzin szczegdlnych, bardzo pewne siebie. Byta
to dla mnie sytuacja do§¢ trudna, bo w pierwszym okresie bylem na
marginesie tej klasy, takze z powodéw materialnych. Pamigtam jed-
nak wazny moment, gdy kolega siedzacy obok mnie w fawce spytal,
jaki jestem z matematyki. Odpowiedziatem, ze w Siedlcach bylem
dobry, a potem okazalo sig, ze akurat z tego przedmiotu szybko wy-
bilem si¢ na pozycje jednego z lideréw. Natomiast ciagle miatem
klopoty w przedmiotach humanistycznych, takze z wiedzy o Polsce
i $wiecie wspétczesnym. Brakowalo mi erudycji.

Na czym polegal wysoki poziom w tej szkole? Wysokie wy-
magania, dobre metody nauczania?

Jedno i drugie. Ale i dobrzy nauczyciele. Trenowano nas na przy-
ktad w taki sposéb, ze dwa rz¢dy uczniéw wzajemnie zadawaty sobie
trudne pytania. Ktos co$ przeczytal albo specjalnie przygotowal sie
i na lekgji prowadzilismy o to spér. Ta mlodziez $cigata si¢ na wiedze
i inteligencje, a nauczyciele jeszcze nas w tym stymulowali. To byt
nieznany mi weze$niej wzorzec dydaktyczny.

W kazdym razie w trzech materiach udalo mi si¢ dos¢ szybko
stana¢ mocno na nogi w tej klasie. Byly to matematyka, pitka nozna,
w ktérg niezle gralem, i sifowanie si¢ na r¢ke, bo pokonalem w tym
prawie wszystkich.

Moja pozycja i samopoczucie umocnily si¢ jeszcze, gdy zwycie-
zylismy w akcji zbierania makulatury wspélnie z jednym z kolegéw,
ktéry w 1968 roku jako emigrant marcowy opuscil Polske i potem
zostal profesorem na jednym z amerykanskich uniwersytetéw. Bylo
wigcej emigrantéw marcowych z tej szkoly.

Co pan sadzi, w kontekscie tego doswiadczenia, o wymu-
szonym wolontariacie? To zawsze byl w o$wiacie dyskusyjny
problem.

Nie mam jednoznacznego pogladu. Sa argumenty przemawia-
jace za wprowadzaniem takich stymulujacych aktywno$¢ uczniéw
elementéw wychowawczych w celu przyuczania mlodych ludzi do
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Profesor Jerzy Woznicki to uczony dzialajacy w obszarach elektroniki i fotoniki
w dziedzinie nauk technicznych. Prowadzi takze badania w dyscyplinie nauki

o polityce publicznej w dziedzinie nauk spotecznych — uznawany jest za tworce

tej dyscypliny w naszym kraju. Jest cztonkiem Europejskiej Akademii Nauk

i Sztuk. Catle zycie zawodowe zwigzany z Politechnikg Warszawska, byl jej
rektorem oraz dziekanem Wydziatu Elektroniki i Technik Informacyjnych.
Ma wyjatkowe zastugi w tworzeniu mechanizmoéw oraz struktur funkcjono-
wania i wspotdziatania polskich uczelni i ich rektoréw — byt jednym z tworcow,
a pozniej przewodniczacym Konferencji Rektoréw Akademickich Szkoét Pol-
skich. Byl inicjatorem uchwalenia i gléwnym autorem ustawy — Prawo o szkol-
nictwie wyzszym z 2005 r. Obecnie, jako przewodniczacy Rady Glownej Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego oraz prezes Fundacji Rektoréw Polskich, jest zaanga-

zowany w prace nad kolejna jej wersja.

W przeprowadzonych przez Elzbiete Piotrowska-Albin i Krzysztofa Sobczaka
wywiadach Profesor wspomina wydarzenia marcowe roku 1968 i okres stanu
wojennego 1981-1983 - z perspektywy ich aktywnego uczestnika. W rozmo-
wach tych, podobnie jak w kilku wybranych wywiadach opublikowanych
wczesniej w réznych czasopismach, przedstawia opinie o wyzwaniach stojg-
cych przed polskim szkolnictwem wyzszym, o pozadanych kierunkach zmian,

a takze o zarzadzaniu uczelniami i trudnej sztuce rektorstwa.
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