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Wykaz skrotow

Zrédta prawa

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. - Kodeks
cywilny (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 121
z pozn. zm.)

rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 27 czerwca 1934 r. — Kodeks handlowy
(Dz. U. Nr 57, poz. 502 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny
(Dz. U. Nr 88, poz. 553 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 10 wrzes$nia 1999 r. - Kodeks
karny skarbowy (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r.
poz. 186 z pdzn. zm.)

Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 r. (Dz. U. Nr 78, poz. 483
z pézn. zm.)

ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks
pracy (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r. poz. 1502
z pézn. zm.)

ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. - Kodeks
postepowania cywilnego (tekst jedn.: Dz. U.
22014 r. poz. 101 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks
spolek handlowych (tekst jedn.: Dz. U.
22013 r. poz. 1030 z p6zn. zm.)
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k.z.

o.p.

p.o.p.c.

pr. bank.

p.u.

p.u.n.

r.k.r.s.

r.p.p.k.

u.d.u.

u.f.e.

rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 27 pazdziernika 1933 r. - Kodeks zobo-
wigzan (Dz. U. Nr 82, poz. 598 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Ordynacja
podatkowa (tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r.
poz. 749 z pdin. zm.)

ustawa z dnia 18 lipca 1950 . — Przepisy ogélne
prawa cywilnego (Dz. U. Nr 34, poz. 311)

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo
bankowe (tekstjedn.: Dz. U.z2015r. poz. 128)

rozporzadzenie Prezydenta Rzeczypospolitej
z dnia 24 pazdziernika 1934 r. - Prawo upadlo-
$ciowe (tekst jedn.: Dz. U. z 1991 r. Nr 118,
poz. 512 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 28 lutego 2003 r. — Prawo upa-
diosciowe i naprawcze (tekst jedn.: Dz. U.
z 2015 r. poz. 233)

rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwo$ci
z dnia 17 listopada 2014 r. w sprawie szczego-
towego sposobu prowadzenia rejestréw wcho-
dzacych w sktad Krajowego Rejestru Sadowego
oraz szczegdlowej tresci wpiséw w tych reje-
strach (Dz. U. poz. 1667 z p6zn. zm.)
rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia
18 marca 2003 r. w sprawie przeprowadzania
postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko
cztonka zarzgdu w niektorych spotkach hand-
lowych (Dz. U. Nr 55, poz. 476 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 22 maja 2003 r. o dziatalnos$ci
ubezpieczeniowej (tekst jedn.: Dz. U.z 2013 1.
poz. 950 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 28 sierpnia 1997 r. o organizacji
i funkcjonowaniu funduszy emerytalnych
(tekst jedn.. Dz. U. z 2013 r. poz. 989
z podzn. zm.)
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u.f.i.

u.k.r.s.

u.o.i.f.

u.o.k.k.

u.o.p.d.g.

u.0.p.z.

u.p.k.t.n.

u.p.t.u.

ustawa z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach
inwestycyjnych (tekst jedn.: Dz. U. z 2014 r.
poz. 157 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej (tekst jedn.: Dz. U.z 2011 r. Nr 45,
poz. 236)

ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjali-
zacjiiprywatyzacji (tekst jedn.: Dz. U.z 2013 r.
poz. 216 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym
Rejestrze Sadowym (tekst jedn.. Dz. U.
22013 r. poz. 1203 z pézn. zm.)

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. 0 obrocie instru-
mentami finansowymi (tekst jedn.. Dz. U.
22014 r. poz. 94 z pézn. zm.)

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentow (tekst jedn.: Dz. U.
22015 1. poz. 184)

ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ogranicze-
niu prowadzenia dzialalnosci gospodarczej
przez osoby pelniace funkcje publiczne (tekst
jedn.: Dz. U. z 2006 r. Nr 216, poz. 1584
z podzn. zm.)

ustawa z dnia 28 pazdziernika 2002 r. o odpo-
wiedzialno$ci podmiotéw zbiorowych za czyny
zabronione pod grozbg kary (tekst jedn.: Dz. U.
22014 r. poz. 1417 z p6ézn. zm.)

ustawa z dnia 1 lipca 2005 r. o pobieraniu,
przechowywaniu i przeszczepianiu komérek,
tkanek i narzadow (Dz. U. Nr 169, poz. 1411
z pozn. zm.)

ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towarow i ustug (tekst jedn.: Dz. U. z 2011 r.
Nr 177, poz. 1054 z pézn. zm.)
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u.r.

u.r.s.s.g

u.s.g.
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u.s.s.e.

u.stat.p.
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u.s.w.

u.w.m.p.s.
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ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunko-
wosci (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 330
z podzn. zm.)

ustawa z dnia 24 maja 1989 r. 0 rozpoznawaniu
przez sady spraw gospodarczych (tekst jedn.:
Dz. U.z2015r. poz. 127)

ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym (tekst jedn.: Dz. U.z2013 r. poz. 594
z podzZn. zm.)

ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r.
poz. 595 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 20 pazdziernika 1994 r. o specjal-
nych strefach ekonomicznych (tekst jedn.:
Dz. U.z2015r. poz. 282)

ustawa z dnia 29 czerwca 1995 r. o statystyce
publicznej (tekst jedn.: Dz. U. z 2012 r.
poz. 591 z pézn. zm.)

ustawa z dnia 13 pazdziernika 1998 r. o syste-
mie ubezpieczenn spoltecznych (tekst jedn.:
Dz.U.z2015r. poz. 121)

ustawa z dnia 5 czerwca 1998 r. 0 samorzadzie
wojewodztwa (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r.
poz. 596 z pdzn. zm.)

ustawa z dnia 9 maja 1996 r. o wykonywaniu
mandatu posta i senatora (tekst jedn.: Dz. U.
22011 r. Nr 7, poz. 29 z p6in. zm.)

ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji (tekst jedn.: Dz. U.
22003 r. Nr 153, poz. 1503 z p6zn. zm.)



Wrykaz skrotow

Obce i ponadnarodowe zrédta prawa

AktG  (niem. Aktiengesetz) niemiecka ustawa
o0 spolce akcyjnej z dnia 6 wrzesnia 1965 r.
(BGBL IS.1089) (BGBL. 111 4121-1)

C.civ.  (fr. Code civil) francuski kodeks cywilny

C.com. (fr. Code de commerce) francuski kodeks
handlowy - zalacznik do ordonansu
n°2000-912 z 18.9.2000 w sprawie czesci legis-
lacyjnej kodeksu handlowego (JORF n°® 219
221.9.2000)

GmbHG (niem. Gesetz betreffend die Gesellschaften
mit beschrinkter Haftung) niemiecka ustawa
o spoltkach z ograniczong odpowiedzialnoscia
z dnia 20 kwietnia 1892 r. (BGBI. III 4123-1)
(BGBL. IS. 2509)

Regulacje typu soft law

DPGPW  Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW
(zalacznik do uchwaly nr 19/1307/2012 Rady
Gieldy z dnia 21 listopada 2012 r.)

2004/913/WE  zalecenie Komisji 2004/913/WE w sprawie
wspierania odpowiedniego systemu wynagro-
dzen dyrektoréw spoélek notowanych na giet-
dzie (Dz. Urz. UE L 385 z 29.12.2004, s. 55)

2009/385/WE  zalecenie Komisji 2009/385/WE uzupelniajace
zalecenia 2004/913/WE i 2005/162/WE
w sprawie systemu wynagrodzen dyrektorow

spotek notowanych na rynku regulowanym
(Dz. Urz. UE L 120 z 15.5.20009, s. 28)
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Czasopisma

Acta Universitatis Wratislaviensis
Biuletyn Sadu Apelacyjnego w Katowicach
Biuletyn Sadu Najwyzszego

Finanse Komunalne

Gdanskie Studia Prawnicze

Gdanskie Studia Prawnicze -
Orzecznictwa

Przeglad

Kwartalnik Prawa Prywatnego
Monitor Podatkowy

Monitor Prawa Handlowego
Monitor Prawa Pracy

Monitor Prawa Pracy - wkiadka
Monitor Prawniczy

Nowe Prawo

Orzecznictwo Sadéw Apelacyjnych

Orzecznictwo Sadu Apelacyjnego w Biatymsto-
ku

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba Cywilna

Orzecznictwo Sagdu Najwyzszego. [zba Cywilna
- Zbiér Dodatkowy

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba Pracy,
Ubezpieczen Spolecznych i Spraw Publicznych

Orzecznictwo Sadéw Polskich

Orzecznictwo Sadow Polskich i Komisji Arbi-
trazowych

Orzecznictwo Trybunalu Konstytucyjnego,
seria A

Panstwo i Prawo

Praca i Zabezpieczenie Spoteczne
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POSAG

PP

PPH

Pr. Gosp.
Pr. Pracy
Pr. Sp.
Prok. i Pr.
PS

PUG
RPEiS

R. Pr.

SC

SIS

SP

SPP

ST

St. lur.
TPP
PPiPS

ZNUJ PWiOWI

ZNUWTr

Dz. U.
GPW
KNF

Przeglad Orzecznictwa Sadu Apelacyjnego
w Gdansku

Przeglad Podatkowy

Przeglad Prawa Handlowego

Prawo Gospodarcze

Prawo Pracy

Prawo Spétek

Prokuratura i Prawo

Przeglad Sadowy

Przeglad Ustawodawstwa Gospodarczego
Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny
Radca Prawny

Studia Cywilistyczne

Studia Iuridica Silesiana

Studia Prawnicze

Studia Prawa Prywatnego

Samorzad Terytorialny

Studia Iuridica

Transformacje Prawa Prywatnego

Z Problematyki Prawa Pracy i Polityki Socjal-
nej

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagielloniskie-
go. Prace z Wynalazczosci i Ochrony Wiasno-
$ci Intelektualnej

Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Wroctawskie-
go

Inne

Dziennik Ustaw
Gielda Papierow Wartoéciowych w Warszawie

Komisja Nadzoru Finansowego
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nb

NSA

SA

SN
spotka z o.o0.
TK

TS
TSUE
UOKIiK
WSA
Zb. Orz.

ZP
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numer brzegowy

Naczelny Sad Administracyjny

sad apelacyjny

Sad Najwyzszy

spolka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Trybunal Konstytucyjny

Trybunat Sprawiedliwo$ci

Trybunat Sprawiedliwoéci Unii Europejskiej
Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
wojewodzki sad administracyjny

Zbiér Orzeczen Trybunalu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej

majgca moc zasady prawnej



Przedmowa

Oddawana do rak czytelnikdw ksigzka stanowi nieznacznie zmo-
dyfikowang wersje rozprawy doktorskiej autora, obronionej w 2013 r.
na Wydziale Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctaw-
skiego.

Autor kieruje wyrazy podziekowania pod adresem promotora
pracy, prof. dr. hab. J6zefa Frackowiaka - za merytoryczng inspiracje,
warto$ciows, prawniczg refleksje, okazang pomoc i zyczliwos¢, bez
ktérych praca nie moglaby powsta¢. Autor dziekuje réwniez promoto-
rowi pomocniczemu, dr. Markowi Lesniakowi, ktdrego cenne spostrze-
zenia i rady pozwolily nada¢ rozprawie odpowiedni ksztalt.

Szczegolne podzigkowania autor skfada recenzentom pracy doktor-
skiej, prof. dr. hab. Andrzejowi Kidybie oraz prof. dr. hab. Maksymilia-
nowi Pazdanowi - za stworzenie wyjatkowej, zapadajacej w pamie¢
atmosfery publicznej obrony rozprawy oraz za zyczliwe uwagi i sugestie,
ktére wplynely na ostateczng posta¢ niniejszej publikacji.

Ksiazka uwzglednia stan prawny na dzien 1 czerwca 2015 r.
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Z pewnoécig prawdziwe byly stowa francuskich teoretykow prawa,
ze nigdy nie bylo im dane zjedzenie $niadania z osobg prawna!. Nie-
watpliwie jednak zdarzalo im si¢ jada¢ je z cztonkami organu osoby
prawnej. Ta z pozoru banalna replika na znany prawniczy aforyzm
dobrze oddaje praktyczne znaczenie ludzkiej dziatalnosci dla bytu
prawnego i funkcjonowania osoby prawnej. To bowiem, co dla osoby
prawnej, jako pewnej konstrukgji jurydycznej, ze zrozumiatych wzgle-
dow okazuje sie niemozliwoscia, jest mozliwe dla ludzi zaangazowanych
w jej strukture organizacyjng w charakterze czlonkéw jej organow.

Znaczenie organéw 0s6b prawnych zostato normatywnie usankcjo-
nowane w art. 38 k.c., zgodnie z ktérym ,,0soba prawna dziata przez
swoje organy”. Do dzialania osoby prawnej konieczne jest zatem dzia-
tanie jej organéw. Sama instytucja organu osoby prawnej bylaby jednak
bezuzyteczna, gdyby ostatecznie nie zostala powiazana z konkretnym
czlowiekiem, nazywanym w prawie prywatnym osoba fizyczna. Poprze-
stanie na konstrukcji organu bytoby niewystarczajace dla objasnienia
roli, jakg w strukturze osoby prawnej odgrywaja osoby fizyczne (ze swej
natury wylacznie zdolne do podejmowania zachowan psychofizycznych,
podlegajacych odpowiedniej kwalifikacji jako dzialanie osoby prawnej).
Pojecie organu okazuje si¢ bowiem rownie abstrakcyjne, co pojecie sa-
mej osoby prawnej. Moze ono stuzy¢ do okreslenia pozycji poszczegol-
nych o0séb fizycznych uczestniczacych w strukturze jednostki organiza-
cyjnej, jaka jest osoba prawna, ale samo przez si¢ nie wyjasnia sposobu
ich powiazania z tg strukturg. Uczestnictwo cztowieka w organie osoby
prawnej w charakterze jego czlonka stanowi tymczasem elementarny,

! Powiedzenie to (fr. ,Je n'ai jamais déjeuné avec une personne morale.”), tradycyjnie
uznawane za mysl L. Duguit, jest jednak réwnie czesto przypisywane G. Jéze'owi - zob.
G. Jéze, Principes généraux du droit administratif, wyd. 3, Paris 1923, s. 25; ].S. Langrod,
Instytucje prawa administracyjnego. Zarys czesci ogolnej, t. 1, Krakéw 1948, s. 160; J. Ri-
vero, J. Waline, Droit administratif, wyd. 14, Dalloz 1992, s. 35.
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najbardziej pierwotny typ powigzan prawnych warunkujacych jej
dziatanie. Czlonkostwo w organie jest koniecznym dopelnieniem teorii
organow, laczac sfere owej teorii ze sferg rzeczywistoéci pozaprawnej.
To wlaénie cztonkostwo w organie sprawia, ze w ogdle mozna mowié
0 ,istnieniu” organu, ktdre w $wietle art. 38 k.c. okazuje sie nieodzow-
nym warunkiem dziatania, a w konsekwencji i bytu prawnego osoby
prawnej. Pomimo trudnej do przecenienia doniostosci problematyce
czlonkostwa w organie osoby prawnej nauka prawa poswieca o wiele
mniej uwagi niz zagadnieniom bezposrednio zwigzanym z teorig orga-
néw. Mozna tu wiec méwi¢ o pewnym niedostatku zaréwno pod
wzgledem badawczym, jak i poznawczym.

Problematyka cztonkostwa w organie osoby prawnej wyraznie za-
rysowuje si¢ na tle czlonkostwa w obieralnych organach handlowych
spolek kapitalowych, w szczegolnosci na tle czlonkostwa w zarzadzie
spolki kapitalowej rozumianego jako wiez prawna faczaca spotke kapi-
talowa z cztonkiem jej zarzadu. Postrzegane w ten wlasnie sposob i uj-
mowane jako stosunek cywilnoprawny czlonkostwo w zarzadzie spotki
kapitatowej jest tematem niniejszego opracowania.

Ograniczenie zakresu rozwazan do problematyki czlonkostwa
w zarzadzie spotki kapitalowej w rozumieniu przepiséw k.s.h., tj. spotki
z 0.0. i spdiki akcyjnej, podyktowane jest kilkoma wzgledami. Po
pierwsze spdtka kapitalowa w sposob najpelniejszy przejawia cechy
charakterystyczne dla osoby prawnej typu korporacyjnego. Spétki ka-
pitatowe stanowig przy tym najliczniejsza kategorie osob prawnych, co
z kolei wigze si¢ z faktem, Ze jest to obecnie najpopularniejsza w obrocie
organizacyjnoprawna forma wspoétdziatania gospodarczego. Okolicz-
noéci te przekladajg si¢ odpowiednio na zakres uzyteczno$ci formuto-
wanych w opracowaniu wnioskow.

Po drugie cztonkostwo w zarzadzie spo6tki kapitalowej wydaje sie
modelowym przyktadem czlonkostwa w obieralnym organie osoby
prawnej. Zakres dzialania zarzadu spotki kapitatowej jest przy tym
najszerszy sposréd wszystkich organow spolki, dzieki czemu réwniez
prezentowana w pracy analiza ma — z korzyscig dla jej warto$ci poznaw-
czej — mozliwie szeroki wymiar. Pomimo obiektywnej zdawkowosci to
wlasnie zawarta w przepisach k.s.h. pozytywna regulacja czlonkostwa
w zarzadzie spolki kapitalowej stanowi relatywnie najbardziej rozbudo-
wane unormowanie czlonkostwa w organach oséb prawnych prawa
prywatnego. W konsekwencji regulacja ta jest przedmiotem odestan
ustanawianych przez prawodawce w przepisach odnoszacych si¢ do
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innych organow spoétek kapitalowych (jednostek organizacyjnych)?, co
wplywa z kolei na poszerzenie zakresu zastosowania formutowanych
uwag. Nie bez znaczenia jest rdwniez to, ze w praktyce obrotu najpo-
wazniejsze spory rodza sie wilasnie na tle cztonkostwa w zarzadzie
spolek kapitatowych.

Po trzecie potrzeba zakre$lenia przedmiotowych ram opracowania
wynika ze wzgledow pragmatycznych. Proba szerszego ujecia przedmio-
tu rozwazan wymagataby uwzglednienia o wiele bardziej obszernego
materialu badawczego obejmujacego regulacje pozytywna, pismiennic-
two i orzecznictwo, wigzac sie z konieczno$cig formutowania wnioskow
na bardzo ogdlnym poziomie umozliwiajagcym ich odnoszenie do
wszystkich analizowanych przypadkéw. To z kolei prowadzitoby do
przekroczenia rozsadnych, wlasciwych dla tego typu opracowan ogra-
niczen objetosciowych z jednoczesna szkoda dla jasnosci, zwieztosci
i konkretno$ci wywodu.

Zakres$lony w ten sposob temat opracowania obejmuje zatem sto-
sunek czlonkostwa w zarzadzie spéiki z o.0. i spdtki akcyjnej, ktére
zostaly uregulowane w przepisach k.s.h.?

W nauce prawa problematyka stosunku czltonkostwa w zarzadzie
spolki kapitatowej nie jest przedmiotem szerszego zainteresowania.
Ogranicza si¢ ono zwykle do wybranych kwestii szczegdtowych, na tle
ktérych w praktyce obrotu najczesciej rodzg si¢ watpliwosci. Proby
formulowania ogélniejszych ocen podejmowane sg wiec niejako przy
okazji rozstrzygania zagadnien stanowigcych jedynie pewien wycinek
omawianej problematyki. Poboczno$é¢ tych wnioskow sprawia, ze maja
one charakter uproszczony i zazwyczaj nie towarzyszy im poglebione
uzasadnienie. Dominujace znaczenie przypada wypowiedziom o cha-
rakterze komentatorskim, co skutkuje fragmentarycznoscia oraz roz-
proszeniem ocen, nie sprzyjajac wypracowaniu jednolitej, calo$ciowej
i spdjnej koncepcji tego stosunku w wymiarze konstrukcyjnoprawnym.

2 Zob. dotyczace rady nadzorczej spétki z o.0. i spotki akcyjnej przepisy art. 218 § 3
iart. 386 § 2 k.s.h., ktore odsylaja do przepisow poswieconych wygaénieciu mandatu
czlonka zarzadu. Odestania te maja jednak szerszy charakter — zob. art. 97 § 2 k.s.h.,
ktéry w odniesieniu do zarzadu spétki partnerskiej, niebedacej przeciez osobg prawna,
odsyta do przepisow dotyczacych zarzadu spétki z o.0.

* Pomimo ograniczenia zakresu rozwazan opracowania do kodeksowych spétek
kapitalowych zaproponowane ujecie stosunku cztonkostwa w zarzadzie moze by¢ rowniez
odnoszone do cztonkostwa w zarzadzie (w modelu dualistycznym) i w radzie administru-
jacej (w modelu monistycznym) spétki europejskiej, ktora takze - jako spotka akcyjna
— jest spolka kapitalowa.
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Szczegdlowe zagadnienia zwigzane z czlonkostwem w zarzadzie spotki
nie s3 przy tym rozstrzygane w sposob jednolity. I w tym bowiem
przypadku mozna zaobserwowa¢ znaczne zroznicowanie pogladow.

Sposrdd nielicznych opracowan o charakterze monograficznym
poswieconych zarzadowi w spétkach kapitalowych nalezy wskaza¢ na
prace A. Gburzynskiej-Dulewicz i R. Szczesnego, w ktérych autorzy
podejmuja m.in. problematyke statusu prawnego zarzadu spétek kapi-
talowych i jego cztonkow*. Warto$¢ poznawcza tych wypowiedzi nie
ulega watpliwosci. Niemniej jednak zagadnienie cztonkostwa w zarza-
dzie stanowi w nich jedynie fragment szerzej zakrojonych rozwazan,
co sprawia, ze trudno uznac jego analiz¢ za wyczerpujace omdwienie
problemu. Nie bez znaczenia jest rOwniez merytoryczna strona formu-
fowanych w nich wnioskéw, z ktérymi w niniejszym opracowaniu po-
dejmowana jest dyskusja.

Spojnej, kompleksowej wizji wiezi prawnej taczacej spotke kapita-
fowa z cztonkiem jej zarzadu nie zdotalo wypracowac takze orzecznic-
two. Fakt ten jednak nie dziwi, jesli zwazy¢, ze spoczywa na nim ciezar
rozstrzygania szczegélowych watpliwosci ad casum. Nalezy jednak za-
uwazyé, ze jezeli juz odnosi si¢ ono do konstrukcyjnoprawnych zagad-
nien tego stosunku, najczesciej nawigzuje w sposdb dos¢ bezrefleksyjny
do obiegowego zapatrywania zaktadajacego jego obligacyjna nature.

Analiza pi$miennictwa i orzecznictwa pozwala stwierdzi¢, ze stosu-
nek czlonkostwa w zarzadzie spotki kapitatowej jest zwykle ogdlnie
charakteryzowany jako swoisty, umowny badz quasi-umowny, organi-
zacyjny (korporacyjny), podobny do zlecenia badz bedacy zleceniem
stosunek zobowigzaniowy, ktérego przedmiotem jest $wiadczenie ustug
przez czlonka zarzagdu. Mimo ze taka kwalifikacja najczesciej nie jest
blizej uzasadniana, poglad o obligacyjnym charakterze czlonkostwa
w zarzadzie zyskal z czasem charakter obiegowy i jako taki zdaje si¢
obecnie przewazaé w literaturze. Nie jest to jednak argument pozwala-
jacy przyjaé, ze istota stosunku cztonkostwa w zarzadzie spétki kapita-
fowej zostata wtasciwie wyjasniona.

4 Zob. A. Gburzynska-Dulewicz, Pozycja prawna zarzgdu i czlonkow zarzgdu
spélek kapitatowych, Warszawa 2006; R. Szczesny, Zarzgd w spétkach kapitatowych,
Krakow 2004. Problematyke stosunku cztonkostwa w zarzadzie, w ramach szerszych
opracowan, poruszajg tez Z. Kuniewicz, Reprezentacyjna funkcja zarzgdu spétki kapita-
towej, Szczecin 2005; R. Czerniawski, Zarzgd spotki akcyjnej, Warszawa 2008, oraz, nieco
na uboczu gléwnego nurtu rozwazan, J. Trzebinski, Odpowiedzialnos¢ organizacyjna
wspdlnikow i cztonkéw organow spotek kapitatowych, Warszawa 2004.
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Zapatrywanie zakladajace obligacyjng nature stosunku cztonkostwa
w zarzadzie zdaje sie wynikad, po pierwsze, ze skupienia uwagi na tych
sktadnikach tresci relacji taczacej spotke kapitatowa z czlonkiem jej
zarzadu, ktdre majg wprawdzie proweniencje obligacyjng, jednak jako
fakultatywne skladniki tej tre$ci nie stanowia elementéw wyrdzniaja-
cych, konstytutywnych (np. odptatno$¢ petnienia funkeji cztonka zarza-
du), po drugie - z trudnoéci ze wskazaniem zrédla podstawowego
obowigzku czlonka zarzadu, jakim jest obowigzek sprawowania powie-
rzonego mu mandatu, po trzecie — z niedostrzezenia koniecznego
zwigzku pomiedzy istotg tego stosunku a charakterem prawnym powo-
tania bedacego jego zrodlem. Przyczyne tego pogladu mozna tez upa-
trywa¢ w naturalnej i po czesci zrozumialej sklonnosci dogmatyki
prawa cywilnego do opisywania stosunkéw cywilnoprawnych za pomoca
tradycyjnych i powszechnie w tej dziedzinie prawoznawstwa akcepto-
wanych pojeé, instytucji i podziatow.

Analizie stosunku czlonkostwa w zarzadzie spdtki kapitalowej nie
sprzyja rowniez skapa regulacja pozytywna. Przepisy k.s.h. w ogéle nie
okreslajg tej relacji mianem stosunku prawnego, ograniczajac sie
w istocie do wyznaczenia zakresu zadan zarzadu jako organu spoiki,
wzglednie wiazacego okreslenia organéw uprawnionych do powotywa-
nia czlonkdéw zarzadu, wskazania niektérych uprawnien i obowigzkow
czlonka zarzadu oraz zdarzen skutkujacych wygasnieciem jego mandatu.
W konsekwencji to wlasnie pojecia powotania czlonka zarzgdu i man-
datu stanowig punkt wyjscia do ujmowania czlonkostwa w zarzadzie
spolki kapitalowej w ramy stosunku prawnego. O ile jednak kategoria
mandatu cztonka zarzadu jest zwykle uwzgledniana przy prébie
okreslenia istoty stosunku czlonkostwa w zarzadzie, o tyle zdecydowanie
rzadziej analizowane jest w tym celu powotanie cztonka zarzadu jako
zdarzenie prawne prowadzace do powstania tego stosunku. Jednak
nawet jezeli wskazuje sie na umowny, quasi-umowny czy jednostronny
charakter powotlania, zazwyczaj nie towarzyszy temu wyrazne okre$lenie
jego istoty jako czynnosci o charakterze upowazniajacym (a tym bardziej
kreujacym) ani powigzanie jej z charakterem prawnym stosunku
cztonkostwa w zarzadzie. Samo ewentualne zastrzezenie, ze chodzi
o swoisty stosunek zobowigzaniowy, niekiedy okreslany dodatkowo
jako organizacyjny (korporacyjny), w istocie niewiele wyjasnia.
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Wspomniana fragmentarycznos¢ ocen, dostrzegana zresztg przez
samg doktryne’, przy jednoczesnym braku spojnosci poszczegolnych
pogladéw na stosunek czlonkostwa w zarzadzie spolki kapitalowej
izdawkowosci regulacji pozytywnej sktania do calosciowego rozwazenia
jego problematyki nie tylko w warstwie praktycznej, ale przede
wszystkim w wymiarze konstrukcyjnoprawnym, mogacym stanowié
ogolng podstawe teoretyczng do formulowania, w razie potrzeby, bar-
dziej szczegdtowych ocen. Brak takiego kompleksowego ujecia i stan,
w ktérym poglad o zobowiazaniowej naturze czlonkostwa w zarzadzie
zdaje si¢ mie¢ juz charakter obiegowy, sa bowiem nieadekwatne do
roli, jaka stosunek ten odgrywa w konstrukeji spotki kapitalowej jako
osoby prawnej (jednostki organizacyjnej), i do jego znaczenia dla
praktyki obrotu.

Zasadniczym celem opracowania o zakreslonym w ten sposéb te-
macie jest analiza cztonkostwa w zarzadzie spétki kapitalowej jako
stosunku cywilnoprawnego w ksztalcie wyznaczonym przez aktualnie
obowigzujaca regulacje pozytywna, przede wszystkim przez przepisy
k.s.h.ik.c. Nastepuje ona poprzez przedstawienie koncepcji i charakte-
rystyki prawnej stosunku czlonkostwa w zarzadzie spdtki kapitatowej
jako swoistego stosunku cywilnoprawnego bedacego zarazem koniecz-
nym elementem struktury organizacyjnej spotki kapitatowej rozumianej
jako jednostka organizacyjna.

W ponizszych rozwazaniach problematyka charakteru prawnego
stosunku cztonkostwa w zarzadzie spotki kapitatowej podejmowana
jest jednak, inaczej niz zwykle, przy szczegélnym uwzglednieniu
prawnej natury, po pierwsze, powolania jako zdarzenia prawnego be-
dacego Zrédlem tego stosunku, po drugie - mandatu czlonka zarzadu
jako najistotniejszego skladnika tresci tego stosunku. Takie podejscie
wydaje sie uwzglednia¢ intencje prawodawcy, ktéry kodeksowa regulacje
czlonkostwa w zarzadzie opart wlasnie na tych dwdch kategoriach.

Analiza charakteru prawnego stosunku cztonkostwa w zarzadzie
spolki kapitatowej nastepuje zatem w $cistym powigzaniu z oceng cha-
rakteru prawnego powotfania cztonka zarzadu, pomiedzy ktérymi ist-
nieje — jak przyjmuje sie w dalszych wywodach - konieczne iunctim.

5 Zob. J. Krauss, Komentarz do postanowienia Sgdu Wojewddzkiego w Warszawie
zdnia 6 marca 1996 r., XX GR 194/95, PPH 1996, nr 8, s. 38; J. Trzebinski, Odpowiedzial-
nosc..., s. 110; E. Bieniek-Koronkiewicz, M. Zaremba, Kadencja cztonkéw zarzgdu spétki
z 0.0. (w:) C. Kosikowski (red.), Czas w prawie, Biatostockie Studia Prawnicze 2010, z. 7,
s. 225.
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Podstawe badan stanowi regulacja pozytywna rozpatrywana z punktu
widzenia dogmatyki prawa prywatnego. Towarzyszy jej jednak wyraznie
zarysowana refleksja teoretycznoprawna, bez ktdrej, jak sie wydaje, nie
byloby mozliwe wyjasnienie istoty badanego stosunku. Wywod odwo-
tuje sie bowiem do nieczesto stosowanych w doktrynie prawa prywat-
nego, za to uznawanych w teorii prawa, konstrukcji kompetencji
(upowaznienia) i stosunku podlegtosci kompetencji. Pozwala to na
ujecie powotania czfonka zarzadu jako jednostronnej czynnoéci prawnej
0 podwojnym - upowazniajacym i kreujacym - skutku, w ktéorym wy-
raza sie swoisto$¢ stosunku cztonkostwa w zarzadzie. Istotg skutku
upowazniajacego jest bowiem przyznanie osobie powolywanej do za-
rzadu upowaznienia (kompetencji) rozumianego jako szczegdlna postaé
uprawnienia, na podstawie ktdrego mozliwe staje si¢ podejmowanie
prawnie skutecznych dzialan w cudzej sferze prawnej. Na gruncie
przepiséw k.s.h. upowaznienie to przybiera posta¢ mandatu cztonka
zarzadu i umozliwia skuteczne podejmowanie w sferze prawnej spotki
czynno$ci prowadzenia jej spraw oraz jej reprezentowania. Kreujacy
skutek powotania polega z kolei na stworzeniu koniecznego elementu
struktury organizacyjnej spotki postrzeganej jako jednostka organiza-
cyjna, tzn. wyodrebniony podmiotowo uktad funkcjonalnie powiaza-
nych ze sobg stosunkéw prawnych. Jednym z tych koniecznych elemen-
tow jest wlasnie stosunek cztonkostwa w zarzadzie spotki. Jego swoistosé
jako stosunku cywilnoprawnego wyraza si¢ w tym, Ze mimo iz z formal-
nego punktu widzenia istnieje miedzy dwoma odrebnymi i réwnorzed-
nymi podmiotami prawa cywilnego, sytuuje sie wewnatrz struktury
organizacyjnej spotki, co z kolei uzasadnia zaliczenie go do kategorii
tzw. wewnetrznych stosunkow spoiki.

Wobec zatozenia o istotnym zwiazku miedzy prawng naturg zrodta
stosunku prawnego a jego charakterem prawnym stosunek cztonkostwa
w zarzadzie jest w niniejszym opracowaniu kwalifikowany jako stosunek
typu podlegloéci kompetencji (stosunek typu kompetencyjnego). Jego
istota jest dokonywanie przez strone wyposazong w kompetencje (tzw.
podmiot kompetencji) okre$lonych czynnoséci, przede wszystkim
czynnos$ci konwencjonalnych, ze skutkiem prawnym w sferze prawnej
drugiej strony (tzw. adresata kompetencji). Kompetencji, nazywanej
zwykle w prawie prywatnym upowaznieniem, towarzyszy swoisty stan
zwiazania podmiotu jej podleglego, oznaczajacy niemoznosé¢ podjecia
prawnie skutecznych dzialan w celu zapobiezenia powstaniu tych
skutkow w jego sferze prawnej. Ujmowany w ten sposob stosunek
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czlonkostwa w zarzadzie spotki kapitalowej wykazuje oczywiscie pewne
odrebnosci wzgledem modelu teoretycznego (np. zakres upowaznienia
czlonka zarzadu obejmuje nie tylko dokonywanie czynnosci prawnych
w ramach reprezentowania spotki, ale takze czynnosci prowadzenia jej
spraw, ktdre zwykle charakteru czynno$ci prawnych nie majg, chociaz
wykazuja pewien stopien skonwencjonalizowania). Owa swoisto$¢
stosunku czfonkostwa w zarzadzie jako stosunku typu kompetencyjnego
nie podwaza jednak, jak si¢ wydaje, zasadnosci proponowanej kwalifi-
kacji. Nie wptywa na nig réwniez mozliwos¢ dopelnienia tresci tego
stosunku skladnikami typowo obligacyjnymi, np. poprzez przyjecie
odptatnosci pelnienia funkcji czlonka zarzadu; nie sg to bowiem ko-
nieczne, konstytutywne sktadniki tej tresci.

Odwotywanie sie przy formutowaniu zasadniczych tez opracowania
do poje¢ i konstrukeji wlasciwych przede wszystkim dla teorii prawa,
tj. upowazniajacej czynnosci prawnej, kompetencji (upowaznienia)
i stosunku podlegtosci kompetencji, sprzyja realizacji posredniego celu
pracy, ktorym jest analiza cywilnoprawnego stosunku czlonkostwa
w zarzadzie spotki kapitalowej w duchu wewnetrznej integracji prawo-
znawstwa®. Prowadzone rozwazania majg wiec stuzy¢ zblizeniu instru-
mentarium badawczego i pojeciowego nauki prawa cywilnego i teorii
prawa. Nie zmienia tego fakt, Ze skorzystanie z dorobku teorii prawa
wydaje si¢ w przypadku analizy charakteru prawnego stosunku czton-
kostwa w zarzadzie spdtki kapitalowej konieczno$cia warunkujacg jej
merytoryczng poprawnosc¢ i warto$¢ poznawczg. Prdba jej przeprowa-
dzenia wylacznie z wykorzystaniem poje¢ tradycyjnie akceptowanych
w dogmatyce prawa cywilnego nie prowadzitaby bowiem do wnioskow
wykraczajacych poza uznane tu za nieprzekonujace poglady o zobowig-
zaniowej naturze tego stosunku.

Os$ opracowania wyznaczajg tezy o jednostronnym, upowazniaja-
co-kreujacym charakterze powotania cztonka zarzadu oraz o kompe-
tencyjnej naturze majacego swe zrédto w tak rozumianym powotaniu
stosunku czlonkostwa w zarzadzie spoiki kapitatowej. Ich koniecznym

¢ Zob. A. Bator, O konserwatyzmie jezykowym nauki prawa (w:) H. Rot (red.),
Prawo i prawoznawstwo wobec zmian spolecznych. Materialy Il Warsztatow Naukowych
Teoretykéw Paristwa i Prawa (Karpacz, 20-22 IX 1990), Wroctaw 1990, s. 18 i n.; tenze,
Integracja prawoznawstwa a rozumienie kompetencji w szczegétowych naukach prawnych
(w:) W. Jedlecka (red.), Z zagadnien teorii i filozofii prawa. Kompetencja ze stanowiska
teorii i filozofii prawa, Wroclaw 2004, s. 19 i n.; J. Kaczor, Prywatnoprawny kontekst
wykonywania kompetencji (w:) W. Jedlecka (red.), Z zagadnie# teorii i filozofii prawa.
Kompetencja ze stanowiska teorii i filozofii prawa, Wroctaw 2004, s. 127 i n.
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dopelnieniem jest koncepcja mandatu cztonka zarzadu jako szczegol-
nego rodzaju upowaznienia (kompetencji) do prawnie skutecznego
prowadzenia spraw spoiki i jej reprezentowania. Proba dowiedzenia
ich stusznosci sprzyja zaprezentowaniu pogladéw na kwestie bardziej
szczegolowe, nierzadko o duzym znaczeniu praktycznym. W ramach
prowadzonej analizy omawiane jest wiec m.in. zagadnienie zgody osoby
powolywanej do zarzadu, wadliwo$ci powotania i odwolania oraz
sankgcji tych wadliwoéci czy poszczegdlnych przyczyn wygasniecia
mandatu cztonka zarzadu. Roztrzasaniu charakteru prawnego stosunku
czlonkostwa w zarzadzie towarzyszy réwniez ukazanie go na tle stosun-
kéw zatrudnienia czlonka zarzadu, wybranych instytucji prawa spolek
(m.in. zawieszenia cztonka zarzagdu w czynnosciach, oddelegowania
czlonka rady nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci
czlonka zarzadu) oraz teorii organéw i zaproponowanej w doktrynie
koncepcji przedstawicielstwa organizacyjnego.

Zaproponowane w pracy ujecie stosunku cztonkostwa w zarzadzie
jest tozsame dla obu typow spétek kapitatowych, tj. spétki z o.o.
i spotki akcyjnej. Wiaze sie to z daleko idacg zbieznoscig odnosnej re-
gulacji pozytywnej, uzasadniajac zarazem jednolity tok wywodu. Nie-
liczne réznice bedace konsekwencja odrebnosci typologicznej obu
spolek oraz te ujawniajace si¢ przede wszystkim w kontekscie wygasnie-
cia mandatu cztonka zarzadu w zwigzku z uplywem kadencji sg w roz-
wazaniach wyraznie sygnalizowane. Pomimo wzglednie wigzacego
charakteru znacznej czg$ci unormowania kodeksowego prezentowane
w opracowaniu ujecie stosunku organizacyjnego jako stosunku typu
kompetencyjnego ma wymiar uniwersalny w tym sensie, ze zachowuje
aktualnos¢ niezaleznie od przyjetych w umowie spolki (statucie) roz-
wigzan szczegolowych. Koncepcja ta ma zatem charakter modelowy.

Rozwazania i wnioski pracy, chociaz formulowane na tle stosunku
czlonkostwa w zarzadzie spotki kapitatowej, zachowujg aktualnoé¢ -
oczywiscie przy zastrzezeniu niezbednej odpowiednioéci - takze
w odniesieniu do cztonkostwa w innych obieralnych organach spolek
kapitatowych (radzie nadzorczej oraz komisji rewizyjnej w spétce z 0.0.),
jak roéwniez do cztonkostwa w zarzadzie ustanowionym w spolce part-
nerskiej i w radzie nadzorczej spotki komandytowo-akcyjnej. Wydaje
sie tez, ze w podstawowej warstwie teoretycznej wnioski formulowane
na tle cztonkostwa w zarzadzie moga by¢ odnoszone do cztonkostwa
w obieralnych organach oséb prawnych w ogélnosci.
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Poza rozwazaniami pozostaje problematyka stosunkow zatrudnie-
nia cztonka zarzadu, zaréwno tych pracowniczych, jak i niepracowni-
czych. Sg to bowiem relacje odrebne od stosunku cztonkostwa w zarza-
dzie, z ktorymi nie wykazuje on koniecznego zwigzku i ktére w zaden
sposéb na stosunek ten nie wplywaja (co nie wyklucza mozliwej,
zwlaszcza obserwowanej w praktyce, zalezno$ci odwrotnej). Jako wy-
kraczajace poza przedmiotowe ramy pracy powinny one stanowi¢, i tak
sie zresztg dzieje, przedmiot odrebnych opracowan. Poza tym nie byloby
mozliwe ujecie ich w ramach prowadzonych rozwazan, jako problema-
tyki wymagajacej zbyt wielu szczegélowych odwotan do zagadnien
wchodzacych w zakres prawa pracy, prawa zabezpieczenia spolecznego
czy prawa podatkowego. W pracy prezentowany jest zreszta poglad na
obserwowang w praktyce obrotu, swoistg konkurencje miedzy stosun-
kiem czlonkostwa w zarzadzie a stosunkami zatrudnienia cztonkow
zarzadu, zasadzajacy si¢ na generalnym przekonaniu, ze stosunek orga-
nizacyjny powinien by¢ jedynym stosunkiem prawnym pomiedzy
spolka kapitalowg a czlonkiem jej zarzadu, ktorego przedmiot i tresé
odnosi sie do sprawowania mandatu czlonka zarzadu.

Zalozony, podstawowy cel opracowania, ktérym jest analiza sto-
sunku prawnego taczacego spotke kapitatows z cztonkiem jej zarzadu
na gruncie aktualnie obowiazujacej regulacji k.s.h., przesadza o doborze
i zakresie zastosowania poszczegdlnych metod badawczych.

W gléwnym nurcie prowadzonych rozwazan podstawowe znaczenie
przypadio ujeciu dogmatycznoprawnemu, koncentrujgcemu si¢ na
charakterystyce stosunku cztonkostwa w ksztalcie wyznaczonym przez
regulacje pozytywng zawarta przede wszystkim w przepisach k.s.h. i k.c.
Uwzgledniona zostata rowniez regulacja pozakodeksowa w zakresie,
w jakim odnosi si¢ ona do cztonkostwa w zarzadzie spo6iki kapitatowe;.
Analiza dogmatycznoprawna obejmuje takze poglady nauki prawa
i orzecznictwa wypracowane na tle regulacji normatywnej. Ograniczenie
rozwazan wylacznie do analizy regulacji pozytywnej oraz wyrostych
na jej tle ocen doktryny i judykatury bytoby jednak z punktu widzenia
zalozonych celéw pracy niewystarczajace. Dlatego analizie stosunku
czlonkostwa w zarzadzie na plaszczyznie normatywnej towarzyszy
analiza teoretycznoprawna. Odwolanie si¢ do konstrukeji teoretyczno-
prawnych - przede wszystkim do kategorii upowaznienia (kompetenciji),
do ktérej nauka prawa cywilnego wcigz podchodzi z pewna rezerwa -
pozwala rozstrzygnaé watpliwosci rodzace si¢ na tle niezwykle
oszczednej regulacji kodeksowej, ktérych przesadzenie nie bytoby
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mozliwe przy prébie operowania wylacznie tradycyjnie akceptowanymi
przez nauke prawa prywatnego pojeciami, konstrukcjami i podziatami.
Tym samym realizowany jest posredni cel pracy, nawigzujacy do postu-
latu wewnetrznej integracji nauk prawnych.

Opracowanie nie ma charakteru komparatystycznego ani historycz-
noprawnego. Nie oznacza to jednak catkowitej rezygnacji z odniesien
do obcych porzadkéw prawnych? czy uregulowan historycznych oraz
formutowanych na ich tle pogladéw doktryny. Uwagi prawnoporow-
nawcze i historyczne petnia jednak funkcje pomocniczg i uzupelniajaca
w stosunku do analizy dogmatycznoprawnej. Ze wzgledu na zalozony,
podstawowy cel pracy ich funkcja interpretacyjna jest ograniczona,
totez stuza one dodatkowemu uzasadnieniu prezentowanych ocen badz
ukazaniu szerszego kontekstu roztrzasanych zagadnien. Uwagi te zostaly
wiaczone w gtéwny tok wywodu bez ujmowania ich w osobne jednostki
redakcyjne, co pozwolilo na zachowanie jego spdjnosci i zwieztosci.

Rozwazania zostaly ujete w pieciu rozdziatach. Pod wzgledem tre-
$ciowym sa to jednostki w zasadzie samodzielne, chociaz ich uklad
uwzglednia kryterium logiczno-chronologiczne.

Rozdzial pierwszy zawiera przedstawienie zagadnien ogdlnych
o charakterze wprowadzajacym i porzadkujacym, w tym rozstrzygniecie
kwestii terminologicznych. Omawiany jest w nim sposdb rozumienia
pojecia czlonkostwa w zarzadzie spolki kapitalowej oraz zasadnosé
postugiwania sie nim w odniesieniu do relacji faczacej spotke z czton-
kiem jej zarzadu. Nastepuje tu jednoczesnie najbardziej podstawowa
kwalifikacja prawna cztonkostwa w zarzadzie jako stosunku cywilno-
prawnego, stanowigca konieczny punkt wyjscia do dalszej jego analizy.
Rozdzial ten obejmuje takze przyblizenie praktycznego znaczenia sto-
sunku czlonkostwa w zarzadzie, co nastepuje poprzez oméwienie jego
funkeiji.

Rozdzial drugi stanowi szczegélowq analize powotlania cztonka
zarzadu jako zdarzenia prawnego bedacego wytacznym zrédtem stosun-
ku cztonkostwa w zarzadzie spétki kapitatowej. Zawiera propozycje
jego ujecia jako jednostronnej czynnosci prawnej o podwojnym skutku,
polegajacym na upowaznieniu czlonka zarzadu do prowadzenia spraw
spotkiijej reprezentowania oraz na wykreowaniu koniecznego elementu
wewnetrznej struktury spotki jako jednostki organizacyjnej, ktorym

7 Francuskiego i niemieckiego, jako charakterystycznych dla dwoch porzadkow
europejskiego prawa kontynentalnego.
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jest wlasnie stosunek czlonkostwa w zarzadzie. W rozdziale tym naste-
puje rowniez kwalifikacja mandatu cztonka zarzadu jako szczegélnego
rodzaju upowaznienia (kompetencji) i osadzenie go w szerszym, cywi-
listycznym kontekscie jako swoistej postaci uprawnienia. Rozwazania
te, z uwagi na $cisty zwigzek miedzy upowazniajagcym charakterem
powolania czlonka zarzadu a kompetencyjng natura analizowanego
stosunku, stanowig wstep do dokonywanej w dalszej czesci pracy kwa-
lifikacji prawnej tego stosunku.

Rozwazania rozdziatu trzeciego zostaly po$wiecone charakterowi
prawnemu stosunku czlonkostwa w zarzadzie. Poza jego ogdlng cha-
rakterystyka jako stosunku opartego na elemencie szczegdlnego zaufa-
nia, podlegajacego osobistemu wykonaniu, majacego charakter profe-
sjonalny i wewnetrzny, obejmuje on kwalifikacje stosunku organizacyj-
nego jako stosunku podlegtosci kompetencji, ktorg poprzedza dyskusja
z prezentowanym w pismiennictwie pogladem o jego zobowigzaniowej
naturze. W rozdziale tym nastepuje zatem zasadnicze z punktu widzenia
zamierzonego zado$¢uczynienia postulatowi wewnetrznej integracji
prawodawstwa ujecie stosunku czlonkostwa w zarzadzie w okreslone
ramy teoretycznoprawne. W tej cze$ci rozwazan analizowany stosunek
zostal réwniez ukazany w szerszym kontekscie, na tle problematyki
stosunkow zatrudnienia cztonka zarzgdu, zawieszenia cztonka zarzagdu
w czynnosciach, delegowania cztonka rady nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci czlonka zarzadu oraz na tle teorii organow
i koncepcji przedstawicielstwa organizacyjnego.

Rozdzial czwarty obejmuje analize poszczegdlnych elementow
stosunku czlonkostwa w zarzadzie spotki kapitalowej. Jego struktura
podmiotowa zostala omodwiona ze szczegdlnym uwzglednieniem
ograniczen i wymogéw formutowanych przez przepisy prawa wobec
0s6b majacych pelni¢ funkcje cztonka zarzadu. Poszczegdlne uprawnie-
nia i obowiazki stron tego stosunku zostaly przedstawione w ramach
analizy jego tresci. Poza wskazaniem tych o charakterze bardziej
szczegolowym obejmuje ona przedstawienie mandatu cztonka zarzadu
jako swoistej postaci uprawnienia i odpowiadajacego mu stanu zwigza-
nia spotki w ujeciu powinnosciowym, obowigzku wykonywania man-
datu jako obowigzku czynienia uzytku z upowaznienia (kompetencji),
a takze zagadnienie odplatnoéci pelnienia funkcji czlonka zarzadu.
Rozwazania poswiecone tresci stosunku czlonkostwa w zarzadzie zostaly
poszerzone o przeglad zagadnien zwigzanych z cywilnoprawng odpo-
wiedzialno$cig jego podmiotdw jako bezposrednig konsekwencja naru-
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szenia obowigzkow objetych jego tre$cig. Wyrdznienie przedmiotu tego
stosunku pozwolito z kolei na omdwienie szczegdlnego charakteru
sktadajacych sie na niego zachowan jego stron oraz prawnych i organi-
zacyjnych uwarunkowan sprawowania mandatu przez cztonka zarzadu.

Ostatni, piaty rozdzial pracy zostal poswiecony okolicznosciom
ustania stosunku czlonkostwa w zarzadzie spétki. Analizie poddawane
sa w nim nie tylko zdarzenia prawne, z ktérymi przepisy k.s.h. expressis
verbis wigza skutek w postaci wygasniecia mandatu czlonka zarzadu,
ale takze te zdarzenia, z ktorymi skutek taki nalezy taczy¢ w swietle in-
nych przepiséw kodeksu oraz przepisow ustaw szczeg6lnych. Oméwione
zostaly przypadki wygasniecia mandatu w zwigzku z uptywem kadencji
czlonka zarzadu, wskutek jego odwotania, rezygnacji i $mierci, a takze
wskutek utraty prawnej zdolnoéci do pelnienia funkcji cztonka zarzadu,
otwarcia likwidacji spotki, rozwiazania spotki i jej przeksztalcenia oraz
wybranych przyczyn wynikajacych z przepisow ustaw szczegdlnych.
Mimo ze kwestie te odnoszg si¢ do zakoniczenia stosunku cztonkostwa
w zarzadzie, ich doniosto$¢ praktyczna jest znaczna. Zwigzane jest to
z przede wszystkim z watpliwo$ciami interpretacyjnymi, ktdre nasuwaja
sie na tle szczatkowego i niekiedy niejednoznacznego uregulowania
prawnego. Laczne omdwienie wszystkich postaci zdarzen skutkujacych
ustaniem stosunku czlonkostwa w zarzadzie sprzyja tez zebraniu roz-
proszonych pogladéw nauki prawa i orzecznictwa oraz przedstawieniu
propozycji rozstrzygniecia poszczegdlnych kontrowersji.

Uzupelnieniem przewazajacych w opracowaniu rozwazan o cha-
rakterze de lege lata sq uwagi de lege ferenda formutowane w tych
kwestiach, w ktorych obowigzujace unormowanie zdaje si¢ nie czynié
zados¢ postulatowi jednoznacznosci regulacji prawnej badz potrzebom
obrotu gospodarczego.
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Rozdziat 1

Stosunek cztonkostwa w zarzadzie spotki
kapitatowej. Pojecie i funkcje

Szczegodtowe rozwazania pracy wymagaja uprzedniego wyjasnienia
przyjetego w nich sposobu rozumienia tytulowego pojecia stosunku
czlonkostwa w zarzadzie spotki kapitalowej, wykazania zasadnosci
poslugiwania si¢ nim oraz jego scharakteryzowania w zakresie niezbed-
nym dla kontynuowania wywodu. W pojeciu tym na uwage zastuguje
zaréwno element okreslajacy, czyli termin ,,czlonkostwo w zarzadzie
spotki kapitalowej”, jak i podstawowa kwalifikacja prawna polegajaca
na uznaniu tej relacji za stosunek prawny. Wstepna charakterystyka
obejmuje natomiast zagadnienie cywilnoprawnej natury stosunku
czlonkostwa w zarzadzie oraz wskazanie funkgeji, ktére mozna mu
przypisa¢ na gruncie obowiazujacej regulacji.
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Rozdziat 1. Stosunek czlonkostwa w zarzadzie spotki kapitalowej

1.1. Cztonkostwo w zarzadzie spotki kapitatowe;j

Pojecie czlonkostwa w zarzadzie spotki stanowi zastany element
jezyka prawniczego® i prawnego®. Stuzy ono do okrelenia sytuacji
prawnej osoby powotlanej do zarzadu spétki kapitatowej, bedac wistocie
synonimem ,bycia czlonkiem zarzagdu spolki”. Takie rozumienie
omawianego terminu nie wynika jednak z definicji doktrynalnej ani
tym bardziej z definicji legalnej, funkcjonujac jedynie w sferze intuicji
znaczeniowych. Dlatego tez pozostawione bez dodatkowych zastrzezen

8 Zob. A. Gburzynska, Czlonkostwo w zarzgdzie spotek kapitatowych, PPH 1997,
nr 2, s. 15 in.; L. Pisarczyk, Zatrudnianie cztonkow zarzgdu spotek kapitatowych, War-
szawa 2000, s. 114 1 n.; D. Dabrowski, Rezygnacja z cztonkostwa w zarzgdzie spotki kapi-
tatowej, PPH 2001, nr 3, s. 39 i n.; A. Gburzynska-Dulewicz, Charakter prawny cztonko-
stwa w zarzgdzie spotek kapitatowych, St. Iur. 2005, t. 44, s. 109 i n.; R. Sadlik, Zawieranie
i rozwigzywanie umow o prace z cztonkami zarzgdu spotki z o.o., Pr. Sp. 2006, nr 3, s. 28;
A. Kidyba (w:) S. Wlodyka (red.), J. Frackowiak, A. Kidyba, J. Napierata, K. Oplustil,
W. Popiolek, M. Spyra, System prawa handlowego, t. 2B, Prawo spdtek handlowych,
Warszawa 2007, s. 299; A. Rachwat (w:) S. Wlodyka (red.), W. Gérecki, A. Kappes,
M. Litwinska-Werner, M. Pazdan, U. Prominska, A. Rachwal, M. Spyra, System prawa
handlowego, t. 2A, Prawo spotek handlowych, Warszawa 2007, s. 963; R. Sadlik, Zmiana
tresci umowy o prace cztonka zarzgdu spotki z o.o., Pr. Sp. 2008, nr 12, 5. 28; C. Wisniewski
(w:) J. Okolski (red.), M. Safjan, W. Opalski, M. Modrzejewska, J. Modrzejewski, M. Li-
twinska-Werner, L. Gasinski, J. Krauss, C. Wisniewski, Prawo handlowe, wyd. 2, Warszawa
2008, 5. 256 i 303; M. Borkowski, Reprezentacja spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig,
Warszawa 2009, s. 67; M. Giaro, Czlonek zarzgdu spotki kapitatowej jako pracownik per
facta concludentia, PiZS 2010, nr 9, s. 9; postanowienie SN z dnia 13 grudnia 1995 r.,
I CRN 221/95, Prok. i Pr. 1996, nr 4, poz. 36; wyrok SN z dnia 7 stycznia 2000 r., | PKN
404/99, OSNP 2001, nr 10, poz. 347; wyrok SN z dnia 18 grudnia 2002 r., I PK 296/02,
Pr. Pracy 2003, nr 7-8, poz. 49; wyrok SN z dnia 18 lutego 2010 r., II CSK 449/09,
OSNC-ZD 2010, nr 4, poz. 103; wyrok WSA w Warszawie z dnia 20 lipca 2005 r., Il SA/Wa
736/05, LEX nr 179669. O czlonkostwie w organach spotki pisze rowniez A. Malarewicz
(w:) T. Mroz, M. Stec (red.), Prawo gospodarcze prywatne, wyd. 2, Warszawa 2009, s. 435.
Na gruncie stosunkéw spéldzielczych pojeciem czlonkostwa w zarzadzie postugiwat sie
W. Jaskiewicz, Prawny stosunek pracy w polskich spétdzielniach pracy, Warszawa 1955,
s. 112,

% Okreslenie ,,cztonkostwo w zarzadzie” jest stosowane w przepisach uméw miedzy-
narodowych - zob. art. 16 konwencji miedzy Rzeczapospolitg Polskg a Republika We-
gierska z dnia 23 wrzeénia 1992 r. w sprawie unikania podwéjnego opodatkowania
w zakresie podatkéw od dochodu i majatku (Dz. U.z 1995 r. Nr 125, poz. 602 z pézn. zm.),
art. 16 konwencji miedzy Rzeczapospolita Polska a Republika Portugalska z dnia 9 maja
1995 r. w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu (Dz. U. z 1998 r. Nr 48, poz. 304),
art. 15 konwencji miedzy Rzeczgpospolita Polska a Republika Finlandii z dnia 8 czerwca
2009 r. w sprawie unikania podwdéjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu (Dz. U. z 2010 r. Nr 37, poz. 205).
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1.1. Czlonkostwo w zarzadzie spélki kapitalowej

pojecie cztonkostwa w zarzadzie mogloby zosta¢ uznane za niedosta-
tecznie precyzyjne z punktu widzenia wymogéw prowadzonych rozwa-
zan. Konieczne wydaje si¢ rowniez wskazanie uzasadnienia dla postu-
giwania sie nim w tytule opracowania i w jego wywodach.

Pod wzgledem formalnojezykowym okredlenie ,czlonkostwo
w zarzadzie”, stanowigce derywat wykorzystywanego przez prawodawce
pojecia ,cztonek zarzadu™?, nie budzi zastrzezen. Pewne watpliwosci
moga jednak dotyczy¢ jego warstwy semantycznej. Na gruncie jezyka
prawniczego termin ,czlonkostwo” moze si¢ bowiem kojarzyé
z udzialem (uczestnictwem) w jakiej$ organizacji (zwlaszcza w osobie
prawnej typu korporacyjnego), z byciem jej cztonkiem w charakterze
wspdlnika lub akcjonariusza spétki, czlonka spétdzielni albo cztonka
stowarzyszenia!l. Pojecie czlonkostwa w zarzadzie spétki zbudowane
wedlug tego samego wzorca jezykowego co pojecia czlonkostwa
w spolce lub czlonkostwa w spotdzielni mogtoby wiec sugerowac swoiste
upodmiotowienie zarzadu spoiki, przydanie mu charakteru swego ro-
dzaju zrzeszenia (organizacji, jednostki organizacyjnej) wykazujacego
elementy podmiotowej odrebnosci w stosunku do samej spotki'2. Taki

10 W opracowaniu na oznaczenie osoby powotanej do zarzadu wykorzystywane jest
wylacznie ustawowe okreslenie ,,cztonek zarzadu”. Poza legalnym charakterem do jego
zalet nalezy skrétowos¢, jednoznacznosé i precyzja jezykowa. Nie jest natomiast stosowane
pojecie piastuna (zarzadu spotki, funkgji czlonka zarzadu spoétki albo spotki), ktore
upowszechnito si¢ - jak sie wydaje - przede wszystkim za sprawg opracowania A. Kleina,
Charakter prawny organéw oséb prawnych (w:) ]. Bleszynski, J. Rajski (red.), Rozprawy
z prawa cywilnego. Ksiega pamigtkowa ku czci Witolda Czachdrskiego, Warszawa 1985,
s. 121 in. Niezaleznie od nienormatywnego charakteru tego okreslenia jego atrakcyjno$¢
zmniejszaja liczne, wyrazZnie pozaprawne konotacje oraz brak konsekwencji pismiennictwa
i orzecznictwa w jego stosowaniu (moéwi si¢ bowiem albo o ,,piastunie organu osoby
prawnej” - tak M. Borkowski, Konsekwencje prawne dziatania ,falszywego” piastuna
organu osoby prawnej, PPH 2008, nr 7, s. 52, albo o ,,piastunie osoby prawnej” - tak
M. Gutowski, Sankcja wobec czynnosci prawnej dokonanej przez ,fatszywy organ” osoby
prawnej, PPH 2008, nr 3, s. 46, albo o ,,piastunie funkgji cztonka organu” - tak wyrok
NSA z dnia 8 lipca 2010 r., IT FSK 336/09, LEX nr 596396). Niemniej warto zdawac sobie
sprawe z funkcjonowania tego pojecia w jezyku prawniczym.

11 Zob. K. Pietrzykowski, Powstanie i ustanie stosunku cztonkostwa w spétdzielni,
Warszawa 1990, passim; K. Kopaczynska-Pieczniak, Ustanie czlonkostwa w spélce z 0.0.,
Krakow 2002, passim; A. Opalski, Rada nadzorcza w spétce akcyjnej, Warszawa 2006,
s. 79-80. Zob. jednak J. Trzebinski, Odpowiedzialnosé.., s. 149, ktéry postuguje sie opi-
sowym pojeciem ,,0s0b uczestniczacych w spotce na prawach czlonkéw organow”.

12 Zob. np. G. Koziel, Powstanie handlowej spotki osobowej oraz przystgpienie do
niej (po jej powstaniu) jako zdarzenia prowadzgce do powstania stosunku czlonkostwa,
PPH 2010, nr1,s.121in.
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Krzysztof Kutak — doktor nauk prawnych, adwokat,
naukowo jest zwigzany z Zaktadem Prawa Gospodar-
czego i Handlowego na Wydziale Prawa, Administracji
i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego; specjalizuje
sie w prawie cywilnym; autor publikacji z zakresu pra-
wa handlowego.

B Ksigzka prezentuje nowatorskie ujecie relacji taczacej
spotke kapitatowg z cztonkiem jej zarzadu. Zapropono-
wana w opracowaniu koncepcja cztonkostwa w zarzadzie
oparta jest na uznaniu powotania cztonka zarzadu za jed-
nostronna, upowazniajgco-kreujaca czynnosé prawna,
mandatu - za szczegblnego rodzaju upowaznienie (kom-
petencje), samego zas stosunku cztonkostwa w zarzadzie
—za stosunek typu kompetencyjnego.

® RozwaZania teoretyczne uzupetniaja uwagi formuto-

wane na tle rodzacych sie w praktyce obrotu watpliwo-

sci zwiagzanych z:

— wadliwoscia powotania cztonka zarzadu,

- zawieszeniem cztonka zarzadu w czynnosciach,

- delegowaniem cztonka rady nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci cztonka zarzadu,

- poszczegdlnymi przyczynami ustania cztonkostwa
w zarzadzie spétki kapitatowe).

B Monografia przeznaczona jest dla cztonkow zarzadow,
cztonkéw rad nadzorczych oraz wspélnikéw (akcjonariu-
szy) i zatozycieli spotek kapitatowych. Zainteresuje réwniez
radcoéw prawnych, adwokatdw, sedzidw, a takze teorety-
kéw prawa handlowego.
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