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BE
BOA
BR

CF
D-C
Dyw
EBIT
EBT

EC
ESt

NPV
NTV

WYKAZ SYMBOLI

oprocentowanie inwestycji alternatywnej (interest on alter-
native investment)

koszty podatkowe (business expenses)

podstawa wymiaru (basis of assessment)

przychody podatkowe (business receipts)

sptata kapitatu (capital repayment)

przeptyw pienigzny (cash flow)

stawka amortyzacji (depreciation rate)

odpis amortyzacyjny (depreciation)

spotka-corka (daughter company)

dywidenda

zysk (earnings)

zysk przed odsetkami i opodatkowaniem (earnings before
interests and taxes)

zysk przed opodatkowaniem (earnings before taxes)
kapitat wlasny (equity capital)

niemiecki podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (Einkom-
mensteuer)

wydatki zwiazane z otrzymaniem kredytu (fees)

Niemcy (Germany)

oprocentowanie lokaty miedzyokresowej (interest on inter-
temporal investment)

dochdd, podstawa opodatkowania (income)

poczatkowy naklad inwestycyjny (initial outflow)
ptatnosci / przychody odsetkowe (interest payments)
zmienna czasowa

warto$¢ likwidacyjna

kapitat obcy / pozyczkowy (loan capital)

warto$¢ biezaca netto (net present value)

warto$¢ koncowa netto (net terminal value)
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WYKAZ SYMBOLI

oC

PC
pdof

pdop

PL

thw
ESt

tﬁz

tGewSt

KSt

tnie
tods

tpra

SoliZ

Tdyw

Tpdof

pdop

kryterium optymalizacji (optimization criterion)
ekonomiczna wielkos¢ czastkowa (partial economic base)
zastrzezenie progresji (progression clause)

polski podatek dochodowy od 0s6b fizycznych

polski podatek dochodowy od 0s6b prawnych

zaktad (permanent establishment)

Polska (Poland)

stopa dyskontowa (discount rate)

wplywy wolne od podatku (subsidies)

stawka podatku dochodowego (income tax rate)

stawka podatku od dywidend

stawka niemieckiego podatku dochodowego od 0sob fizycz-
nych (Einkommensteuer)

stawka podatku dochodowego od 0s6b fizycznych
zintegrowana czastkowa stawka niemieckiego podatku do-
chodowego od 0sob prawnych (KSt) oraz podatku od dzia-
talno$ci gospodarczej (GewSt)

stawka niemieckiego podatku od dziatalnosci gospodarczej
(Gewerbesteuer)

stawka niemieckiego podatku dochodowego od 0séb praw-
nych (Korperschaftsteuer)

stawka podatku od nieruchomosci

stawka podatku od przychodu z odsetek

stawka podatku dochodowego od 0s6b prawnych

stawka podatku u Zrodta

stawka niemieckiego tzw. dodatku solidarnosciowego (Sol/i-
daritditszuschlag)

zobowiazanie podatkowe (tax liability)

zobowiazanie z tytulu podatku od dywidend pobieranego
u zrodta

zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego od 0so6b fi-
zycznych

zobowiazanie z tytutu podatku dochodowego od 0s6b praw-
nych

rok podatkowy (tax year)

warto$¢ koncowa, likwidacyjna (liquidity value)

wydatki nieuznawane za koszty uzyskania przychodow
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WACC - $redni wazony koszt kapitatu (weighted average cost of ca-

pital)
w — wydatki konsumpcyjne

kon






KM-OECD

Konwencja
Arbitrazowa

k.s.h.

M. Pod.
NSA

0.p.

PPH

Pr. Spotek

Prz. Pod.
Rozporzadzenia
W sprawie cen
transferowych

WYKAZ SKROTOW

jednostka pienigzna

ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywil-
ny (Dz. U. Nr 16, poz. 93 z pdzn. zm.)

Model Konwencji OECD (wersja skrocona, stan
na lipiec 2010, w przektadzie na jezyk polski:
K. Bany, Modelowa Konwencja w sprawie podat-
ku od dochodu i majqtku, Warszawa 2011)
Konwencja w sprawie eliminowania podwojne-
go opodatkowania w przypadku korekty zyskow
przedsigbiorstw powiazanych (Dz. Urz. UE C 160
7 30.06.2005, s. 11 z p6zn. zm.)

ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. Nr 94, poz. 1037 z p6zn. zm.)
Monitor Podatkowy

Naczelny Sad Administracyjny

ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r.— Ordynacja podatko-
wa (tekst jedn.: Dz. U. 22012 r. poz. 749 z p6zn. zm.)
Przeglad Prawa Handlowego

Prawo Spoétek

Przeglad Podatkowy

rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 10 wrzes-
nia 2009 r. w sprawie sposobu i trybu okreslania
dochodow oséb prawnych w drodze oszacowania
oraz sposobu i trybu eliminowania podwojnego
opodatkowania oséb prawnych w przypadku ko-
rekty zyskow podmiotow powiazanych (Dz. U.
Nr 160, poz. 1268) oraz rozporzadzenie Ministra
Finanséw z dnia 10 wrze$nia 2009 r. w sprawie
sposobu i trybu okreslania dochodéw 0so6b fizycz-
nych w drodze oszacowania oraz sposobu i trybu
eliminowania podwojnego opodatkowania 0sdb
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prawnych w przypadku korekty zyskow podmio-
tow powiazanych (Dz. U. Nr 160, poz. 1267)

RPEiS Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny

S.A. spotka akcyjna

S.K.A. spotka komandytowo-akcyjna

SN Sad Najwyzszy

spJ. spotka jawna

sp.k. spotka komandytowa

sp. z 0.0./ spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia

spotka z o.0.

sp. z 0.0. spoika spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia spotka

komandytowa komandytowa

SSE specjalna/e strefa/y ekonomiczna/e

TK Trybunat Konstytucyjny

TS Trybunat Stanu

u.p.d.o.f. ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku docho-
dowym od o0s6b fizycznych (tekst jedn.: Dz. U.
72012 r. poz. 361 z p6ézn. zm.)

u.p.d.o.p. ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku docho-
dowym od oséb prawnych (tekst jedn.: Dz. U.
z 2011 r. Nr 74, poz. 397 z pdzn. zm.)

u.p.o. umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania

u.p.o. Niemcy

u.r.

u.z.p.d.f.

VAT

WSA
zcp

umowa mig¢dzy Rzeczapospolita Polska a Repub-
lika Federalna Niemiec z dnia 14 maja 2003 r.
w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
w zakresie podatkow od dochodu i od majatku
(Dz. U. 22005 r. Nr 12, poz. 90)

ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(tekst jedn.: Dz. U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223
Z podzn. zm.)

ustawa z dnia 20 listopada 1998 r. o zryczattowa-
nym podatku dochodowym od niektérych przy-
chodoéw osiaganych przez osoby fizyczne (Dz. U.
Nr 144, poz. 930 z pdzn. zm.).

Value Added Tax; termin ten bedzie uzywany tak-
ze w znaczeniu: podatek od towardéw i ushug
wojewodzki sad administracyjny

zorganizowana czg$¢ przedsigbiorstwa



PRZEDMOWA

Trudno przeceni¢ znaczenie prawa podatkowego w kreowaniu proce-
sow gospodarczych. Opodatkowanie stanowi zwykle jeden z istotnych
czynnikow decydujacych o rentownosci danego przedsigwzigcia. Dzia-
tajacy racjonalnie przedsigbiorca, zainteresowany maksymalizacja zysku
po opodatkowaniu, nie powinien pomija¢ aspektow podatkowych w pro-
cesach decyzyjnych. Mozna bowiem wplywac¢ na wysokos$¢ oraz rozktad
cigzarow podatkowych, czyli optymalizowa¢ opodatkowanie. Decydenci
podatkowi w przedsigbiorstwach powinni zna¢ wigc przynajmniej podsta-
wowe mozliwosci ksztattowania obciazen podatkowych i wykorzystywac
je w praktyce dla realizacji celow spotek i ich wlascicieli (wspolnikow).

Publikacja ta przedstawia wptyw opodatkowania podatkami docho-
dowymi na typowe decyzje gospodarcze przedsigbiorcéw. Z punktu
widzenia praktyki istotne beda wskazowki, jak przedsigbiorcy moga —
w ramach obowiazujacego stanu prawnego — minimalizowa¢ obciazenia
podatkowe.

W rozdziale I opisano skutki ekonomiczne opodatkowania oraz zagad-
nienia dotyczace ksztattowania obcigzen podatkowych i uwzgledniania
podatkéw w procesie decyzyjnym, a w rozdziale Il scharakteryzowa-
no metody pomiaru obciazenia podatkowego. W kolejnych rozdziatach
poddano analizie biezace (rozdzialy I1I-VII) i strategiczne (rozdziaty
VIII-XI) decyzje przedsigbiorcow. Podjeto takze probeg usystematyzowa-
nia $rodkow i efektow podatkowych realizacji okre§lonej polityki przez
przedsigbiorceg. Zagadnienia zostaty przedstawione mozliwie przystgpnie
i zobrazowane licznymi przyktadami.

Autorzy dzigkuja za przychylne przyjecie [ wydania niniejszej ksiazki.
Tegoroczna edycja zostata zaktualizowana i uzupetniona nowymi zagad-
nieniami, w tym m.in. analizg graficzna (rozdziat I1, pkt 6.5.; rozdziat IX,
pkt 3.2.), wyborem roku podatkowego (rozdziat V, pkt 4.), opodatkowa-
niem dziatalno$ci w formie spotki komandytowo-akcyjnej (rozdziat VIII,
pkt 4.2.) oraz opodatkowaniem aportow (rozdziat X, pkt 3.3.).
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Autorzy beda takze wdzigezni Czytelnikom za wszelkie uwagi oraz kry-
tyke, ktore prosza, aby kierowac na adres: marcin.jamrozy@sgh.waw.pl.

Autorzy



Rozdzial 1

PODATKI A DECYZJE PRZEDSIEBIORCOW

Podatki stanowia istotny koszt dziatalnosci gospodarczej dla przed-
sigbiorcoOw indywidualnych, dla spotek lub ich wiascicieli (wspolni-
kéw). Dlatego zarzadzajacy przedsigbiorstwem powinni uwzgledniac
je w procesach decyzyjnych. Menedzerowie wciaz podejmuja decyzje
gospodarcze, zarowno w plaszczyznie instytucjonalnej (wybor formy
prawnej, wybor miejsca prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wybor
metody restrukturyzacji), jak i w plaszczyznie funkcjonalnej (decyzje
dotyczace wyboru projektu inwestycyjnego badz zrédet jego finanso-
wania, polityka ksztattowania i podzialu dochodu, polityka cen trans-
ferowych, itd.).

Niniejsza publikacja ma pokazac, ze cigzar podatkowy nie jest jedynie
wielkoscia dana (datum), okreslona przez otoczenie przedsigbiorstwa,
lecz raczej wielkoscia, na ktéra mozna wplywac poprzez ksztattowanie
lub tworzenie okreslonych struktur. Podobnie jak przez umiejgtne za-
rzadzanie mozliwe jest obnizanie kosztow (np. produkcji), tak rowniez
mozna to czyni¢ w ramach planowania podatkowego.

1. Ekonomiczne skutki opodatkowania

Podatki to §wiadczenia pienigzne na rzecz wladzy panstwowej lub
samorzadowej o charakterze nieodptatnym, czyli bez zadnego kon-
kretnego, wzajemnego $wiadczenia na rzecz podatnika. Obcigzaja one
przedsigbiorcow indywidualnych, spotki Iub ich wilascicieli (wspolni-
kow). Poniewaz maja one — przynajmniej w czg$ci — znaczacy wplyw
na realizacj¢ formalnych i rzeczowych celow przedsigbiorcow, a takze
ich organizacj¢, zadaniem ekonomiki przedsigbiorstwa (niem. Betriebs-



20 ROZDZIAL I

wirtschaftslehre)' jest badanie ekonomicznych aspektow opodatkowania.
Mozna wyr6zni¢ trzy elementarne skutki ekonomiczne opodatkowania:

1.1. Skutki w zakresie plynnosci

Platnosci podatkowe maja w pierwszej kolejnosci znaczenie dla
ptynnosci przedsigbiorcow. W kompletnym planie finansowym nalezy
uwzgledniac ich efekty w tym zakresie. Dotyczy to nie tylko podatkow
prowadzacych do definitywnego obciazenia przedsigbiorcy (podatki
bezposrednie, w tym podatki dochodowe?), ale rowniez podatkéw po-
srednich, w szczegolnosci podatku od towardw i ustug (VAT)? i podat-
koéw akeyzowych, ktore w zatozeniu koncepcyjnym przewiduja przerzu-
cenie cigzaru podatkowego na konsumenta®. O ile podatki bezposrednie
wywieraja zasadniczo negatywny wplyw na plynnos¢ przedsigbiorcow,
o tyle w odniesieniu do podatkow posrednich nie mozna juz sformutowac
tak jednoznacznej opinii.

Przyklad

Opodatkowanie podatkiem od towaréw i ustug odptatnego $wiadczenia ustugi doradczej
oddziatuje negatywnie na ptynnos¢ przedsigbiorcy rozliczajacego VAT na zasadach ogoélnych,
w szczegolnosci jesli zaptata wynagrodzenia przez klienta nastgpuje po dniu ztozenia deklaracji
podatkowej za okres rozliczeniowy, w ktorym powstat obowiazek podatkowy. Wptata VAT
nastgpuje bowiem w terminie ztozenia deklaracji. Jezeli natomiast zaptata wynagrodzenia na-
stepuje natychmiast po wykonaniu ustugi, to do momentu rozliczenia z fiskusem z tytutu VAT
podatnik uzyskuje korzysci finansowe, co wpltywa pozytywnie na jego ptynnos¢ finansowa.

! Na temat ekonomiki opodatkowania przedsigbiorstwa jako odrgbnego kierunku ba-
dan naukowych zob. np. z odestaniem do literatury: M. Jamrozy, Ekonomika opodatko-
wania przedsiebiorstwa (w:) R. Bartkowiak, J. Ostaszewski (red.), Nauki ekonomiczne
w Swietle nowych wyzwan gospodarczych, Warszawa 2010, s. 197-205.

2 Zob. ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych
(tekst jedn.: Dz. U. 22012 1. poz. 361 z p6zn. zm.) — dalej jako ,,u.p.d.o.f.”’; a takze ustawa
z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od 0séb prawnych (tekst jedn.: Dz. U.
z 2011 r. Nr 74, poz. 397 z pézn. zm.) — dalej jako ,,u.p.d.0.p.”

3 Zob. ustawa z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (tekst jedn.:
Dz. U.z 2011 r. Nr 177, poz. 1054 z p6zn. zm.).

* Na temat przerzucania podatku zob. z dalszymi odestaniami np. A. Gomutowicz,
J. Matecki, Podatki i prawo podatkowe, Warszawa 2004, s. 260 i n.
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Podobnie zwroty podatkéw nie prowadza z regulty do poprawy plyn-
no$ci. Nalezy zauwazy¢, ze zwrot podatku (wptyw) jest poprzedzony
zbyt wysoka ptatnoscia podatku (wydatek), dlatego efekt dotyczacy ptyn-
nosci jest negatywny.

Natomiast wptata do urzedu skarbowego podatkéw pobranych
u zrodla, z tytutu np. odsetek od pozyczek udzielonych przez nierezy-
dentow, nie wywotuje zadnych ujemnych skutkow dla ptynnosci przed-
sigbiorcy. Jezeli nawet przyjac, ze zniknatby obowiazek poboru zryczat-
towanego podatku od wyplaty np. dywidendy na rzecz nierezydenta,
to nie miatoby to zadnych bezposrednich pozytywnych nastepstw dla
przedsigbiorcy bedacego platnikiem. Nastapitaby jedynie zmiana odbior-
cy platnosci, jednak nie miatoby to zadnego wptywu na jej wysokos¢.

1.2. Skutki majgtkowe

Podatki maja negatywny wplyw na aktywa netto (kapitat wlasny)
przedsigbiorcow. Zmiany majatkowe wynikaja z obciazenia przedsigbior-
cow podatkami majatkowymi (np. podatkiem od nieruchomosci), a takze
podatkami dochodowymi (w odniesieniu do spotek kapitatowych — po-
datkiem dochodowym od 0s6b prawnych, a w przypadku spotek osobo-
wych —np. z tytulu wyptat zysku na rzecz wspolnikow, w celu uiszczenia
przez nich podatku dochodowego od 0séb fizycznych). Z kolei podatki
posrednie nie wywotuja skutkow majatkowych tylko wtedy, jezeli zato-
zy¢, ze mozna je w cato$ci przerzuci¢ na konsumentoéw dobr lub ustug.

1.3. Skutki organizacyjne

Skutki organizacyjne opodatkowania mozna rozpatrywa¢ w dwoch
ptaszczyznach. Po pierwsze, przedsigbiorcy musza przedsigwziac srodki
organizacyjne, ktore zapewnia rzetelna i terminowa realizacje zobowia-
zan podatkowych. Odnosza si¢ one nie tylko do powinnosci zwiazanych
z wlasnymi zobowiazaniami podatkowymi (np. prowadzenie ksiag, spo-

5 Szerzej zob. rozdziat IV pt. ,,Opodatkowanie a decyzje finansowe oraz ptynnosé
finansowa”, pkt 5.2.



B Publikacja przedstawia wptyw opodatkowania podatkami dochodowymi
na typowe decyzje gospodarcze przedsigbiorcow. W ksigzce ukazano cato-
ksztatt zagadnien podatkowych zwigzanych z decyzjami operacyjnymi i stra-
tegicznymi przedsiebiorcow, dotyczacymi np. wyboru formy prawnej, miej-
sca prowadzenia dziatalnosci i zrodta finansowania, polityki cen transfero-
wych i rozliczania strat podatkowych. Ciezar podatkowy nie jest wielkoscig
dana, okreslong przez otoczenie przedsigbiorstwa, lecz raczej wielkoscig, na
ktérg mozna wptywac poprzez ksztattowanie stanu faktycznego, korzysta-
nie z praw wyboru przyznanych przez ustawodawce czy swobdd uznanio-
wych. Autorzy opracowania, uznani eksperci podatkowi, przedstawiajg na
przyktadach z praktyki mozliwosci legalnej redukcji obcigzen podatkowych
przedsiebiorcow.

B Ksigzka przeznaczona jest dla doradcdw podatkowych, radcow prawnych,
biegtych rewidentow, menedzerow oraz ksiegowych, a takie dla studentéw.

»Ninigjsza publikacja omawia wptyw opodatkowania podatkami dochodo-
wymi na typowe decyzje gospodarcze podejmowane przez przedsiebiorcow.
Zgodnie z intencjg Autorow ma ona pokazac mozliwosci obnizania kosztow
dziatalnosci za pomoca legalnego ksztattowania obcigzen podatkowych,
a jednoczesnie — ze regulacje prawnopodatkowe w zakresie opodatkowania
dochodow przedsiebiorcy nie sg neutralne, poniewaz wywierajg wptyw na
podejmowane decyzje gospodarcze. Pod pojeciem optymalizacji podatkowej
Autorzy rozumiejg wybdr takiej formy prawnej oraz struktury planowanej
transakcji w ramach i granicach obowigzujgcego prawa podatkowego, ktora
pomogtaby zmniejszy¢ poziom obcigzen podatkowych. Jest to niewatpliwie
jedna z nielicznych pozycji na polskim rynku, ktora w sposob tak profesjonal-
ny, a jednoczesnie czytelny i zrozumiaty, pokazuje przedsiebiorcom, jaka moze
by¢ metodologia wykonania rachunku obcigzen podatkowych lub symulacji
rozliczenia podatkowego oraz jakich wyboréw powinni dokonaé w oparciu
o uzyskane wyniki, aby jak najwiecej zaoszczedzi¢ na podatkach”.
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