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Przedmowa

Tutoring jako forma edukacji spersonalizowanej coraz bardziej zywiolowo,
chociaz nie bez trudu, przedostaje si¢ w ostatnich latach do struktur ksztat-
cenia wszystkich pozioméw edukacji formalnej i nieformalnej w Polsce.
W burzliwym okresie reform w o$wiacie oraz szkolnictwie wyzszym jest po-
strzegany przez rosngce grono inicjatorow zmiany oddolnej z jednej strony
jako panaceum na problemy edukacji masowej i rosngcg potrzebe skupienia
sie na rozwoju mtodego pokolenia w jednostkowym wymiarze, a z drugiej
jako wielka szansa na elitarne ksztalcenie w obszarze wiedzy oraz kom-
petencji spotecznych pozadanych wspolczesnie na rynku pracy. W swym
rozwojowym i naukowym wymiarze madrze realizowany tutoring stanowi
niezwyklg przestrzen do przygotowania mtodego czlowieka do zycia bar-
dziej spelnionego, zgodnego z jego pasja, mozliwosciami i pragnieniami.

Kazdy proces tutorski, a nawet kazdy tutorial jest indywidualnym
przypadkiem: spotkaniem wyjatkowym. Ma swoj kontekst, tlo, powody,
trajektorig, rezultaty, nastrdj i glebie. Jest spotkaniemm w znaczeniu dialo-
gu dwoch Podmiotéw, Oséb, ktére dajg sobie nawzajem uwage, wiedze,
wsparcie, inspiracje i tworczg krytyke. Dlatego tez wierzymy, ze warto si¢
tymi historiami podzieli¢ w srodowisku akademickim i szkolnym, a najlep-
szym Srodkiem stuzgcym temu celowi jest prezentowana ksigzka: zbior in-
dywidualnych przypadkéw pracy tutorskie;.

Do udzialu w monografii zglosito si¢ tacznie 31 autoréw. Niektore przy-
padki sg autorstwa dwoch lub trzech oséb, stad tez ostatecznie ksigzka skla-
da si¢ z 26 opowiesci o przypadkach wyjatkowych spotkan edukacyjnych.
Dziewie¢ z nich opisuje historie z wczeSniejszych etapéw ksztalcenia, a sie-
demnascie pochodzi z obszaru akademii. Autorzy wywodzg sie z dziewieciu
szkot oraz dziesieciu roznych uczelni wyzszych w Polsce, a co najwazniejsze
— z wielu bardzo réznych dziedzin naukowych i przedmiotowych. Prawie
wszyscy sa absolwentami Szkét Tutoréw lub Szkot Tutoréw Akademickich
Collegium Wratislaviense, o§rodka powstalego w 2010 roku, ktérego misjg
jest edukowanie i inspirowanie do rozwijania przez podopiecznych swoje-
go najwyzszego potencjatu. Collegium skupia zesp6t ekspertéw i trenerow
z unikatowym dos$wiadczeniem w edukacji spersonalizowanej (takze w edu-
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kacji anglosaskiej), ktory juz w 2006 roku zainicjowal pierwsze programy
ksztatcace tutorow we Wroctawiu i innych miastach w Polsce. Collegium
podejmuje takze starania zwigzane z promowaniem wysokich standardéw
tutoringu, czemu ma stuzy¢ zainaugurowany w 2017 roku Program Akre-
dytacji Tutorskiej'. W zwigzku z siegajaca trzech tysiecy liczbg absolwentow
samego Collegium udalo si¢ na stronach niniejszej monografii stworzy¢
mozaike tak réznorodnych tematéw w tak wielu kontekstach instytucjo-
nalnych. Historie sg niezwykle i pokazujg ogromny potencjal, jaki tkwi za-
rOwno w tutoringu rozwojowym, jak i naukowo-akademickim. Opowiada-
ja o spotkaniach z podopiecznymi bardzo nieSmialymi, niepewnymi swej
edukacyjnej tozsamosci, ktérym sama uwaga i wystuchanie przez tutora
przewartoSciowaly ich $wiat i pozwolily uwierzy¢é w siebie. Inni studen-
ci lub uczniowie potrzebowali tylko wsparcia, ustrukturyzowania swoich
dzialan przez zyczliwego tutora, ktéry potrafit nada¢ kierunek i tempo ich
planowanym krokom. S3 tez historie o uczniach i studentach wyjatkowo
zdolnych, ktorzy glodni byli tutoringu naukowego, by lada moment prze-
skoczy¢ swego wlasnego mistrza. W kazdej historii widaé tez, jak rézne
moga by¢ odstony tutoringu w zaleznosci od dyscypliny, w ramach ktérej
mistrz i uczen si¢ poruszajg i ktérg eksploruja.

Opisane przypadki obrazuja takze proces dojrzewania samych tutoréw.
Jest to niezwykla, naszym zdaniem, warto$¢ dodana tej monografii. Piszac
swoje historie, Autorzy niejako ,,na zywo” obserwowali swoj stosunek do
wykonanego zadania, tworzyli refleksj¢ nad wlasng praktyka, analizowali
swa prace ponownie. Stali si¢ ,refleksyjnymi praktykami” (Shoen 1983),
a refleksja i namyst nad przebiegiem cyklu tutorskiego jest podstawowgq
kompetencjg i cechg dobrego tutora. Mamy zatem, jako redaktorki i zara-
zem wielkie entuzjastki tutoringu, nadzieje, ze idea powstania tej ksigzki
data wszystkim uczestnikom tutoriali: podopiecznym i tutorom, niezwyklg
okazje do spisania waznego, osobistego do§wiadczenia edukacyjnego.

Ksigzka podzielona zostala na dwie gléwne czgsci. W pierwszej buduje-
my tlo teoretyczne wdrazania tutoringu, nie skupiajgc sie jednak na podstawo-
wych, znanych juz w srodowiskach szkolnych i uczelnianych, zalozeniach tego
typu ksztalcenia. Wprowadzamy jedynie kilka watkéw waznych dla przyjetej
perspektywy studium przypadku realizowanego tez jako metoda pracy badaw-
czej w pedagogice. Uwazamy bowiem, ze wlasnie case study najpetniej oddaje
specyfike spersonalizowanej relacji w dialogu nauczyciela/tutora z uczniem. To
tutaj pojawia si¢ najglebiej refleksja, namyst nad sobg, swoimi umiejetnosciami,
a takze rozwojem. Jednoczesnie indywidualne historie ze swoja r6znorodno-
Scig realizujg si¢ przeciez w instytucjach poddawanych rozmaitym zmianom

! Z charakterem dziatalnosci Collegium Wratislaviense oraz oferty szkolefi eksperckich
i programéw rozwojowych mozna zapoznad si¢ na stronie: www.cw.edu.pl
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administracyjno-formalnym w tempie dotad nieznanym. Czg¢$¢ pierwsza po-
$wiecona jest zatem metodologii, poglebieniu naszego rozumienia misji tutora
oraz krotkiemu wprowadzeniu w ,,klimat” mozliwosci, metodologii i specyfiki
realizowania tutoringu w murach szkét 1 uczelni.

W czesci drugiej zamieszczone zostaly indywidualne historie tutorskie.
Sa to opowiesci tak rdzne, jak rozni sg ich Autorzy, ich specjalizacje przed-
miotowe, cele dydaktyczne, podopieczni i ich problemy oraz ambicje. Pod-
czas konstruowania koncepcji ksigzki dlugo zastanawialySmy sie, wedtug
jakiego klucza podzieli¢ opisywane przypadki. Zgodnie z tym, co piszemy
w czgdci pierwszej, trudno traktowaé rozlgcznie tutoring rozwojowy i czy-
sto naukowy (akademicki). Stad tez taki podzial bylby trudny. Podobnie
plynna — chociaz zauwazalna — jest granica pomiedzy tekstami napisanymi
analitycznie w formule akademickiego artykulu a takimi, ktére przypomi-
naja swobodng refleksje napisang ,,od serca”. Nie postawitySmy tutaj ry-
gorystycznych wymogéw metodologicznych, chociaz studium przypadku
ma swojg okreslong strukture i forme. Zgodnie jednak z gloszong zasada
personalizacji, wierzymy, ze kazdy tekst oddaje osobistg przygode eduka-
cyjng i zasluguje na znalezienie si¢ w tym wyjatkowym tomie. Ostatecznie
wiec przyjelySmy za kryterium grupowania tekséw instytucjonalny kontekst
pracy tutorskiej i spotkan, dzielgc historie na te wydarzajace si¢ w szkolach
oraz w uczelniach wyzszych. Mamy nadziej¢, ze w ten sposéb budujemy
obraz zywego tutoringu w okre$lonych warunkach formalnych, bo prze-
ciez edukacja i ksztalcenie, mimo ze maja dziesigtki form i odston, z reguly
odbywaja sic w kontekScie miejsca, czasu i przestrzeni symbolicznej oraz
fizycznej (Mendel 2006).

Zapraszamy do lektury!
Beata Karpirniska-Musial i Magdalena Panoriko

Bibliografia

Mendel M. (red.) (2006), Pedagogika miejsca, Wydawnictwo Naukowe Dolnoslgskiej
Szkoty Wyzszej, Wroctaw.
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2 Whszystkie historie opisane w ksigzce sa autentycznymi relacjami z proceséw tutorskich.
Czesto Autorzy stosujg w opisach imiona swoich podopiecznych, inni wprowadzaja anonimi-
zacje. Zapewniamy, ze wszystkie przywolane imiennie osoby podopiecznych wyrazity zgod¢ na
opublikowanie swoich danych, jak tez fragmentéw ich dziet i utworéw cytowanych w ksigzce.
Tam, gdzie tej zgody nie byto, zastagpiono opis formami bezosobowymi lub pseudonimem.
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Rozdziat 1

O nierozlacznosci ksztalcenia
naukowego 1 rozwoju osobistego

Beata Karpiriska-Musial

Wiedzac, czym jest edukacja spersonalizowana, nietrudno zrozumieé, ze
pomimo definicyjnego réznicowania tutoringu na naukowy (akademicki)
i rozwojowy (wsparcie w osigganiu celéw, uktadaniu priorytetéw), trudno
zarysowal wyrazng granice pomiedzy obydwoma typami dziatania eduka-
cyjnego. Na etapie zalozen cele tutoringu naukowego i rozwojowego nieco
sie roznig. Pierwszy kieruje podopiecznego! na szczyty jego mozliwosci in-
telektualnych i poszerza wiedze obszarowa, kompetencje krytyczne i spe-
cjalistyczne typowe dla dyscypliny, w jakiej sie poruszajg. Tutor w tutorialu
naukowym postuguje si¢ okreslonym zestawem narzedzi i technik pracy,
ktére wspomagaja realizacje celow badawczych lub poznawczych. Drugi
typ tutoringu nie stawia sobie za cel osiggniecia jakiego§ obranego pulapu
wiedzy lub kompetencji, skupiajac si¢ raczej na doprowadzeniu podopiecz-
nego do harmonii ze sobg samym, swoimi marzeniami i pomystami na zycie.
Nierzadko tutor stosujacy tutoring rozwojowy, zwany tez wychowawczym,
pomaga podopiecznym pokonaé zidentyfikowane stabosci i zwigkszy¢ po-
czucie wlasnej wartosci, wskazujac na nieodkryte dotad talenty. Okreslenie
narzedzi jest trudniejsze, a sam proces przypomina raczej edukacyjne po-
radnictwo w obszarach odkrywanych dopiero potrzeb. Jesli postuzy¢ sie
metaforg drabiny, po ktérej uczen chce wspinaé si¢ na szczyt, tutoring roz-
wojowy stuzy znalezieniu stabilnego podioza, na ktérym drabine mozna
oprzeé, a naukowy — determinuje liczbe szczebli i jej wysokosé.

Mozna zatem méwi¢ o dwoch réznych typach kompleksowego oddzia-
lywania na tutee w relacji tutorskiej. Czesto tez okazuje sig, ze znajomosé
niuanséw i specyfiki tych réznych podejs¢ bardzo pomaga tutorom obraé

! Opisujac relacje migdzy tutorem i podopiecznym, stosujemy w ksigzce czesto zwroty za-

mienne: tutor—tutee, tutor—podopieczny, uczefi-mistrz. Z powodu réznych kontekstow, w jakich
ten dialog jest opisywany przez nas oraz autoréw rozdzialéw, podjetySmy decyzje o ujednolice-
niu pisowni i stosowaniu malych liter w tych okreSleniach. Mimo powotywania si¢ czgsto na
relacyjng bliskos¢ dwdch Osob, ktéra sugeruje czerpanie z filozofii dialogu i podkreslenia wagi
jednostki (Drugi, Inny, Ja, Ty), bywa tez, ze pojecia te wystepuja w metodycznym opisie, w ktd-
rym nie zachodzi podkreslanie relacyjnej bliskosci, a raczej nakreslenie funkeji lub wzajemnych
zadan. Wowczas pojecia wystepujg jako podmioty w zdaniu, a nie w filozofii i pedagogii.
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adekwatny tok wspétpracy tutorskiej. Niektorzy lepiej spetniajg sic w tu-
toringu stricte naukowym, inni preferuja rozwojowy. Co wiecej, z badan
Beaty Karpinskiej-Musial wynika, ze na poziomie akademickim istnieje
pewna zalezno$¢ pomiedzy takimi wyborami a reprezentowang dyscypli-
ng naukowg lub przedmiotows?. Z obserwacji dokonywanej z kolei przez
trenerow i ekspertéw Collegium Wratislaviense, w tym takze przez same
redaktorki, przygotowujace tutorow do pracy, wynika tez, ze pojawia si¢
tendencja do stosowania tutoringu rozwojowego czesciej w szkotach gim-
nazjalnych i ponadgimnazjalnych, a naukowego — w uczelniach wyzszych.
Przy uwzglednieniu specyfiki etapu ksztalcenia, preferencji, predyspozycji
i wiedzy tutora, tutoring jako rama dla ksztalcenia ma wielkie szanse na
sprostanie oczekiwaniom uczniéw lub studentéw w sposéb wysoce jakos-
clowy 1 merytoryczny.

Z drugiej strony nalezy tez pamietaé, ze tak jak bez stabilnego podioza
drabina, jakkolwiek wysoka, nie doprowadzi studenta bezpiecznie do celu,
tak i nieliczne szczebelki, nawet przy mocnej podstawie, nie wyniosg go na
»dach $wiata”. Oznacza to, ze dobry tutoring z reguly zawiera elementy
zaréwno podejScia rozwojowego, jak i naukowego. Mowi sie nawet o nie-
rozlagcznosci tych dwoch cech edukacji spersonalizowanej. Jak pisze Piotr
Czekierda (2015, s. 25), ,laczy je wspolny duch, integralne spojrzenie na
czlowieka, oparcie na relacji mistrz—uczen, ale wykorzystywane sg w roz-
nych sytuacjach”. Mimo to Czekierda dodaje, ze mogg si¢ one wzajemnie
przenikal i z reguly tak wilasnie sie dzieje. Aby dostrzec te punkty styczne,
wystarczy przyjrzeé si¢ zaledwie trzem opisanym przez Czekierde (2015,
s. 26-27) cechom tutoringu naukowego i rozwojowego, wobec ktorych
mozemy zauwazy¢ wspolne elementy:

* tutoring naukowy polega nie tylko na przekazaniu wiedzy, ale na ,,po-
szukiwaniu madro$ci”. W tym procesie uczymy juz mysSlenia, argu-
mentowania, samodzielnej decyzyjnosci w wyrazaniu opinii. To juz jest
aspekt rozwojowy.

* intelektualna przyjemnos¢: w tutoringu naukowym pracujemy nad roz-
wojem pasji, motywujemy do eksploracji nowego tematu, ktéry juz wie-
my, ze ciekawi ucznia. Pasja stanowi klucz do zyciowego sukcesu, a jej
obudzenie to réwniez cel w tutoringu rozwojowym. Z tym ze u tych,
ktérzy jeszcze niedoktadnie wiedzg, co ich interesuje na starcie.

* w tutoringu naukowym celujemy w rozwijaniu zainteresowan, a przez
to rozwoju umiejetnosci poznawczych. Podobnie w rozwojowym — od-
krywamy zainteresowania i przez to pobudzamy kognitywny potencjat
studenta/ucznia. Cele s3 zatem podobne.

2 Mowa o wstepnych wynikach badaf jakosSciowych na temat implementacji tutoringu
w polskich uczelniach wyzszych (Beata Karpifiska-Musial, badania in statu nascendi 2017).
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Uswiadomienie sobie podobiefistw w obszarach pracy tutorskiej nauko-
wej 1 rozwojowej jest, jak juz wspomniano, kluczowe dla tutora. Dlatego
tez stanowi jeden z waznych punktéw szkolenia oferowanego nauczycielom
pragnacym zosta¢ tutorami. Wspolczesne przygotowanie nauczycieli do za-
wodu, mimo ze uwzglednia przygotowanie pedagogiczne i kompleksowy
zestaw przynaleznych mu kompetencji, czesto — formalnie — zaniedbuje ele-
ment funkcji wychowawczej, podkreslajac, ze jest to zakres pracy na naj-
nizszych szczeblach edukacji (przedszkolnej i wezesnoszkolnej). Poczawszy
od IV klasy szkoty podstawowej, zmienia si¢ podejscie do edukacji, ktéra
skupia si¢ odtad na przekazie i treningu wiedzy przedmiotowej. Nie dziwne
zatem, ze proces ten poglebia si¢ przez kolejne 9-10 lat obowigzkowego
ksztatcenia szkolnego; na poziomie uniwersyteckim uwaza si¢ wrecz, ze
wychowawcza funkgja jest juz catkowicie zbedna, a nawet niemozliwa. Bu-
dowanie postaw u studentéw uznaje si¢ za zadanie zakoficzone duzo wezes-
niej. Czy jest to jednak trafna diagnoza?

Wystarczy, przyktadowo, powotaé si¢ na fazy rozwoju psychospotecz-
nego czlowieka stworzone przez Erika H. Eriksona (2004). Wedlug jego
znanej teorii, czlowiek przez cale zycie przechodzi przez kolejne etapy
swego rozwoju, na granicach ktorych czekaja na niego tzw. kryzysy: prze-
tomy, ktérych przejscie warunkuje dalszy rozwdj. Sa to przetomy trudne,
ale konieczne do tego, by zdrowo przechodzi¢ do kolejnej fazy dojrzatosci
psychofizycznej. Teoria psychologiczna podkresla fakt, ze nierzadko dane
kryzysy nie zostajg zazegnane, przez co rzutujg na przyszle lata dziatalnosci
czlowieka i jego stosunek do otoczenia, siebie samego oraz na zdolnos¢ do
budowania prawidlowych relacji z osobami dla niego znaczacymi. Trzy fazy
(z o$miu), na ktére warto zwrdcié uwage w konteks$cie wagi stosowania
tutoringu wobec mlodych ludzi, to faza wieku szkolnego oraz faza okre-
su pokwitania. W odniesieniu do uczelni nie wolno poming¢ tez kolejnej,
okreslonej jako faza wczesnego wieku dojrzatego (ok. 18-25 lat). W pierw-
szej (ok. 6-12 lat) zaznacza si¢ kryzys pomiedzy ,pracowitoScig a poczu-
ciem nizszo$ci”, gdzie cnotg staje si¢ kompetencja. Zabawa ustepuje miej-
sca nauce przygotowujacej do pracy, a rola pozytywnego lub negatywnego
wzmocnienia dziecka na tym etapie jest kluczowa dla poczucia nizszosci lub
sukcesu. W drugiej wymienionej fazie (na calej skali modelu Eriksona jest
to faza pigta) dziecko wchodzi w najtrudniejszy i uwazany przez psycholo-
gOw za najbardziej formujacy okres swego rozwoju: okres pokwitania (ok.
12-18 lat). To tarcie pomiedzy ,budowaniem tozsamosci a pomieszaniem
tozsamoS$ci” — najbardziej osobotworczy i zarazem ryzykowny czas konsty-
tuowania siebie. To w tej fazie najbardziej wzrasta znaczenie ego czlowie-
ka, rozpoznania swych wiasnych talentéw lub stabosci, integracji lub dez-
integracji osobowosci. To w tej fazie spojnosé wlasnej roli spotecznej jest
celem nadrzednym, a do jego realizacji potrzebne sg osoby znaczace. Im



* Czym jest tutoring?
* Skad bierze si¢ rosnaca popularnosé tej formy edukacji spersonalizowanej?

* Dlaczego jest postrzegany jako panaceum na problemy edukacji i wielka szansa
na elitarne ksztatcenie?

Na te i wiele innych pytan odpowiadajg Autorzy niniejszej publikacji. Redaktorki tomu, obie moc-
no zwigzane z propagowaniem edukacji spersonalizowanej w formule naukowej i szkoleniowej,
zebraly kilkadziesigt opowiesci o autentycznej relacji mistrz—uczen w murach szkét i uczelni.
W pierwszej czes$ci ksigzki przyblizajg tez specyfike i kontekst pracy tutora w dzisiejszej instytucji
ksztatcenia, zwracajgc uwage na jego ztozono$¢, esencje i role wartosci w $wiecie zréznicowa-
nych postaw ucznidw i nauczycieli. Tutorzy z catej Polski z kolei przekonujg, ze tutoring stanowi
niezwyktg szanse dla miodego cztowieka. Pozwala mu na uzyskanie kompetencji przydatnych
na rynku pracy, a takze spetnione zycie, zgodne z jego pasjami, mozliwo$ciami i pragnieniami.
Kazdy proces tutorski, a nawet kazdy tutorial, jest spotkaniem w znaczeniu dialogu dwéch
podmiotéw. Osoby w nim uczestniczace obdarzajg si¢ nawzajem uwagg, wiedza, wsparciem,
inspiracja i twdrczg krytyka. Ma swoj kontekst, tto, powody, trajektorig, rezultaty, nastrdj i gtebie.

Ksigzka sktada sie z 26 opowies$ci o takich wyjgtkowych spotkaniach edukacyjnych:

* cze$¢ z nich opisuje historie z wczesnych etapéw ksztatcenia, a kilkana$cie pochodzi
ze $rodowiska akademickiego,

* ich autorzy reprezentujg wiele réznych dziedzin naukowych i przedmiotowych, pracujg
w szkotach i uczelniach wyzszych w Polsce.

Historie sg niezwykte. Pokazujg ogromny potencjat, jaki tkwi zaréwno w tutoringu rozwojowym,
jak i naukowo-akademickim.

Publikacja przeznaczona jest dla nauczycieli akademickich, pracownikéw organéw prowadza-
cych szkoty, 0séb zajmujacych sie HR, zarzadzaniem o$wiatg i edukacja, szkoleniami, programami
edukacyjnymi i rozwojowymi, trenerdw rozwoju osobistego i doradcdw zawodowych, a takze
studentow i doktorantéw zainteresowanych tg tematyka.
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