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WSTEP

Przedmiotem niniejszej publikacji sa zasady funkcjonowania zarzadu
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscig'. Powyzsza kwestia jest o tyle
istotna, ze spotka z 0.0. nie moze dziata¢ bez tego organu. W razie
brakow w skladzie zarzadu stosowne regulacje prawne wymuszajg na
spolce podjecie dzialan prowadzacych do jego uzupetnienia. Jednoczes-
nie co do zasady nie jest mozliwe przeniesienie kompetencji zarzagdu
na inne organy sp6tki z o.o.

W pierwszej kolejnosci podkresli¢ nalezy, ze zagadnienie zasad funkcjo-
nowania oséb prawnych, w tym spétek z o.0., a w szczegdlnosci prob-
lematyka dokonywania przez nie czynnosci prawnych, nie przedstawia
sie tak jednoznacznie, jak w przypadku osob fizycznych. Jest oczywiste,
ze kazdy cztowiek - jako osoba fizyczna — moze by¢ podmiotem praw
i obowiazkow, w tym moze dokonywacé czynnosci prawnych, w zakresie,
w jakim korzysta on ze zdolnosci do czynnosci prawnych. W obrocie
gospodarczym funkcjonuje wiele typow oséb prawnych, jako jednostek
organizacyjnych, ktérym przepisy przyznaja osobowos¢ prawng. Mno-
gos¢ rodzajow osob prawnych skutkuje tym, ze ich powstanie, ustroj
oraz ustanie reguluje znaczna liczba aktéw prawnych. Co wigcej, nor-
my prawne, co do zasady, z osobna okreslaja zasady funkcjonowania
poszczegdlnych oséb prawnych, co odnosi si¢ takze do spolki z o.0.

! W dalszej czesci opracowania spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig okreélana
bedzie zamiennie mianem spoiki z o.0. lub spotki.
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W zwigzku z tym, ze w polskim systemie prawnym przyjeto zalozenia
tzw. teorii organdw, zasadg jest, ze osoba prawna wystepuje za posred-
nictwem swoich organéw. Na poparcie tego stanowiska odwota¢ sie
nalezy do art. 38 k.c., zgodnie z ktérym osoba prawna dziala przez
swoje organy w sposob przewidziany w ustawie i w opartym na niej
statucie. Omawiajac zasady, na jakich w obrocie gospodarczym funk-
cjonujg spétki z 0.0., jako jeden z rodzajoéw oséb prawnych, nie sposdb
wiec poming¢ kwestii organizacji organéw tej spotki. Ustawodawca
uznal, ze w kazdej spolce z 0.0. powinny wystepowaé dwa podstawowe
organy: zarzad oraz zgromadzenie wspélnikoéw. Zgromadzenie wspdl-
nikow jako reprezentacja podmiotow, ktdre wniosty wkiady do spétki,
stanowi organ decyzyjny, majacy wplyw na podejmowanie przez spotke
najwazniejszych czynnosci faktycznych i prawnych. Natomiast zarzad
jest organem odpowiedzialnym za reprezentacje oraz prowadzenie
spraw spotki.

Zasadniczym celem ksigzki jest kompleksowa analiza zagadnien zwigza-
nych z funkcjonowaniem zarzadu, jako jednego z organéw spétki z o.o.
Podstawowe zasady dzialania zarzadu spotki z 0.0. uregulowane zostaly
w oddziale 1 (Zarzad) rozdzialu 3 (Organy spdtki) dziatu I (Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig) tytutu ITI (Spolki kapitalowe) k.s.h.
Przy omawianiu poszczegdlnych aspektow dziatania zarzagdu w spot-
ce z 0.0. niezbedne bedzie rdwniez nawigzanie do innych przepiséw
Kodeksu spoétek handlowych, jak réwniez pozostatych aktéw praw-
nych, ktore stanowig podstawe prawng dla funkcjonowania tego orga-
nu. W opracowaniu zwraca si¢ rdOwniez uwage na praktyczne kwestie
zwigzane z zarzadem, jako organem spétki. Analiza regulacji prawnych
zostaje uzupelniona o przyklady, w jaki sposob poszczegodlne przepisy
prawne znajduja zastosowanie w toku dziatalnosci spétki.

W pierwszej kolejnosci omoéwienia wymaga istota zarzadu jako orga-
nu spolki z 0.0. W tym zakresie szczegdlna uwage nalezy zwrdcié na
wymogi prawne zwigzane ze skladem zarzadu, a w konsekwencji na sta-
tus prawny jego cztonkow. W dalszej czesci przesledzono takze zasady
powolywania cztonkéw zarzadu spétki z o.0., uwzgledniajgc praktycz-
ne aspekty funkcjonowania zarzadu, odniesiono si¢ do kwestii kon-
sekwencji dzialania w imieniu spétki pomimo wygasniecia mandatu
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czlonka zarzadu. W tym zakresie rozpatrzono réwniez poszczegélne
przestanki wygasniecia tego mandatu, w szczegdlnosci uptyw kadencji
oraz rezygnacje.

Kolejna cze¢é¢ pracy odnosi si¢ do kompetencji zarzagdu. Oméwio-
no tutaj zakres upowaznienia zarzadu do prowadzenia spraw spotki,
w tym problemy pojawiajace sie na tle podejmowania uchwat przez
ten organ. W relacjach z podmiotami zewnetrznymi nalezy zwrécié
uwage na prawo czlonkoéw zarzadu do reprezentowania spotki. Pa-
mietac trzeba, ze w pewnych sytuacjach zarzad musi uzyska¢ zgode
innego organu na dokonanie czynnosci prawnej za spétke. Odrebnym
regutom poddano takze zasady reprezentacji przy zawieraniu umoéw
miedzy spdtka a czlonkiem zarzadu oraz w sporze z nim. Natomiast
w przypadku powolania w sklad zarzadu wiecej niz jednej osoby prak-
tycznego znaczenia nabiera zagadnienie sposobu reprezentacji spotki,
w tym konsekwencji podejmowania czynnosci z naruszeniem zasad
jej reprezentacji. Zwrdcono ponadto uwage na praktyczne aspekty
wspotdziatania cztonkéw zarzadu z prokurentem przy reprezento-
waniu spolki z 0.0. Stosowne rozwazania odnoszg sie takze do re-
prezentacji spotki z 0.0. w organizacji, jak réwniez do problematyki
funkcjonowania spoétki jednoosobowe;j.

Znaczna liczba regulacji, ktére dotyczg zasad dziatania zarzadu spotki
z 0.0., powoduje, ze napotka¢ w nich mozna liczne zagadnienia wy-
magajace rozpatrzenia, a w miar¢ mozliwo$ci réwniez rozstrzygnie-
cia. Powyzszy wniosek potwierdza bogate orzecznictwo sadowe odno-
szace sie do zarzadu spolki z 0.0. - oméwione zostang najwazniejsze
orzeczenia sgdowe oraz wynikajace z nich konsekwencje. Szczegdlna
uwaga zostanie zwrocona na watpliwosci interpretacyjne wystepuja-
ce na styku stosowania przepiséw Kodeksu spdtek handlowych oraz
regulacji zawartych w innych aktach prawnych. W tym miejscu pod-
kreslenia wymaga, ze niniejsze opracowanie nie bedzie odwotywac si¢
w szerszym zakresie do poprzednio obowigzujacej regulacji zawartej
w rozporzadzeniu Prezydenta Rzeczypospolitej z 27.06.1934 r. — Kodeks
handlowy?. Nie oznacza to jednak, ze pominiete zostang orzecznictwo

> Dz.U. poz. 502 ze zm.
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sadowe oraz dorobek doktryny prawniczej, ktore opieraja sie na po-
przednim stanie prawnym w dziedzinie prawa handlowego, o ile beda
one nadal aktualne.

Zamiarem autora jest zapewnienie, aby z ksigzki mogli skorzysta¢ takze
praktycy. Moze ona okazac si¢ szczegdlnie pomocna dla przedsiebior-
cow, w szczegolnosci tych dziatajacych w formie spoiki z 0.0. Jednym
z jej celow jest bowiem ulatwienie rozwigzywania praktycznych watpli-
wosci zwigzanych z funkcjonowaniem zarzadu spoiki z o.o.



Rozdziat 1

Zarzad jako organ spoftki z o.o.
— zagadnienia ogodlne

1. Cztonek zarzadu jako piastun organu
osoby prawnej

Spolka z o.0. stanowi osob¢ prawng, o czym rozstrzyga art. 12 k.s.h.
wzw. z art. 33 k.c. Przepis art. 12 k.s.h. w zw. z art. 37 § 1 k.c. wskazuje,
ze spotka z 0.0. nabywa osobowo$¢ prawng z chwilg jej wpisu do reje-
stru przedsiebiorcow KRS i z tg chwilg staje si¢ ona podmiotem praw
i obowiazkéw spétki z 0.0. w organizacji. Jako osoba prawna spoétka
dysponuje zdolno$cig prawng i zdolnoscig do czynnos$ci prawnych,
w zwigzku z czym moze dziata¢ jako podmiot stosunkéw prawnych.

Funkcjonowanie osoby prawnej, w tym sp6iki z o.0., w obrocie gospo-
darczym uzaleznione jest od posiadania przez nig organéw. Powyzszy
wniosek potwierdza art. 38 k.c., zgodnie z ktérym osoba prawna dziata
przez swoje organy w sposob przewidziany w ustawie i w opartym na
niej statucie. Regulacja powyzszego zagadnienia przez przepisy Kodeksu
cywilnego opiera si¢ na zatozeniach tzw. teorii organéw’. Nie wnikajac
W szersze rozwazania zwigzane z teorig organow, jej zalozenia podsu-
mowac¢ mozna w ten sposob, ze dziatanie osob fizycznych wchodzacych

* Por. w szczegolnoéci S. Grzybowski [w:] System prawa cywilnego. Czes¢ ogélna,
red. S. Grzybowski, Wroctaw 1985, s. 373 i n.; M. Pazdan, Dobra lub zta wiara osoby praw-
nej [w:] Studia z prawa prywatnego. Ksiega pamigtkowa ku czci Profesor Biruty Lewaszkie-
wicz-Petrykowskiej, L.6dZ 1997, s. 190.
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w sktad organéw osoby prawnej uwaza si¢ za dzialanie tej osoby praw-
nej*. Istotg funkcjonowania zarzadu, jako jednego z organéw spotki,
jest wiec podejmowanie czynnosci przez poszczegolnych czlonkdw tego
organu, w taki sposdb, ze skutki tych czynnosci powstaja bezposrednio
po stronie spotki. Powota¢ sie mozna na wyjasnienia zawarte w wyroku
SA w Gdansku z 8.04.2016 r.: ,, Teoria organow zaktada, ze do podjecia
decyzji i wyrazenia woli osoby prawnej powolane sa jednostki (osoby
fizyczne) wchodzace w sklad jej organu. Dzialtanie tych jednostek trak-
towane jest, jako dzialanie osoby prawnej. Konieczne jest jednak, aby:
1) przepisy regulujace ustrdj danej osoby prawnej przewidywaly okres-
lony rodzaj organu;
2) konkretna osoba fizyczna powolana zostala zgodnie z prawem do
petnienia funkeji organu;
3) osoba ta wypelniata funkcje organu w granicach jego kompetencji”.

Analizujac sposéb funkcjonowania zarzadu spétki z o.0., w kazdym
przypadku nalezy wiec wzig¢ pod uwage przepisy regulujace ustrdj spot-
ki, ze szczeg6lnym uwzglednieniem norm odnoszacych sie do zarzadu
- jako jej organu. Przepis art. 38 k.c. przewiduje, ze osoba prawna dziala
przez swoje organy w sposob przewidziany nie tylko w ustawie, ale
réwniez na podstawie statutu, z zastrzezeniem, Ze musi by¢ on zgodny
z ustawg. Zasady funkcjonowania zarzadu spolki z o.0. reguluja wiec
nie tylko przepisy prawne, lecz takze umowa spotki.

W oparciu o stosowne regulacje prawne oraz umowe spotki mozna
zweryfikowa¢, jakie wymagania konieczne sg do spelnienia, aby usta-
nowi¢ poszczegdlnych cztonkéw zarzadu. W rozdziale 3 opracowania
rozwinieta zostata kwestia zasad powolywania cztonkéw zarzadu oraz
okoliczno$ci prowadzace do tego, ze okreslona osoba przestaje petni¢
obowiazki cztonka zarzadu. Wreszcie odpowiednie przepisy prawne
precyzuja zakres kompetencji cztonkéw zarzadu. Granice tych kom-
petencji dookresla art. 201 §1 k.s.h., zgodnie z ktérym zarzad prowa-
dzi sprawy spoiki i reprezentuje spdtke. Problematyka kompetencji
zarzadu, w tym omodwienie prawa do prowadzenia spraw spoiki i jej

* Tak wyrok SN z 6.12.1984 r., I CR 442/84, LEX nr 8658.
° IIT AUa 1821/15, LEX nr 2057818.
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reprezentowania, stanowi przedmiot rozwazan zawartych w rozdziale 9
opracowania.

Zarzad, jako organ spoiki z o.0., nie moze funkcjonowac bez swoich
czlonkow. Do zlozenia oswiadczenia woli przez spotke niezbedne jest,
aby stosowne o$wiadczenia ztozyty osoby wchodzace w sklad zarzadu,
jako organu tej osoby prawnej. Czlonkowie zarzadu stanowig tzw. pia-
stunow organu osoby prawnej. O$wiadczenia sktadane przez cztonka
zarzadu, jako piastuna organu, stanowia wiec o$wiadczenia spdtkiz o.o.,
jako osoby prawnej®. Czynnosci podjete przez organy osoby prawnej nie
powinny by¢ traktowane jako dziatania 0s6b wchodzacych w sklad jej
organdw, ale powinny by¢ zakwalifikowane jako dzialania samej osoby
prawnej. Dopiero ztozenie o$wiadczen woli przez czlonkéw zarzadu
(piastundw), przy zalozeniu, ze zostaly one zlozone prawidlowo oraz
zgodnie z zasadami reprezentacji danej spoiki, pozwala stwierdzi¢, ze
o$wiadczenie woli ztozyta spolka, jako osoba prawna.

Jezeli cztonkowie zarzadu nie zlozg swoich o$wiadczen woli w sposdb
prawidtowy, wadliwe bedzie réwniez o$wiadczenie woli sp6iki (osoby
prawnej). Podobnie, jezeli niezachowany zostanie wymog co do od-
powiedniej reprezentacji spotki przez cztonkow zarzadu, np. w spotce,
w ktorej obowiazuje zasada reprezentacji facznej, oswiadczenie zlozy
tylko jeden sposrod cztonkéw zarzadu, nie dojdzie do wyrazenia woli
przez osobe prawng’. Na powyzszg zalezno$¢ zwrdcono uwage w wyro-
ku SA we Wroctawiu z 14.05.2014 r.%: ,Wady o$wiadczenia woli oséb fi-
zycznych tworzacych organ nalezy uznawac za wady o$wiadczenia woli
osoby prawnej. Podobnie dobra i zta wiara 0séb fizycznych tworzacych
organ musi zosta¢ przypisana do osoby prawnej. Dla oceny zatem, czyja
$wiadomos¢ decyduje o dobrej lub zlej wierze osoby prawnej, miarodaj-

¢ Por. K. Pietrzykowski, Bezwzglednie niewazne uchwaly walnego zgromadzenia spé6i-
dzielni (de lege lata i de lege ferenda) [w:] Prace z prawa prywatnego. Ksiega pamigtkowa ku
czci Sedziego Janusza Pietrzykowskiego, red. Z. Banaszczyk, Warszawa 2000, s. 205-206.

7 Por. A. GburzynskaDulewicz, Pozycja prawna zarzgdu i cztonkéw zarzgdu spo-
tek kapitatowych, Warszawa 2006, s. 17; Z. Kuniewicz, Realizacja reprezentacji tgcznej,
PiP 2007/11, s. 44.

8 T ACa 355/14, LEX nr 1683352. Na temat stosowania przepiséw o wadach o$wiad-
czen woli w zakresie prawa handlowego por. takze T. Kurnicki, Stosowanie przepiséw
o wadach oswiadczeti woli w prawie spétek (cz. I), PS 2006/6, s. 26 i n.
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