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WYKAZ SKROTOW

dyrektywa Rady 77/187/EWG z 14.02.1977 r. w sprawie zbli-
zania ustawodawstw panstw cztonkowskich odnoszacych
sie do ochrony praw pracowniczych w przypadku przejecia
przedsiebiorstw, zakladéw lub czesci przedsiebiorstw lub
zaktadéw (Dz.Urz. WE L 61, s. 26)

dyrektywa Rady 2001/23/WE z 12.03.2001 r. w sprawie zbli-
zania ustawodawstw Panstw Czlonkowskich odnoszacych
sie do ochrony praw pracowniczych w przypadku przejecia
przedsigbiorstw, zakladow lub czesci przedsigbiorstw lub
zaktadow (Dz.Urz. WE L 82, s. 16 ze zm.)

rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 596/2014 z 16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchy-
lajace dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego
i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE
12004/72/WE (Dz.Urz. UE L 173, s. 1 ze zm.)

ustawa z 23.04.1964 r. - Kodeks cywilny (Dz.U. z 2018 r.
poz. 1025 ze zm.)
ustawa z 26.06.1974 r. (Dz.U. z 2018 r. poz. 917 ze zm.)
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ustawa z 15.05.2015r. - Prawo restrukturyzacyjne
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ustawa z 30.06.2000 r. - Prawo wlasnoéci przemystowej
(Dz.U. 22017 r. poz. 776)

rozporzadzenie Ministra Finanséw z 19.02.2009 r. w spra-
wie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkdéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedacego pafistwem czlonkowskim
(Dz.U. 22014 r. poz. 133 ze zm.)

rozporzadzenie Ministra Finanséw z 29.03.2018 r. w spra-
wie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepi-
sami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim
(Dz.U. poz. 757)

ustawa z 27.07.2001 r. o ochronie baz danych (Dz.U. poz. 1402
ze zm.)

ustawa z 29.07.2005 r. o obrocie instrumentami finanso-
wymi (Dz.U. 22017 r. poz. 1768 ze zm.)

ustawa z 29.07.2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorgani-
zowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych
(Dz.U. 22018 r. poz. 512 ze zm.)

ustawa z 4.02.1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrew-
nych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1191 ze zm.)
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u.p.c.c. -
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u.p.d.o.p. -
u.p.tu. -
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OSP -
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PPH -

ustawa z9.09.2000 r. o podatku od czynnosci cywilno-
prawnych (Dz.U. z 2017 r. poz. 1150)

ustawa z 26.07.1991 r. o podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1509 ze zm.)

ustawa z 15.02.1992 r. o podatku dochodowym od os6b
prawnych (Dz.U. z 2018 r. poz. 1036 ze zm.)

ustawa z 11.03.2004 r. o podatku od towardéw i uslug
(Dz.U. 22017 r. poz. 1221 ze zm.)

ustawa z 20.04.2004 r. o promoc;ji zatrudnienia i instytu-
cjach rynku pracy (Dz.U. z 2018 r. poz. 1265 ze zm.)
ustawa z 29.09.1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2018 r.
poz. 395 ze zm.)

ustawa z 13.03.2003 r. o szczegdlnych zasadach rozwigzy-
wania z pracownikami stosunkéw pracy z przyczyn niedo-
tyczacych pracownikéw (Dz.U. z 2016 r. poz. 1474 ze zm.)

Doradca Restrukturyzacyjny

Monitor Sadowy i Gospodarczy

Monitor Prawa Pracy

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego. Izba Administracyjna,
Pracy i Ubezpieczen Spotecznych

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego Izba Cywilna
Orzecznictwo Sadu Najwyzszego Izby Cywilnej, Pracy
i Ubezpieczen Spolecznych

Orzecznictwo Sadu Najwyzszego Izba Pracy, Ubezpieczen
Spotecznych i Spraw Publicznych

Orzecznictwo Sadéw Polskich

Praca i Zabezpieczenie Spoteczne

Przeglad Prawniczy, Ekonomiczny i Spoteczny

Przeglad Prawa Handlowego
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Wykaz skrétéw

Inne
ESMA

GPW
GUS
KNF
KRS
NSA
PCC
PDO
PUP
SA
SN
SO
TS
VAT
WSA

Europejski Urzad Nadzoru Gield i Papieréw Warto$cio-
wych

Gielda Papier6w Warto$ciowych w Warszawie S.A.
Gléwny Urzad Statystyczny

Komisja Nadzoru Finansowego

Krajowy Rejestr Sadowy

Naczelny Sad Administracyjny

podatek od czynnosci cywilnoprawnych

program dobrowolnych odejs¢

powiatowy urzad pracy

sad apelacyjny

Sad Najwyzszy

sad okregowy

Trybunal Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej
podatek od towardéw i ustug

wojewddzki sad administracyjny



PRZEDMOWA

Niniejsza publikacja jest skierowana do szerokiego grona odbiorcéw,
w szczegblnosci: przedsiebiorcdw, prawnikéw wewnetrznych, prak-
tykoéw zajmujacych sie na co dzien postepowaniami restrukturyza-
cyjnymi i upadlo$ciowymi (w tym m.in. doradcéw restrukturyza-
cyjnych), jak réwniez do oséb, ktére chcialyby pozna¢ konstrukeje
postepowan restrukturyzacyjnych i upadlo$ciowych oraz najciekaw-
sze problemy pojawiajace si¢ w ich toku.

Celem pracy jest przedstawienie zagadnien zwigzanych z procesami
restrukturyzacyjnymi (zaréwno sagdowymi, jak i pozasagdowymi) oraz
z postegpowaniami upadlosciowymi, jakie pojawiajg si¢ na styku z in-
nymi dziedzinami prawa, w tym m.in. z prawem podatkowym czy
handlowym. Restrukturyzacja i upadtos¢ to bowiem zlozone procesy,
ktore sg ksztaltowane nie tylko przez przepisy ustawy — Prawo restruk-
turyzacyjne i ustawy — Prawo upadloéciowe, ale réwniez przez wiele
innych ustaw regulujacych otoczenie, w ktérym funkcjonuje przedsie-
biorca. Warto wigc - juz na etapie podejmowania decyzji o wyborze
formy restrukturyzacji (pozasadowa, sadowa, postegpowanie upadtos-
ciowe) — mie¢ $wiadomos¢ zalet i wad poszczegolnych rozwigzan.

Cze$¢ poswiecona czynnikom, jakie przedsigbiorca powinien wzigé
pod uwage, rozwazajac przystapienie do restrukturyzacji sadowej
lub pozasadowej albo do postgpowania upadlos$ciowego, stanowigca
swoistego rodzaju wprowadzenie do niniejszej publikacji, zostala za-
warta w rozdziale pierwszym. Zostang w niej przedstawione czyn-
niki, ktére przedsiebiorca powinien uwzgledni¢ przy wyborze od-
powiedniej formy restrukturyzacji, a takze pomoze ona zrozumie¢
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Czytelnikowi, iz nie istnieje najlepsza forma restrukturyzacji, lecz ze
jej wybor jest uzalezniony od potrzeb i niedoskonalosci konkretnego
przedsiebiorstwa.

Kolejne rozdzialy pracy zostaly poswiecone istotnym aspektom prak-
tycznym zwigzanym z restrukturyzacja pozasagdows, sadowymi poste-
powaniami restrukturyzacyjnymi oraz postepowaniami upadloscio-
wymi. Przyktadowo - celem niniejszej pracy jest odpowiedZ na pytanie,
czym rézni si¢ konwersja wierzytelnosci na udzialy lub akcje w toku po-
stepowania restrukturyzacyjnego od konwersji w trybie przepiséw Ko-
deksu spdtek handlowych oraz jakie skutki podatkowe wigzg si¢ z re-
strukturyzacja w trybie przepiséw ustawy — Prawo restrukturyzacyjne.

Inspiracjg do napisania niniejszej ksigzki byta wspolpraca jej autoréw,
tj. prawnikow zajmujacych sie na co dzien zagadnieniami z réznych
dziedzin prawa, doradcéw podatkowych oraz doradcow restruktu-
ryzacyjnych iich odmienne spojrzenie na wiele zagadnien poruszo-
nych w niniejszej pracy. W ostatnich latach na rynku pojawilo sie
wiele publikacji z zakresu postepowan restrukturyzacyjnych i upad-
tosciowych. Ich celem zazwyczaj jednak jest przedstawienie zagad-
nien proceduralnych zwigzanych z postepowaniami upadio§ciowymi
i restrukturyzacyjnymi. Celem niniejszej publikacji jest za$ przed-
stawienie pewnych zagadnien praktycznych zwigzanych z wptywem
procedur restrukturyzacyjnych i upadto$ciowych na inne dziedziny
prawa. Na tamach niniejszej publikacji swoja opinie wyrazili nie tylko
prawnicy zajmujacy sie na co dzien postepowaniami restrukturyza-
cyjnymi, ale réwniez doradcy podatkowi, prawnicy z zakresu prawa
handlowego, prawa pracy itd. Mamy nadzieje, Ze niniejsza publikacja
pozwoli jej Czytelnikom poznac¢ nie tylko sama konstrukcje proceséw
restrukturyzacji (pozasadowej i sadowej) oraz postepowan upadtos-
ciowych, ale réwniez problemy pojawiajace si¢ w ich toku, a tym sa-
mym uwzgledni¢ niektdre ryzyka juz na etapie podejmowania decyzji
o konkretnej formie restrukturyzacji.

Publikacja uwzglednia stan prawny na 5.09.2018 r.

Autorzy



Rozdziat 1
RESTRUKTURYZACJA ORAZ JEJ FORMY

1.1. Czym jest restrukturyzacja?

Stownik jezyka polskiego definiuje pojecie restrukturyzacji jako
zmiang struktury gospodarczej kraju lub przedsigbiorstwa'. Méwiac
o procesie restrukturyzacji, nie myslimy wiec o jednym szablono-
wym rozwigzaniu, lecz o wielu rozwigzaniach skrojonych na miare
potrzeb danego przedsiebiorstwa, majacych na celu przede wszyst-
kim zwigkszenie jego wydajnosci, funkcjonalnos$ci oraz usprawnienie
stosowanych w ramach jego dziatalnosci rozwigzan, a ponadto takze
modernizacje lub uwspodlczesnienie struktury organizacyjnej i zasad
funkcjonowania.

Nalezy przy tym pamietac, ze jest to termin o ztozonym i wieloaspek-
towym charakterze, ktéry w odniesieniu do restrukturyzacji przed-
siebiorstw moze obejmowaé wszelkiego rodzaju operacyjne, prawne
i finansowe zmiany strukturalne, w tym m.in. w zakresie struktury
majatkowej, kapitatowej, organizacyjnej, zarzadzania, zatrudnienia,
produkcyjno-asortymentowej, rynkéw zaopatrzenia i zbytu, tech-
niczno-technologicznej itd. Restrukturyzacja stanowi w tym znacze-
niu swoisty odpowiednik szeroko stosowanego pojecia reorganiza-
cji, ktére — co do zasady - dotyczy zmian stricte organizacyjnych.
Restrukturyzacja stanowi wiec proces majacy na celu optymalizacje
biznesu.

! Stownik jezyka polskiego PWN, red. M. Szymczak, t. 3, R-Z, Warszawa 1999, s. 47.

Krzysztof Wiater
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Na marginesie nalezy zaznaczy¢, iz — zdaniem autoréw niniejszej publi-
kacji - przez ,restrukturyzacje” nalezy rozumie¢ réwniez postgpowanie
upadlo$ciowe, ktora to procedura w spolecznym przekonaniu bezzasad-
nie uwazana jest za porazke przedsiebiorcy. Zaréwno w jezyku potocz-
nym, jak i wéréd profesjonalistow pomiedzy ,,upadloscia” a ,likwidacjg”
niejednokrotnie stawia si¢ znak rdwnosci. Tymczasem nalezy zauwazy¢,
ze postepowanie upadlo$ciowe moze réwniez stanowi¢ skuteczng forme
restrukturyzacji danego przedsiebiorstwa, zwlaszcza w nowej odstonie -
tzw. pre-packu. W niniejszej publikacji autorzy staraja si¢ ,,odczarowac”
powszechne spoleczne rozumienie postepowania upadlosciowego, przy
czym nie wolno zapominac, ze zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci
nie stanowi wyboru, lecz obowigzek niewyplacalnego przedsigbiorcy.

1.2. Definicja przedsiebiorstwa

Sposrdd dostepnych na rynku publikacji pos§wieconych tematyce re-
strukturyzacji znaczna czes¢ szczegélowo przedstawia charakterystyke
poszczegolnych procedur restrukturyzacyjnych, poddajac analizie wy-
stepujace pomiedzy nimi rdznice, a takze ich przebieg oraz skutki dla
restrukturyzowanego przedsigbiorstwa. Nalezy jednak zauwazy¢, ze
przedsiebiorstwo stanowi ztozony mechanizm, na ktory sktada sie sze-
reg réznych elementéw, ktore w znaczacy sposob odrézniaja jedna dzia-
talnos¢ gospodarcza od drugiej i ktore musza by¢ wziete pod uwage
w momencie podejmowania decyzji o rozpoczeciu ewentualnych
dzialan o charakterze restrukturyzacyjnym. W celu umozliwienia do-
konania $wiadomego oraz stusznego wyboru w zakresie optymalnej
formy restrukturyzacji, ktéra w odniesieniu do konkretnego podmiotu
bedzie forma najbardziej odpowiednia, konieczne jest rozwazanie licz-
nych czynnikéw, w tym réwniez niezwigzanych z charakterem danej
procedury restrukturyzacyjnej, np. skutkéw podatkowych.

Zgodnie z definicjg Stownika jezyka polskiego ,przedsigbiorstwo” to
samodzielna jednostka gospodarcza, wyodrebniona pod wzgledem
ekonomicznym, organizacyjnym i prawnym?. Z kolei prawo cywilne

% Stownik jezyka polskiego PWN, red. M. Szymczak, t. 2, L-P, Warszawa 1999, s. 924.

Krzysztof Wiater
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definiuje ,,przedsiebiorstwo” jako zorganizowany zespot sktadnikow
materialnych i niematerialnych przeznaczony do prowadzenia dzia-
talnosci gospodarczej, obejmujacy w szczegdlnoscei:

1) oznaczenie indywidualizujace przedsiebiorstwo lub jego wyod-
rebnione czesci (nazwa przedsiebiorstwa);

2) wlasno$¢ nieruchomosdci lub ruchomosci, w tym urzadzen, ma-
terialéw, towaréw i wyrobéw oraz inne prawa rzeczowe do nie-
ruchomosdci lub ruchomosci;

3) prawa wynikajace z uméw najmu i dzierzawy nieruchomosci lub
ruchomosdci oraz prawa do korzystania z nieruchomosci lub ru-
chomosci wynikajace z innych stosunkéw prawnych;

4) wierzytelnosci, prawa z papieréw warto$ciowych i srodki pie-
niezne;

5) koncesje, licencje i zezwolenia;

6) patenty iinne prawa wilasnosci przemystowej;

7) majatkowe prawa autorskie i majatkowe prawa pokrewne;

8) tajemnice przedsigbiorstwa oraz

9) ksiegi i dokumenty zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci go-
spodarczej.

W nauce ekonomii nie ma za$ jednej wiodacej definicji przedsiebior-
stwa. Wynika to przede wszystkim z odmienno$ci definiowania celu,
w jakim dziala przedsiebiorstwo. Nie wchodzac w szczegdty doktry-
nalnych rozbieznosci w tym zakresie, za stuszny nalezy uzna¢ poglad
zaprezentowany przez Z. Wiszniewskiego, zgodnie z ktdrym przed-
siebiorstwa dazg przede wszystkim do realizacji swoich indywidual-
nych celéw’. I cho¢ nie sposéb przyjaé, iz wszystkie przedsigbiorstwa
dzialtajg w celu osiagniecia tego samego uniwersalnego celu, to dla
wiekszosci nadrzednym celem dziatalnosci jest jednak osigganie ko-
rzysci finansowych.

Zdaniem autoréw niniejszego opracowania najbardziej trafiong defi-
nicja przedsigbiorstwa jest definicja zaprezentowana przez S. Sudofa,
zgodnie z ktorg przedsiebiorstwo to jednostka prowadzaca dziatal-

* Z. Wiszniewski [w:] Ekonomia dla prawnikéw i nie tylko, red. M. Bednarski,
J. Wilkin, Warszawa 2005, s. 69-70.

Krzysztof Wiater



Celem publikacji jest przedstawienie probleméw zwigzanych z sagdowymi i pozasado-
wymi procesami restrukturyzacyjnymi oraz z postepowaniami upadiosciowymi,
jakie pojawiaja si¢ na styku z innymi dziedzinami prawa.

W ksigzce omdéwiono m.in.:

- aspekty podatkowe postepowan restrukturyzacyjnych;

- roéznice miedzy konwersja wierzytelnosci na udzialy lub akcje w toku postepowania

restrukturyzacyjnego a konwersja w trybie przepiséw kodeksu spétek handlowych;

wplyw otwarcia postepowania restrukturyzacyjnego lub ogloszenia upadtosci na pra-

wa wlasnosci intelektualnej;

- wplyw postepowan restrukturyzacyjnych na zagadnienia pracownicze oraz na poste-
powanie egzekucyjne.

Autorzy szczegétowo omawiajg rowniez czynniki, jakie przedsiebiorca powinien wzigé
pod uwage przy wyborze odpowiedniej formy restrukturyzacji.

Publikacja jest rezultatem wspdtpracy doradcéw podatkowych i restrukturyzacyjnych
oraz prawnikow zajmujacych sie na co dzien zagadnieniami z réznych dziedzin prawa,
w zwiazku z czym opracowanie uwzglednia réznorodne kwestie zwiazane z proble-
matyka restrukturyzacji i upadtosci.

Ksigzka jest przeznaczona dla adwokatow, radcéw prawnych i doradcéw podatkowych.
Moze by¢ przydatna takze pracownikom dziatéw kadr, ekonomistom, ksiegowym oraz
przedsiebiorcom.
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