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WPROWADZENIE

Zauwazmy proces, ktorego motywacja nie jest oczywista. Prowadzenie wlasnej dzia-
talnosci gospodarczej, nawet tej najdrobniejszej, to co$ wiecej niz tylko szukanie oka-
zji do zarabiania pieniedzy. Jest to czesto szansa na realizacje pewnej filozofii zycio-
wej, okreslonych wartosci, a niekiedy réwniez wyraz dzialania na rzecz okreslonej
spoleczno$ci. Wida¢ to zwtaszcza w polskich warunkach, przede wszystkim w przy-
padku firm rodzinnych. Przepisywanie im wylacznie materialnych celow jest duzym
uproszczeniem. Nie mozna, oczywiscie, powiedzie¢, ze dziatalnos¢ gospodarczg pro-
wadzi sie dla celow altruistycznych, bo tak na gruncie ekonomii po prostu nie moze
by¢, ale nigdy nie powinnismy twierdzi¢, ze wylacznie zysk jest w centrum uwagi.
Z tego powodu paradoksalnie tak wazne jest, aby przedsiebiorstwa mialy zapewniong
mozliwos¢ dalszego dzialania, nawet w razie $mierci ich wlasciciela czy zalozyciela.

Sukcesja w polskich firmach jest wrecz naszg racjg stanu. Tymczasem w polskim
systemie prawnym przez wiele lat nie byto uregulowanej kwestii kontynuowania
dzialalno$ci gospodarczej po $mierci przedsigbiorcy mimo relatywnie duzego od-
setka 0sdb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg na tle innych krajow,
gdzie funkcjonuja uregulowania nawet bardziej zaawansowane, zwiazane z sukcesjg
przedsiebiorstwa.

Ustawa z 5.07.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej,
ktdra jest przedmiotem tego opracowania, ma to zmieni¢. Odbywa si¢ to zresztg row-
nolegle z wprowadzeniem rozwigzan podatkowych, ktore majg zacheci¢ do nabywa-
nia przedsiebiorstw przez osoby fizyczne, a jednoczesnie w stanie prawym, w ktérym
od kilku lat obowigzuje juz zapis windykacyjny dotyczacy m.in. przedsigbiorstwa.
Tworzy to pewien zespdl unormowan, ktére na réznych plaszczyznach na pewno
pozwalaja zaplanowac¢ sukcesje dziatalnosci gospodarczej, nawet w mniejszych przed-
siebiorstwach.

Rzecz jednak w tym, aby zainteresowani umieli z tych rozwigzan skorzysta¢. Dla-
tego celem tego opracowania jest praktyczne przedstawienie regulacji, ktore sg zwia-
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zane z zarzadem sukcesyjnym, bez pomijania przy tym uwarunkowan gospodarczych
iinnych przepisow, ktdre zwigzane sg z zaplanowaniem i kontynuacjg dziatalnosci
gospodarczej po $mierci przedsiebiorcy. Ze wzgledu na fakt, ze ustawa dotyczaca
zarzadu sukcesyjnego jest nowa, nie mozna szerzej przedstawi¢ praktyki sadowej
i organéw administracyjnych, niemniej aktualnos¢ problematyki wymaga juz teraz
praktycznych i jasnych wskazéwek. Aby uczyni¢ to opracowanie jak najbardziej przy-
datnym, przyjeto formule pytan i odpowiedzi, na koncu za$ zamieszczono aneksy
zawierajace przepisy z zaznaczeniem tych, ktore moga szczegolnie interesowac
okreslone grupy zawodowe, a takze materialy ulatwiajace zaplanowanie proce-
sow sukcesyjnych (succession checklist oraz modelowy wykaz skladnikéw przedsig-
biorstwa w spadku). Chodzi o to, aby rozstrzygniecie pewnych watpliwosci pomoglo
przede wszystkim samemu przedsigbiorcy, ktory musi podja¢ najwazniejsze decyzje
zwigzane z procesem przekazania przedsiebiorstwa.

Czytelnik na pewno szybko si¢ zorientuje, Ze poruszane zagadnienia czasami tylko
posrednio odnoszg si¢ do ustawy o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby
fizycznej, ale ma to miejsce tylko po to, aby mozna bylo niektore kwestie wyjasnié
w szerszym kontekscie. Rzadko jest przeciez tak, ze jedna regulacja — mimo najszczer-
szych checi ze strony jej tworcow — kompleksowo obejmuje dany obszar zycia. Tak
tez jest w tym przypadku. W zamierzeniu publikacja ma mie¢ gtéwnie praktyczny,
wrecz poradnikowy charakter, natomiast dygresje i komentarze pojawiajg sie, aby ten
cel lepiej zrealizowad. Prosz¢ nie mie¢ mi tego za zte. W srodowisku naukowym za-
pewne szybko rozgorzeje powazna dyskusja dotyczaca roli zarzadu sukcesyjnego, uje-
cia przedsiebiorstwa w spadku czy odpowiedzialnosci zarzadcy sukcesyjnego. Tu i te-
raz potrzebne jest jednak przedstawienie zarzadu sukcesyjnego w przedsiebiorstwie
osoby fizycznej tak, aby dla osob, ktére stoja przed wyzwaniem kontynuacji dziatal-
nosci gospodarczej, bylo jasne, jak mogg skorzysta¢ z nowego prawa. W koncu trzeba
mie¢ na uwadze, ze jesteSmy w pewnym sensie w krytycznym momencie, jesli chodzi
o sukcesje dziatalnosci gospodarczej polskich przedsigbiorstw.



Rozdziat 1

KWESTIE ZASADNICZE ZWIAZANE
Z OKRESLENIEM LOSOW PRZEDSIEBIORSTWA
| ZARZADEM SUKCESYJNYM
PO SMIERCI PRZEDSIEBIORCY

Pytanie nr 1. Po co jest zarzad sukcesyjny?

Upraszczajac do granic mozliwosci, ustanowienie zarzadu sukcesyjnego przedsie-
biorstwem osoby fizycznej stuzy¢ ma tylko i az temu, aby przetrwata dziatalno$¢
gospodarcza osoby, ktora ja aktywnie prowadzilta za zycia. I tu od razu podkresli¢
trzeba, Ze jest to rozwiazanie tymczasowe. Idea ustawy o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej sprowadza sie do tego, ze ustanowienie zarzadu
sukcesyjnego, czyli w praktyce zarzadzanie przedsigbiorstwem po $mierci przed-
siebiorcy przez osobe¢ pelnigca funkcje zarzadcy sukcesyjnego, stuzy¢ ma temu,
zeby w krytycznym momencie po odejsciu przedsiebiorcy byta osoba — albo mozna
ja bylo szybko powota¢ - ktdra zajmie si¢ najpilniejszymi sprawami zwigzanymi
z kontynuowaniem dzialalnosci gospodarczej, tak aby biezace zarzadzanie przed-
siebiorstwem znalazlo si¢ w jednych rekach kogos, kto po prostu zastapi przedsie-
biorce.

Podkreslmy jednak, ze jest to rozwigzanie tylko tymczasowe, ktére nie moze zwal-
nia¢ nastepcow prawnych przedsiebiorstwa z zadania okreslenia dalszych kierun-
kow rozwoju przedsiebiorstwa lub podjecia decyzji co do tego, jak ma wyglada¢
przyszlos¢ rynkowa (biznesowa) przedsiebiorstwa zmartego. Z calg pewnoscig mozna
powiedzie¢, ze przejecie w tym najtrudniejszym momencie zaraz po $mierci przed-
siebiorcy jego obowigzkéw przez zarzadce sukcesyjnego utatwi podjecie strategicz-
nych dzialan na przyszlosé.
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Pytanie nr 2. Czy mozliwa jest kontynuacja dziatalnosci gospodarczej
po Smierci przedsiebiorcy bez ustanowienia zarzadu sukcesyjnego?

Tak, ale oznacza to w praktyce, ze spadkobiercy, ewentualnie zapisobierca windy-
kacyjny przedsiebiorstwa we wspélpracy ze spadkobiercami (chodzi o osobe, na
ktorej rzecz ustanowiony zostat wazny i skuteczny zapis windykacyjny - zob. py-
tanie nr 14) musza podejmowac sami wszystkie czynnosci zwigzane z dalszym
funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Chodzi w praktyce o kwestie biezace, takie
jak realizacja dostaw, obstuga klientéw, ale takze o duzo powazniejszym znacze-
niu, jak rozliczenia podatkowe, zezwolenia, zatrzymanie pracownikéw czy obstuga
naleznosci i zobowigzan. Co istotne, do czasu przynajmniej prawomocnego stwier-
dzenia nabycia przedsigbiorstwa (sadowo lub notarialnie) dziatania te powinni po-
dejmowac razem, by¢ w nich zgodni i nie marnowa¢ czasu. Zauwazmy, ze sama
$mier¢ przedsiebiorcy moze by¢ juz szokiem dla jego bliskich, w tak przygnebiaja-
cych okolicznoéciach muszg podejmowac od razu naglace decyzje i sami je realizo-
wa¢é. Komplikuje sie to w przypadku, gdy miedzy najblizszymi jest spor. Niekiedy
w praktyce konieczna moze by¢ takze rejestracja nowej dzialalno$ci gospodarczej
przynajmniej przez jedna osobe.

Pytanie nr 3. Czy ustanowienie zarzadu sukcesyjnego rozwiazuje
problem sukcesji dziatalnosci gospodarczej po smierci
przedsiebiorcy?

Nie. Nie mozna traktowa¢ ustawy jako panaceum na wszystkie kwestie zwigzane
z przekazaniem przedsiebiorstwa na wypadek $mierci przedsigbiorcy. Ustanowienie
zarzadu sukcesyjnego tylko tymczasowo rozwigzuje problem kontynuacji dzialal-
nosci gospodarczej po $mierci przedsiebiorcy. Jego samego nie zwalnia to z obo-
wigzku przygotowania wybranej osoby lub 0séb do prowadzenia dzialalnosci po
swojej $mierci, przygotowania planu sukcesji czy dodatkowych dokumentow zwia-
zanych z tym procesem, np. konstytucji firmy rodzinnej'. Oczywiscie takie dziala-
nia mogg by¢ spojne ze wskazaniem zarzadcy sukcesyjnego, poniewaz np. wskazany
przez przedsiebiorce syn, ktoéry ma naby¢ tytutem zapisu windykacyjnego przed-
siebiorstwo po $mierci ojca, moze by¢ jednoczesnie zarzadca sukcesyjnym. W zad-
nym wypadku nie mozna jednak traktowa¢ wskazywania zarzadcy sukcesyjnego
jako jedynego rozwigzania zwigzanego z sukcesjg, chociazby z powodu ograniczenia
czasowego wykonywania zarzadu sukcesyjnego (zasadniczo 2 lata — zob. pytania
nr 198, 199 i 200).

! Por. A.Lewandowska, J. Lipiec, Konstytucje firm rodzinnych. W kierunku dlugowiecznosci, War-
szawa 2015, s. 176-194, oraz T. Budziak, Sukcesja w rodzinie biznesowej. Spojrzenie praktyczne, Warsza-
wa 2012, s.207-217.
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Pytanie nr 4. Czy zarzad sukcesyjny bedzie obejmowat cata
aktywnosc¢ gospodarcza przedsiebiorcy?

Nie. Ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej dotyczy tylko
indywidualnej dzialalno$¢ gospodarczej przedsigebiorcy oraz tej, ktora prowadzona
byla w ramach spotki cywilnej. Innymi stowy, chodzi o ten rodzaj aktywnos¢ gospo-
darczej, ktory jest ujety w Centralnej Ewidencji i Informacji o Dziatalnosci Gospodar-
czej (CEIDG). Nie bedzie wigc mozliwe wykonywanie zarzadu sukcesyjnego po $mierci
przedsiebiorcy, np. wobec spétki jawnej, w ktorej przedsigbiorca jest wspolnikiem czy
udzialowcem w spoélce z ograniczong odpowiedzialnoscia, nawet gdy zmarly byl tam
istotnym udziatowcem i pelnit jaka$ funkcje w organach spotki. W przypadku aktyw-
nych przedsiebiorcéw nie jest wcale taka rzadka sytuacja, ze prowadzg oni bardzo roz-
winietg i rozbudowang aktywnos$¢ w réznych formach prawnych. Ustawa o zarzadzie
sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej nie obejmuje tego rodzaju aktywno-
$ci, ktora reguluje ustawa z 15.09.2000 r. - Kodeks spolek handlowych (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1577 ze zm.). Warto tez wspomnie¢, ze je$li przedsigbiorca planowat okreslone
przedsiewziecia, ktdre zwiazane byly z rozwojem jego aktywnosci, np. prowadzil ne-
gocjacje zwigzane z inwestycja w start-up (objecie udzialéw w spoélce realizujacej nowy
projekt biznesowy), to réwniez po jego $mierci zarzadca sukcesyjny raczej nie bedzie
mogl ich prowadzi¢, chyba ze taka decyzje podejma np. sami spadkobiercy.

Kwestia praktyczna

Fakt, ze ustawa o zarzadzie sukcesyjnym przedsiebiorstwem osoby fizycznej nie
obejmuje aktywnosci gospodarczej w spétkach handlowych, nie oznacza, ze nie
jest mozliwe okreslenie loséw wspdlnika w spétce osobowej lub kapitatowej po jego
$mierci. Istniejg regulacje w tym zakresie w samym Kodeksie spétek handlowych oraz
mozliwe jest ustanowienie zapisu windykacyjnego dotyczacego udziatéw czy akgjiz.

Kwestia praktyczna

Cho¢ moze to brzmie¢ dziwnie, to z faktu, ze ustawa o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej moze by¢ zastosowana w przypadku dziatal-
nosci gospodarczych (przedsigbiorcéw) ujetych w CEIDG, wynika, ze aby zarzad
sukcesyjny byt mozliwy, dziatalnos¢ gospodarcza musi by¢ zgtoszona. Naturalnie,
pewnie wydaje sie to oczywiste dla wigkszosci przedsiebiorcow, jednakze nie jest
tajemnica, ze rozbudowang aktywnos¢ gospodarcza mozna prowadzi¢ bez wpisu
w CEIDG. Pomijajac wszystkie negatywne konsekwencje prawne z tego wynika-
jace, w takiej sytuacji nie bedzie mozliwe ustanowienie zarzadu sukcesyjnego.
Ustawa bowiem wprost ustanowienie zarzgdu sukcesyjnego wigze z odzwiercied-
laniem tego w CEIDG.

? Por. P. Ksiezak, Zapis windykacyjny, Warszawa 2012, s. 102; J. Turtukowski, Zapis windykacyjny. Ko-
mentarz, Warszawa 2011, s. 31; P. Blajer, Ustanowienie przez przedsigbiorce zapisu windykacyjnego, Warsza-
wa 2016, s. 85-98.



Pawel Blajer — doktor nauk prawnych, ekonomista; wyktadowca Uczelni Lazarskiego w Warsza-
wie; dziennikarz, autor programéw telewizyjnych dla przedsigbiorcéws; staly mediator przy Sadzie
Okregowym w Warszawie; zajmuje si¢ strategiami dla firm opierajacymi sie na rozwigzaniach
ekonomicznych i prawnych.

Ksigzka stanowi kompleksowe omdéwienie nowego rozwigzania prawnego, jakim jest zarzad
sukcesyjny dla przedsigbiorcow, ktorzy troszcza si¢ o los swojej dziatalnosci gospodarczej po ich
$mierci.

W przystepny sposob przedstawiono tu zagadnienia wynikajace z przepiséw ustawy z 5.07.2018 .
o zarzadzie sukcesyjnym przedsi¢biorstwem osoby fizycznej, a takze z realiéw, w jakich osoby
fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza podejmuja decyzje zwigzane z okresleniem lo-
séw przedsiebiorstwa. Aby uczyni¢ opracowanie jak najbardziej praktycznym, przyjeto formutle
200 pytan i odpowiedzi, ktére dotycza spraw odnoszacych sie do réznych obszaréw aktywnosci
gospodarczej oraz decyzji pozostajacych w gestii przedsigbiorcy i jego nastegpcow prawnych.

W ksiazce zamieszczono wzory pism, przepisy prawa (z zaznaczeniem tych, ktére moga szczegélnie
interesowac okreslone grupy zawodowe) oraz materialy utatwiajace zaplanowanie proceséw sukce-
syjnych (succession checklist, czyli lista 100 spraw zwigzanych z zaplanowaniem sukcesji przez
przedsiebiorce, i modelowy wykaz sktadnikéw przedsigbiorstwa w spadku).

Publikacja jest skierowana przede wszystkim do przedsigbiorcéw prowadzacych dziatalnos¢ gospo-
darcza jako osoby fizyczne, podmiotéw zajmujacych si¢ wspieraniem ich zadan (obstuga prawna, po-
datkows, rachunkows i kadrowg), a takze szerokiej grupy kontrahentéw i podmiotéw gospodarczych
wspolpracujacych z przedsigbiorcami indywidualnymi (m.in. dostawcéw, instytucji finansowych,
partneréw biznesowych, kluczowych klientéw), ktérzy chcieliby utrzymac relacje po $mierci przed-
sigbiorcy. Bedzie uzytecznym zrédlem wiedzy dla menedzeréw i os6b rozwazajacych zajmowanie
si¢ zarzadzaniem przedsigbiorstwem po $mierci jego wladciciela, jak rowniez notariuszy, adwokatoéw
i radcéw prawnych, sedziéw, komornikéw oraz pracownikéw naukowych i studentéw prawa.
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