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WSTEP

Pracodawcy moga przystugiwac od pracownika réznego rodzaju wierzy-
telnosci. Ze wzgledu na znaczng nieefektywnos¢ dochodzenia roszczen,
pracodawca dazy do ich szybszej realizacji lub zwigkszenia prawdopo-
dobienstwa zaspokojenia. Dlatego tez poszukuje rozwigzan pozwalaja-
cych na realizacje¢ swojego interesu w jak najszerszym zakresie. Wérod
nich nalezy wymieni¢ prawne zabezpieczenia wierzytelnosci. Potrzeba
teoretycznej refleksji nad zagadnieniem wynika zatem z praktyki sto-
sunkow miedzy stronami stosunku pracy. Jako przyklad mozna wskaza¢
weksel in blanco wystawiony przez pracownika w celu zabezpieczenia
roszczen pracodawcy z tytutu materialnej odpowiedzialnosci za mienie
powierzone, poreczenie zwrotu pozyczki socjalnej czy tez oswiadczenie
pracownika o poddaniu sie egzekucji w akcie notarialnym w zakresie
zwrotu kosztow szkolenia poniesionych przez pracodawce. Dotychczas
w nawiazaniu do relacji miedzy pracodawca i pracownikiem zaintere-
sowanie doktryny budzilo przede wszystkim zabezpieczenie wekslowe.
Natomiast zagadnienie zabezpieczen wierzytelnosci pienieznych praco-
dawcy, obejmujgce réznego rodzaju instytucje prawne o funkeji zabez-
pieczajacej, nie zostalo opracowane. Niniejsza praca wypelnia te luke.

Celem pracy jest ocena dopuszczalnoéci stosowania prawnych form
zabezpieczenia wierzytelnosci w celu zabezpieczenia wierzytelnosci pie-
nieznych przystugujacych pracodawcy oraz ustalenie podstawy prawnej
kreowania stosunkéw prawnych majacych za przedmiot zabezpieczenie
tego typu wierzytelnosci. Ponadto celem publikacji jest przeprowadzenie
analizy zagadnienia zabezpieczenia wierzytelno$ci pienieznych praco-
dawcy. Rozwazania prowadzone w pracy obejmuja materialnopraw-
ne formy zabezpieczenia wierzytelnoéci przystugujacych pracodawcy
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o charakterze pieni¢znym, ktérych zrédtem jest stosunek pracy oraz
stosunki z nim zwigzane. Pozostawienie poza obszarem badawczym
takich zagadnien, jak zabezpieczenie niepieni¢znych wierzytelnosci
pracodawcy, zabezpieczenie wierzytelnoéci pracodawcy wynikajacych
ze zbiorowych stosunkow pracy, zabezpieczenie wierzytelnosci przy-
stugujacych pracownikowi oraz postepowanie zabezpieczajace, ma na
celu przedstawienie w sposob mozliwie spdjny oraz jasny tak skompli-
kowanego i wielowgtkowego tematu.

Opracowanie skfada si¢ z trzech czesci. Pierwszy rozdziat zostanie po-
$wiecony pojeciu oraz klasyfikacji wierzytelnosci pienieznych praco-
dawcy. Omoéwione zostang wybrane zobowiazania, ktorych zZrédlem sg
umowa o prace oraz inne umowy indywidualnego prawa pracy, typowe
dla stosunkéw miedzy pracodawcg i pracownikiem. Kryterium wyboru
poszczegdlnych relacji prawnych miedzy pracownikiem i pracodawca,
poza znaczng czestotliwos$cig ich wystepowania, stanowi zainteresowanie
pracodawcédw w zabezpieczeniu wierzytelnosci, ktore z tych stosunkow
wynikajg. Przedmiotem rozwazan prowadzonych w drugim rozdziale
pracy bedzie pojecie zabezpieczen wierzytelno$ci oraz podstawy praw-
ne stosowania zabezpieczen wierzytelnosci pienig¢znych pracodawcy.
W poszukiwaniu podstaw stosowania zabezpieczen wierzytelnosci pra-
codawcy zostang przeanalizowane takie zagadnienia, jak zwigzki prawa
pracy z prawem cywilnym, stosowanie zabezpieczen wierzytelnosci
pracodawcy na podstawie art. 300 k.p. oraz zabezpieczenie wierzytel-
noéci pracodawcy w $wietle zasady swobody umoéw i znaczenie zasady
uprzywilejowania pracownika dla zabezpieczen wierzytelnosci praco-
dawcy. Wskazane zostang przepisy prawa pracy ograniczajace swobode
kreowania zabezpieczen wierzytelnosci pracodawcy. Przeprowadzone
rozwazania pozwolg na sformulowanie koncepcji stosowania zabezpie-
czen wierzytelnosci pracodawcy. W trzecim rozdziale analizie zostana
poddane wybrane formy zabezpieczenia, ktére mogg znalez¢ zastoso-
wanie w celu wzmocnienia wierzytelnosci pracodawcy. Naleza do nich
instrumenty prawne czesto stosowane w relacjach miedzy pracodawca
i pracownikiem, jak réwniez sposoby zabezpieczenia, ktore z uwagi
na ich konstrukcje prawng badz znaczenie w systemie zabezpieczen
moga by¢ brane pod uwage przy wyborze odpowiedniego zabezpie-
czenia wierzytelnoéci pracodawcy. Rozwazania beda dotyczy¢ m.in.
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poreczenia, zabezpieczenia wekslowego, o§wiadczenia o poddaniu sig¢
przez pracownika egzekucji w akcie notarialnym, zastawu oraz kaucji.

W monografii zostala postawiona teza, zgodnie z ktérg wierzytelno-
$ci pieniezne pracodawcy moga podlega¢ zabezpieczeniu. Swoboda
kreowania stosunkow prawnych w celu zabezpieczenia wierzytelno$ci
pienieznych pracodawcy podlega jednak ograniczeniom. Po pierw-
sze, nalezy uwzgledni¢ przepisy prawa pracy. Przepisy o pracowniczej
odpowiedzialno$ci materialnej stojg na przeszkodzie stosowaniu tych
zabezpieczen, ktére modyfikujg zasady odpowiedzialno$ci pracownika
w sposob dla niego niekorzystny. Pracodawca nie moze tez ustanowi¢
prawnego zabezpieczenia na wynagrodzeniu za prace z uwagi na ochro-
ne wynagrodzenia za prace przewidziang przepisami prawa pracy. Po
drugie, trzeba mie¢ na uwadze ograniczenia swobody umoéw. Po trzecie,
nie bez znaczenia pozostaja zasady prawa pracy, z ktdrymi stosowane
odpowiednio na podstawie art. 300 k.p. przepisy Kodeksu cywilnego
nie moga by¢ sprzeczne.

W pracy wykorzystana zostala metoda analizy dogmatycznej. Z jej za-
stosowaniem badane byly normy prawa pracy oraz prawa cywilnego,
poniewaz realizacja tematu wymagata w szerokim zakresie korelacji
norm wymienionych dziedzin prawa. Zagadnienie zabezpieczenia wie-
rzytelnosci pienigznych pracodawcy pozostaje bowiem na pograniczu
prawa pracy i prawa cywilnego. Prawne formy zabezpieczenia naleza
do szeroko rozumianego prawa cywilnego, a wierzytelnosci pracodawcy
do prawa pracy. W celu przedstawienia zagadnienia na poczatku XX w.
w niewielkim zakresie wykorzystano metode historyczna.

%%

Monografia niniejsza stanowi uzupelniona i zredagowana na potrzeby
publikacji wersje rozprawy doktorskiej, obronionej z wyréznieniem
w listopadzie 2017 r. przed Radg Naukowg Instytutu Nauk Prawno-
-Administracyjnych Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego.
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Pragne serdecznie podzieckowaé Promotorowi doktoratu, mojemu Mi-
strzowi, Pani Profesor Malgorzacie Gersdorf, za wyjatkowe zaanga-
zowanie i merytoryczng opieke podczas pracy nad rozprawg. Swoje
podziekowania kieruje do recenzentdéw pracy, Pana Profesora Bogustawa
Cudowskiego i Pana Profesora Zbigniewa Hajna, ktorych cenne spo-
strzezenia wplynely na ostateczny ksztalt niniejszej ksigzki.

Chciatabym przekaza¢ wyrazy wdzigcznoséci Panu Profesorowi Ludwi-
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WIERZYTELNOSCI PIENIEZNE
PRACODAWCY

1. Uwagi wstepne

Rozwazania na temat zabezpieczen wierzytelnosci pieni¢znych pra-
codawcy nalezy rozpoczaé od zidentyfikowania wierzytelnosci praco-
dawcy, ktore moga podlegac zabezpieczeniu. W tym celu nalezy usta-
li¢ znaczenie terminu ,wierzytelno$¢”, co wymaga siegniecia do teorii
prawa zobowigzan. Nastepnie, wobec réznorodnosci relacji miedzy
pracownikiem oraz pracodawcg, istnieje potrzeba oméwienia stosunkow
prawnych bedacych zZrédlem wierzytelnosci pracodawcy. Wérdd nich
nalezy wymieni¢ stosunek pracy, stosunki zwigzane ze stosunkiem pracy
oraz stosunki cywilnoprawne. Nastepnie przyblizone zostang wybrane
wierzytelno$ci pieniezne pracodawcy. Nalezy zaznaczy¢, ze w rozdziale
uwzgledniono wierzytelnosci, ktdre powszechnie wystepuja w praktyce
i ktorych zabezpieczeniem moga by¢ zainteresowani pracodawcy. Nie
jest to jednak wyliczenie wyczerpujace. Po pierwsze, pracodawcy daza
do zabezpieczenia tych wierzytelnosci, ktorych powstania szczegdl-
nie si¢ obawiaja, a wigc ktérych prawdopodobienstwo wystapienia jest
znaczne, czego przykladem jest uprawnienie do zadania odszkodowania
z tytulu pracowniczej odpowiedzialnosci materialnej. Po drugie, decyzja
o potrzebie ustanowienia zabezpieczenia zapada, gdy wierzytelnos¢
pieni¢zna przedstawia stosunkowo wysoka warto$¢. Na przyktad moz-
na wymieni¢, poza uprawnieniem do zadania odszkodowania z tytutu
pracowniczej odpowiedzialnos$ci materialnej, wierzytelnosci z klauzuli
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konkurencyjnej, umowy szkoleniowej oraz umowy pozyczki. Natomiast
pracodawcy nie poszukuja zabezpieczenia wierzytelnosci, ktorych po-
wstania sie nie obawiajg oraz ktdre nie przedstawiajg znacznej warto$ci.
Jako przyktad mozna wskaza¢ uprawnienie do zgdania zwrotu nad-
placonego wynagrodzenia za prace lub innych $wiadczen ze stosunku
pracy. Tak rozumiana wierzytelnos¢ pieniezna pracodawcy powstaje na
skutek btedu pracodawcy, przypadku. Trudno wymagac od pracownika
ustanowienia zabezpieczenia wierzytelno$ci, na ktorej powstanie nie ma
wplywu. Nie wydaje si¢ prawdopodobne, by pracodawca byl gotowy
poswieci¢ czas, a takze nierzadko ponies$¢ koszty, dazac do zabezpiecze-
nia wierzytelnosci, ktorej powstania si¢ nie obawia, jak rowniez ktdrej
warto$¢ sprawia, ze podjecie dziatan zmierzajacych do zabezpieczenia
jest nieoptacalne. Dlatego tez po przedstawieniu stosunkéw prawnych
miedzy pracodawcg i pracownikiem omdwione zostang te relacje bedace
zrédiem wierzytelno$ci pienigznych pracodawcy, ktorych zabezpiecze-
niem mogg by¢ zainteresowani pracodawcy. Na koncu rozdziatu zostang
wzmiankowane wierzytelnosci pracodawcy, ktorych zabezpieczeniem,
z roznych przyczyn, pracodawcy moga by¢ zainteresowani w mniejszej
liczbie przypadkéw.

2. Pojecie wierzytelnosci pienieznej pracodawcy
Termin ,wierzytelno$¢” nalezy do prawa zobowigzan. Przepisy Kodeksu
cywilnego nie definiujg pojecia wierzytelnosci. W literaturze prawa
cywilnego powszechnie przyjmuje sie, ze wierzytelno$¢ jest prawem
podmiotowym, ktdrego trescig sg uprawnienia, ktdre stuza wierzycielo-
wi wobec dtuznika'. Uznajac prymat stosunku zobowigzaniowego nad
wierzytelnoscig, punkt wyjscia dla analizy wierzytelno$ci stanowi szersza
kategoria zobowigzania. Przez pojecie wierzytelnosci rozumiane jest za-
tem zobowigzanie z punktu widzenia praw wierzyciela, w ktérym moze
sie mie$ci¢ jedno lub kilka uprawnien?. Innymi stowy, wierzytelnos¢ to

! Zob. R. Longchamps de Bérier, Zobowigzania, Poznan 1999, s. 13; W. Czachorski,
Zobowigzania. Zarys wyktadu, Warszawa 2007, s. 60; Z. Radwanski, A. Olejniczak,
Zobowigzania - czegs¢ ogélna, Warszawa 2006, s. 13.

2 'W. Czachorski, Zobowigzania..., s. 49, 60.
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sytuacja prawna wierzyciela, wobec ktérego dluznik jest zobowigzany
do spelnienia $wiadczenia. Zatem przez wierzytelno$¢ pracodawcy na-
lezy rozumiec¢ sytuacje prawng wierzyciela-pracodawcy, wobec ktdrego
diuznik-pracownik jest zobowigzany do spetnienia $wiadczenia®. Dla
jasnosci rozwazan prowadzonych w niniejszej pracy nalezy przyjaé,
iz wierzytelno$¢ pracodawcy to uprawnienia pracodawcy wynikajace
z wiezi obligacyjnych taczacych go z pracownikiem. Chodzi zatem o po-
strzeganie zobowigzania z punktu widzenia praw pracodawcy.

Porzadkujac podstawowg terminologie stosowang w pracy, nalezy okre-
$li¢ relacje migdzy zakresami znaczeniowymi nastepujacych pojeé: zobo-
wigzanie, wierzytelnos¢ oraz roszczenie. Zobowigzanie jest stosunkiem
prawnym, w ktérym jedna osoba (nazywana wierzycielem) moze zada¢
od drugiej (nazywanej dluznikiem) §wiadczenia, a ta ostatnia powinna to
$wiadczenie spetni¢*. W cywilistyce wyrdznia si¢ nastepujace elementy
zobowigzania: podmiot uprawniony, podmiot zobowigzany, obowigzek
spelnienia $wiadczenia, uprawnienie do uzyskania tego $wiadczenia
oraz $wiadczenie (nakazane dluznikowi zachowanie)®. Poszczegélne
uprawnienia i obowigzki stron zobowigzania sg réznie nazywane w na-
uce prawa cywilnego. W tym konteks$cie znajdujg zastosowanie takie
terminy, jak: ,,zobowigzanie’, ,,roszczenie’, ,wierzytelnos¢” oraz ,,dtug”.
Istotne jest okreslenie wzajemnej relacji znaczenia terminéw ,,dtug”
i ,wierzytelno$¢” oraz ,wierzytelnos$¢” i ,,roszczenie™. ,Dlug” oznacza
stroneg bierna zobowigzania — zobowigzanie ze strony dtuznika, a ,wie-

rzytelno$¢” strone czynng - zobowigzanie ze strony wierzyciela, za$
oba wyrazy w rzeczywisto$ci znacza to samo, tj. zobowigzanie’. Zatem

* P. Machnikowski [w:] System prawa prywatnego, t. 5, Prawo zobowigza#. Czes¢
ogdlna, red. E. Letowska, Warszawa 2013, s. 150.

* W. Czachorski, Zobowigzania..., s. 49. Artykul 353 § 1 k.c. stanowi, iz zobowigzanie
polega na tym, ze wierzyciel moze zada¢ od dluznika $wiadczenia, a dluznik powinien
$wiadczenie spetnié.

° Zob. szerzej A. Klein, Elementy zobowigzaniowego stosunku prawnego, Wroclaw
1980, s. 30 i n. oraz cytowang tam literature.

¢ Szerzej na temat rozumienia poszczegélnych poje¢ zob. P. Machnikowski [w:]
System prawa prywatnego... oraz cytowana tam literature.

7 R.Longchamps de Bérier, Projekt kodeksu zobowigza# z uwzglednieniem ostatecznego
tekstu kodeksu. Art. 1-167, Warszawa 1934, s. 7; . Namitkiewicz, Kodeks zobowigza.
Komentarz dla praktyki, £6dz 1949, s. 11; W. Czachorski, Zobowigzania..., s. 49-50, tu



Aleksandra Zigtek-Capiga — doktor nauk prawnych; radca prawny; wyktadowca na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Wydziale Prawa
i Administracji Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie; autor-
ka ponad 20 publikacji naukowych z zakresu prawa pracy. Ekspert specjalizujacy sie
w zagadnieniach zwigzanych z korelacja prawa pracy z prawem cywilnym. Praktyk
wykorzystujacy do§wiadczenie nabyte podczas pracy w kancelariach prawnych w dzia-
talno$ci naukowej i dydaktycznej.

Publikacja po$wiecona prawnym formom zabezpieczenia wierzytelnosci pienieznych
pracodawcy stanowi pierwsze kompleksowe opracowanie zagadnienia obejmujace
réznego rodzaju instytucje prawne o funkeji zabezpieczajacej:

- poreczenie,

— weksel in blanco,

— przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie,

— o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji w akcie notarialnym,

— zastaw,

- hipoteka,

- przewlaszczenie na zabezpieczenie,

- kaugja.

Autorka odpowiada na pytanie, czy oraz w jakiej formie i zakresie pracodawcy moga
siega¢ po cywilnoprawne formy zabezpieczenia w celu wzmocnienia przystugujacych
im wierzytelnosci. Rozwazania dotycza zaré6wno podstawy prawnej, jak i praktyki
stosowania prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci.

Ksigzka zainteresuje przedstawicieli zawodow prawniczych: adwokatéw, radcéw praw-
nych, sedziéw, notariuszy, a takze aplikantéow zawodow prawniczych i studentéw
prawa wyzszych lat. Ponadto bedzie stanowic¢ cenne zrddlo wiedzy dla oséb zawodowo
zajmujacych sie prawem pracy (ekonomisci, ksiegowi, pracownicy HR, menedzero-
wie) oraz pracownikéw naukowych zainteresowanych omawiang tematyka.
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