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WPROWADZENIE

Pojecie nowych technologii jest pojeciem dalece nieostrym, ma jednak
wyraznie relacyjny charakter, gdyz stoi w opozycji do tego, co nazywamy
technologiami albo starymi technologiami, a co facznie mozna okresli¢
mianem technologii tradycyjnych. Mianem nowej technologii mozna
wiec okregli¢ zaréwno udoskonalong forme technologii tradycyjnej, jak
itechnologie catkowicie nowatorska, dotad nieobecng, a co za tym idzie
taka, ktora nie ma zadnego, nawet zblizonego, odpowiednika w prawie.

Wobec problematyki prawnej regulacji nowych technologii nalezy
zwlaszcza zwrdci¢ uwage na te technologie, ktérych mechanizm dzia-
tania jest nakierowany na kreowanie niejako réwnolegtej rzeczywistosci,
ktéra ma charakter pozorny, a de facto przystania lub deformuje rzeczy-
wisto$¢ realng. Z punktu widzenia prawa (w tym prawa pracy) jest to
szczegdlnie istotne, gdyz dzialanie tych technologii zarazem przystania
lub deformuje realne stosunki spoteczne, ktére jako takie stanowia
gtéowny przedmiot kazdej dziedziny prawa.

Przepisy odnoszace si¢ do nowych technologii s lub powinny by¢ tak
liczne, jak liczne s dziedziny zycia spolecznego, ktére owym technolo-
giom ulegajg lub ktdre je wykorzystuja. Nie inaczej jest w prawie pracy.
Takze bowiem w obszarze zatrudnienia obecnie trudno juz wskaza¢
taki wycinek realizacji stosunkéw spotecznych, ktéry nie bylby podda-
ny odzialywaniu nowych technologii - od nawigzania stosunku pracy
zaczynajac, a na jego zakonczeniu konczac. Nowe technologie wkraczaja
w sfery dotyczace czynnosci prawnych stron stosunku pracy, kontro-
li pracownika, wydawania mu polecen, wydajnosci pracy i rozkladu
ryzyka, stwarzaja réwniez mozliwoéci modyfikacji i ulepszania ciala
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w celu uzyskania lepszej sprawnosci i efektywnosci wykonawcy pracy,
zacieraja réznice pomiedzy sfera prywatng i stuzbows, mieszajg rozne
porzadki i warto$ciowania.

Wiekszoé¢ tekstow zgromadzonych w niniejszej publikacji odnoszac si¢
do tytulowej problematyki, oscyluje miedzy dwoma przeciwstawnymi
biegunami. Niektore z nich skupiajg sie na zagrozeniach, ktére przyno-
sza w sferze zatrudnienia nowe technologie, inne zas — na korzysciach
ipropozycjach dobrego ich wykorzystania. Jeszcze inne dostrzegaja braki
i niekonsekwencje prawa w tym zakresie. Podejmowane zagadnienia
dotycza m.in. takich technologii, jak: blockchain, bossware, platformy
zatrudnienia, zarzadzanie algorytmiczne czy systemy Al w rekrutacji.
Wisrod tekstow znajduja sie jednak tez takie, ktére podejmuja probe
refleksji nakierowanej na odpowiedz na pytanie, czy dotad nieobecne
zjawiska spoleczne wywolane nowymi technologiami mozna i nalezy
regulowaé, wzorujgc si¢ na zastanych instytucjach prawnych, czy tez
nieodzowne jest przeorientowanie systemu prawa jako takiego na inne
zasady i jezyk, a w koncu takze na inng aksjologie.

Poszczegolne artykuly bez watpienia moga stanowi¢ przyczynek do
dalszych badan w analizowanym obszarze, a koncepcje w nich przed-
stawione mogg by¢ rozwijane w kolejnych pracach. Mogg one rowniez
skloni¢ innych do rzeczowej i konstruktywnej polemiki.

Czes¢ opracowan zawartych w niniejszej ksigzce byla dyskutowana pod-
czas XXIV konferencji Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu
Warszawskiego zatytulowanej ,,Nowe technologie jako zZrodto wyzwan
dla systemu prawa w Polsce”

Warszawa, styczen 2025 r.

Malgorzata Gersdorf
Eliza Maniewska
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POJECIA PARADYGMATU | REWOLUCJI
NAUKOWEJ W UJECIU THOMASA
S. KUHNA JAKO PUNKT ODNIESIENIA
ROZWAZAN NAD PRZYSZtOSCIA PRAWA
PRACY

Wprowadzenie

Staly intensywny wzrost nowych form zjawiskowych, w ramach kté-
rych sa realizowane stosunki spoleczne bedace przedmiotem prawa,
nie sprzyja refleksji nad teorig zmian prawa, ktore sg przez te zmiany
wymuszane. W nattoku tych zmian skupiamy si¢ bowiem raczej na
koniecznosci dookreslenia, jak prawo ma na nie reagowa¢, a nie nad
analizg teoretyczng owej ,reakcji”. Dotyczy to w szczegdlnosci refleksji
nad tym, czy i w jaki sposob jesteSmy w stanie owe nowe zjawiska re-
gulowa¢ w ramach znanych instytucji prawych i przy uzyciu wzglednie
utrwalonej siatki pojeciowej, czy tez szerzej rzecz ujmujac — w ramach
zastanej przez te zjawiska tradycji prawnej, czy tez stoimy na przed-
néwku badz juz przekroczylismy Rubikon i znajdujemy sie¢ w nowej
fazie rozwoju prawa.

Niniejsze opracowanie stanowi probe stworzenia ram dla prowadzenia
tego rodzaju refleksji z wykorzystaniem teorii paradygmatu i rewolucji
naukowej, ktdrych twérca byt Thomas S. Kuhn. Szczegétowym punktem
odniesienia s3 w nim nowe technologie, wplywajace w sposob istotny
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na realizacje stosunkow spotecznych w sferze zatrudnienia. Jednak cho¢
tytutowy zakres opracowania dotyczy prawa pracy, to jego ambicja jest
przestawienie uniwersalnej ,matrycy”, w ramach ktérej mozna by uja¢
rozwazania dotyczace przemian i przyszloéci takze innych dziedzin
i galezi prawa.

Pojecie paradygmatu
Paradygmat (z gr. parddeigma) jest pojeciem wieloznacznym.

W najszerszym rozumieniu termin ,,paradygmat” oznacza ,,przyklad,
wzdr rozumiany jako pierwotny model rzeczy, model w formie sche-
matycznej, majacy warto$¢ dydaktyczna, umozliwiajacy wyrazny bez-
posredni oglad szczegdlnie ztozonych obiektow badan™. Najczesciej
rozumie si¢ przezen powszechnie przyjete przekonania teoretyczne
(filozoficzne, przyrodnicze lub metodologiczne) oraz metody ekspe-
rymentalne. Mozna go okresli¢ mianem tradycji badawczej dajacej
wskazowki grupie badaczy, w jaki sposob maja podchodzi¢ do zjawisk,
jak je analizowad, jakiego efektu oczekiwa¢, jakie typy badan (ekspe-
rymentéw) wykonywac i jakie metody stosowa¢. Sednem rozumienia
»paradygmatu” jest zatem to, ze okresla on (determinuje) sposob wi-
dzenia problemoéw i sugeruje wlasciwe rodzaje techniki badawczej oraz
wlasciwe rodzaje rozwigzan®. Do czasu wprowadzenia go do filozofii
(a $cisle do filozofii nauki)® ,paradygmat” byl terminem wylacznie

jezykowym (lingwistycznym)*.

Wspolczesnie, za sprawg T.S. Kuhna®, pojecie paradygmatu jest koja-
rzone gtéwnie z filozofig nauki. W tej dziedzinie najszersze rozumienie

' K. Jodkowski, Paradygmat. Filozofia a nauka. Zarys encyklopedyczny, red. Z. Ca-
ckowski, J. Kmita, K. Szaniawski, P.J. Smoczyniski, Ossolineum 1987, s. 456.

> K. Jodkowski, Paradygmat..., s. 456.

* Wedtug K. Jodkowskiego jako pierwszy uczynit to w potowie XVIII w. G.Ch. Lich-
tenberg, profesor nauk przyrodniczych w Getyndze, K. Jodkowski, Paradygmat..., s. 456.

* K. Jodkowski, Paradygmat..., s. 456.

® Por. T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Warszawa 2001, s. 34; T.S. Kuhn,
Dwa bieguny, Warszawa 1985, s. 406-439.
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»paradygmatu” nakazuje go wigza¢ ze wszystkim, co przyczynia si¢ do
dzialalno$ci naukowej. Sam Thomas S. Kuhn, przed pracami ktore-
go pojecie paradygmatu bylo stosowane jedynie do nauk fizykalnych,
a ktory rozszerzyt mozliwo$¢ jego zastosowanie takze do innych nauk®,
w swych pierwszych pracach wyrdznit ponad dwadziescia znaczen tego
terminu’. W pdzniejszym czasie ostatecznie zawezil jego rozumienie do
dwdch gléwnych pojeé, jakimi sg: wzorce (exemplars) oraz macierze
dyscyplin naukowych (disciplinary matrixes)®.

Wzorce (nazywane tez ,paradygmatami rozwigzywania problemow”) to
paradygmaty w wezszym sensie (paradygmaty sensu stricto). Oznaczaja
one standardowe rozwigzania konkretnego problemu akceptowane przez
wspoélnote naukows i dzigki temu stanowigce prototyp zastosowania
danej teorii do zjawisk podobnych. Innymi stowy, sg przykladami ucza-
cymi, jak rozwigzywa¢ podobne problemy.

Macierze, czyli paradygmaty w szerszym znaczeniu (paradygmaty sensu
largo), wyjasniaja za$ wzglednie nieproblematyczny charakter komuni-
kacji zawodowej w danej wspdlnocie uczonych i wzgledna jednomysl-
no$¢ zawodowych ocen w tej wspolnocie.

Wedtug T.S. Kuhna komponentami macierzy, pojecia badz co badz nadal
bardzo bogatego tresciowo (oprocz wzorcow), sa z kolei:

- symboliczne uogdlnienia (generalizacje), czyli prawa teorii fatwe
do przedstawienia w logicznej, formalnej lub matematycznej po-
staci, np. (p>¢q) > [(g>1 > (p>1];

- zobowigzania do konkretnych modeli, przy szerokim rozumie-
niu terminu ,,model” i wyréznieniu catego szeregu owych mode-
li. Na jednym biegunie owego szeregu mozna wyr6zni¢ modele
heurystyczne, czyli takie, ktére dostarczajg analogii, poréwnan
czy metafor, a wiec umozliwiaja uzyskanie wyjasnienia badz roz-

¢ Pod wplywem pism T.S. Kuhna, zwlaszcza jego Struktury rewolucji naukowych,
pojecie paradygmatu zaczeto stosowac takze w biologii, chemii, socjologii, historii nauk
politycznych, ekonomii, sztuki, psychologii, filozofii nauczania, antropologii i wielu
innych.

7 Por. T.S. Kuhn, Struktura rewolucji..., s. 87-100.

8 Por. T.S. Kuhn, Postscriptum [w:] Struktura rewolucji naukowych..., s. 303.
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wigzania problemoéw, na jego koncu zas — modele ontologiczne,
bedace wyrazem przekonan naukowcow odnoscie do ostatecznej
struktury i mechanizmu badanego zjawiska;

- wartosci naukowe, czyli to, co wedtug T.S. Kuhna determinuje
podejmowane przez uczonych decyzje odnosnie do akceptowania
badz odrzucania twierdzen naukowych, uznawania niektérych
z nich za niesprawdzalne, ustalania poziomu prawdopodobien-
stwa itd. Przykladowo mogg to by¢ takie wartosci jak doktadnosé¢
czy zakres przewidywan, ale takze takie jak: prostota, zgodnos¢
z innymi réwnoczes$nie rozwijanymi teoriami czy spoleczna uzy-
tecznosc’.

Kuhnowskie pojecie paradygmatu pozwala jednak nie tylko na uchwy-
cenie tego, co przesadza o wspdlnocie, tradycji i zgodnos$ci narzedzi
badawczych danej grupy uczonych, ale stanowi zarazem punkt wyjscia
do zrozumienia istoty rozwoju nauki.

Zdaniem T.S. Kuhna kazda rozwinieta dyscyplina naukowa przecho-
dzi przez trzy okresy (fazy): przedparadygmatyczny (faza protonauki);
paradygmatyczny (faza nauki normalnej) oraz rewolucyjny (faza nauki
nadzwyczajnej, podwazajacej czes¢ osiagnie¢ nauki normalne;j).

Stadia te wystepuja cyklicznie, a rewolucje w nauce nie majg charakteru
ustawicznego.

Cechg charakterystyczng pierwszego (pierwotnego) stadium rozwoju
kazdej dyscypliny naukowej jest wielo$¢ punktéw widzenia, ktore wy-
znaczaja odmienne perspektywy dla gromadzenia i interpretacji danych.
W tej fazie nie istnieje jednorodny model, ktéry pozwalalby na jedno-
lite porzadkowanie faktéw, a ,,przedstawiciele dyscypliny sa podzieleni

° Odnosnie do przedstawionego opisu pojecia paradygmatu w rozumieniu T.S. Kuhna
oraz przyktadow recepcji, rozwinigcia i zastosowania go w teorii (filozofii) nauki przez
por. szerzej K. Jodkowski, Paradygmat..., s. 456-464.
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i kazdy rosci sobie pretensje do kompetencji w danej problematyce, lecz
podchodzi do niej w catkiem inny sposéb™°.

Stadium drugie, czyli nauka normalna (faza paradygmatyczna), to
uksztaltowana na podstawie okreslonego paradygmatu i funkcjonu-
jaca tradycja badawcza, to badania wyrastajace z okreslonych przez
wspoélnote naukowsa osiagnie¢ naukowych przesztosci, ktore stanowia
fundament dla aktualnego uprawiania nauki''. Celem uczonych upra-
wiajacych nauke normalng (paradygmatyczng) nie jest ani poszukiwanie
nowego rodzaju zjawisk, ani tworzenie nowych teorii czy zmiana obo-
wigzujacego paradygmatu. Mozna zatem przyjaé, ze nauka normalna
polega wylacznie na poszerzaniu zakresu i precyzji wiedzy'2.

Z kolei rewolucje naukowe to takie wydarzenia, w nastepstwie ktorych
dokonuje sie radykalny zwrot w zawodowych przekonaniach uczonych®.
Jak wskazuje T.S. Kuhn, ,,0d starej teorii do nowej nie sposdb przejs¢
po prostu przez dodanie czego$ do uprzednio posiadanej wiedzy. Nie
sposob tez opisa¢ nowej teorii w stowniku poprzedniczki i vice versa™*.
Rewolucje sg zastgpieniem jednej macierzy dyscyplinarnej inng ma-
cierza, zerwaniem z jedng tradycja badawcza na rzecz innej tradycji.
Rewolucje dezaktualizuja wprost niektore z koncepcji o podstawowym
znaczeniu dla uprzednich praktyk w danej dziedzinie na rzecz innych
koncepcji®.

Warto tez dodac¢, ze T.S. Kuhn wyrdéznia trzy cechy, za pomocg ktorych
mozna odrdézni¢ nauke paradygmatyczng (normalng) od rewolucyjne;j.

10 K. Jankowski, Paradygmat jako podstawa normalnego uprawiania nauki: nauki
spoteczne a przyrodoznawstwo. Ujecie Thomasa Samuela Kuhna, ,,In Gremium” 2017/11,
s.205; T.S. Kuhn, Struktura rewolucji..., s. 37-39.

" K. Jankowski, Paradygmat..., s. 210.

12 Por. T.S. Kuhn, Struktura rewolucji..., s. 73, 101; K. Jodkowski, Paradygmat...,
s. 461-462; K. Jankowski, Paradygmat..., s. 210.

1 Por. T.S. Kuhn, Struktura rewolugji..., s. 27.

' T.S. Kuhn, Czym sq rewolucje naukowe? [w:] Droga po strukturze: eseje filozoficzne
z lat 1970-1993 i wywiad-rzeka z autorem stynnej Struktury rewolucji naukowych, War-
szawa 2003, s. 19.

'* K. Jankowski, Paradygmat..., s. 213; T.S. Kuhn, Klopot z historyczng filozofig nauki
[w:] Droga po strukturze..., s. 113.



Autorzy opisuja zaréwno korzysci, jak i zagrozenia zwigzane ze stosowaniem nowych technologii
w procesach kadrowych od nawigzania stosunku pracy do jego zakonczenia.

Czytelnik znajdzie tu omdwienie takich zagadnien, jak:

» wykorzystanie systeméw Al w rekrutacji — wyzwania dla ochrony danych osobowych,

o system teleinformatyczny jako nowe narzedzie naboru na stanowiska urzednicze w stuzbie
cywilnej — perspektywy i oczekiwania,

o nowoczesne narzedzia monitorowania pracownika z perspektywy polskiego prawa pracy,

« przemoc cyfrowa wobec kobiet w miejscu pracy jako przejaw dyskryminacji (cyberstalking,
cybernekanie, cyfrowe nawolywanie do przemocy),

« prawo do odlaczenia si¢ od pracy a prawo pracownika do odpoczynku.

Opracowanie przeznaczone jest dla 0sob wykonujacych zawody prawnicze — adwokatow, radcow
prawnych, sedziow i prokuratoréw. Zainteresuje takze pracownikéw dzialéw kadr, menedzeréw,
inspektoréw ochrony danych osobowych oraz pracownikéw naukowych i studentéw zajmujacych
sie prawem pracy.

»Prawo pracy wobec nowych technologii jest ksigzka, ktéra w przystepny i merytoryczny sposob
odpowiada na kluczowe pytania dotyczace przysztosci stosunkow pracy. To lektura, ktéra otwiera
oczy na skale wyzwan wynikajacych z transformacji technologicznej i inspiruje do refleksji nad
tym, jak wspolczesne prawo powinno ewoluowac, by sprosta¢ potrzebom zmieniajacego si¢ Swiata.
Ksigzka ta jest nie tylko analizg prawna, lecz takze gleboka refleksja nad relacjami miedzy cztowie-
kiem a technologia, co czyni ja pozycja wyjatkowa i potrzebng w biezacej debacie akademickiej”.

Z recenzji dra hab. Pawla Nowika, prof. KUL

Malgorzata Gersdorf - profesor doktor habilitowany nauk prawnych; kierownik Katedry Prawa
Pracy i Polityki Spolecznej Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego; sedzia
Sadu Najwyzszego w stanie spoczynku, w latach 20142020 Pierwsza Prezes Sadu Najwyzszego;
redaktor naczelna miesiecznika ,,Praca i Zabezpieczenie Spoteczne”; autorka i wspétautorka ponad
300 publikacji naukowych z zakresu prawa pracy, prawa handlowego i prawa spoéldzielczego.

Eliza Maniewska — doktor nauk prawnych; adiunkt w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego; w latach 1998-2023 zatrudniona w Sadzie Najwyzszym, ostatnio
jako cztonek Biura Studiow i Analiz Sagdu Najwyzszego; radca prawny; autorka wielu publikacji z za-
kresu prawa pracy, prawa ubezpieczen spolecznych, procedury cywilnej i prawa konstytucyjnego.
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