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Sprawne zarządzanie spółką z ograniczoną odpowiedzialnością nie jest możliwe bez 
dostępu do informacji o posiadanych zasobach czynników produkcji, źródłach ich fi-
nansowania, realizowanych procesach i ich kosztach, uzyskiwanych przychodach oraz 
osiągniętych rezultatach działalności. Zasadniczym źródłem informacji o sytuacji ma-
jątkowej i finansowej oraz o dokonaniach każdej jednostki gospodarczej niezbędnych 
do zarządzania jest rachunkowość. Generowane w tym systemie informacje są pod-
stawą podejmowania różnorakich decyzji, i to zarówno przez kierownictwo jednostki, 
jak i przez odbiorców zewnętrznych (np. kontrahentów, banki, fiskusa). Z tego powodu 
zasady prowadzenia rachunkowości są przedmiotem uregulowań prawnych. W Polsce 
zasadniczym źródłem tych regulacji jest ustawa o rachunkowości. Wyznacza ona ramy 
prawne prowadzenia ksiąg rachunkowych i sporządzania sprawozdań finansowych. 
Ponadto określa zasady inwentaryzacji, wymogi badania sprawozdania finansowego, 
odpowiedzialność za rachunkowość w jednostce oraz zasady usługowego prowadzenia 
ksiąg rachunkowych.

Niniejsza publikacja stanowi kompendium wiedzy o systemie informacyjnym rachun-
kowości spółek z ograniczoną odpowiedzialnością. Prezentowane w niej treści zostały 
dostosowane do rozmiarów tych jednostek i specyfiki prowadzonej działalności, zasad 
gospodarki finansowej oraz potrzeb informacyjnych różnych odbiorców (zewnętrznych 
i kierownictwa) tych jednostek.

Książka adresowana jest do jednostek prowadzących działalność produkcyjną, usługo-
wą i handlową, stosujących ustawę o rachunkowości.

W opracowaniu przedstawiono propozycje planu kont wraz z komentarzem dla dużych 
spółek z ograniczoną odpowiedzialnością, które nie są powiązane z inną jednostką oraz 
nie wykazują zaangażowania w kapitale innej jednostki.

Pozyskaniu informacji niezbędnych dla celów sprawozdawczych, kontrolnych, de-
cyzyjnych, a także dokonywania rozliczeń publicznoprawnych (np. z ZUS, urzędem 



16� Wstęp

skarbowym) sprzyjają rozbudowana struktura kont analitycznych prowadzonych 
do kont syntetycznych oraz konta pozabilansowe. Przy projektowaniu struktury wzor-
cowego planu kont dla tych jednostek zastosowano koncepcję sprawozdawczą, gdyż 
to standard sporządzanego sprawozdania finansowego decyduje o liczbie oraz rodzaju 
kont syntetycznych i analitycznych w poszczególnych zespołach kont.

Praca składa się z dwóch części, które harmonijnie łączą problemy ogólne z praktycz-
nymi występującymi w tych jednostkach. Część pierwsza („Rachunkowość jako system 
informacji finansowych na potrzeby zarządzania spółką z ograniczoną odpowiedzialno-
ścią”) ukazuje rolę i rangę rachunkowości jako instrumentu zarządzania (języka biznesu).

Dlatego na tle charakterystyki spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, stanowiącej 
podmiot systemu rachunkowości, przedstawiono rolę rachunkowości w tych jednost-
kach, odpowiedzialność kierownika za jej prawidłowe funkcjonowanie, rozwiązania 
dotyczące budowy systemu rachunkowości (opracowania, funkcjonowania i wery-
fikacji dokumentacji polityki rachunkowości), jego elementy, sposoby prowadzenia 
ksiąg rachunkowych i ich weryfikacji, stosowane uproszczenia w prowadzeniu ksiąg 
rachunkowych i sporządzaniu sprawozdań finansowych, a także zasady wyceny akty-
wów i pasywów w ciągu roku i na dzień bilansowy, pomiar kosztów i przychodów oraz 
ustalania wyniku finansowego, jak też zbiory generowanych informacji finansowych, 
a także zasady ich analizy i interpretacji.

System ten powinien być ukierunkowany na generowanie informacji finansowych przy-
datnych na potrzeby różnych użytkowników zewnętrznych i wewnętrznych.

W części drugiej opracowania zaprezentowano zakładowy plan kont wraz z komen-
tarzem dla dużych spółek z ograniczoną odpowiedzialnością oraz wzór zarządzenia 
będącego wprowadzeniem do dokumentacji przyjętych zasad (polityki) rachunkowości. 
Plan kont zawiera rozbudowany wykaz kont syntetycznych i analitycznych, który nie 
tylko umożliwi rejestrację operacji gospodarczych występujących w tych jednostkach, 
lecz także zapewni pozyskanie informacji na potrzeby decyzyjne i kontrolne oraz umoż-
liwi sporządzanie obligatoryjnej sprawozdawczości finansowej w kształcie wymaganym 
przez ustawę o rachunkowości i ustawy podatkowe.

Zaprezentowano w nim, w sposób szeroki i wyczerpujący, charakterystyki poszcze-
gólnych kont według zespołów wzorcowego planu kont. Każdy zespół kont zawiera 
komentarz, który obejmuje:
1)	 wprowadzenie do poszczególnych kont z uwzględnieniem ich funkcji;
2)	 obowiązujący sposób wyceny operacji gospodarczych;
3)	 omówienie zasad funkcjonowania poszczególnych kont;
4)	 aktualne rozwiązania ewidencyjne typowych operacji gospodarczych;
5)	 sposób ustalania i  rozliczania kosztów działalności wytwórczej (produkcyjnej, 

usługowej i handlowej);
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6)	 sposób ujęcia kosztów i przychodów podlegających rozliczeniu w czasie;
7)	 zasady prowadzenia kont ksiąg pomocniczych i kont ksiąg pozabilansowych.

W końcowej części pracy ukazano powiązanie planu kont syntetycznych i analitycznych 
ze sprawozdawczością finansową spółek z ograniczoną odpowiedzialnością, a w szcze-
gólności z bilansem, rachunkiem zysków i strat oraz informacją dodatkową – elemen-
tami obligatoryjnymi sprawozdania finansowego wszystkich jednostek prowadzących 
pełną rachunkowość.

Zaprezentowany w opracowaniu plan kont dla dużych spółek może być wykorzysta-
ny w całości jako zakładowy plan kont w konkretnej spółce lub stanowić podstawę 
opracowania własnego planu kont, jego zmodyfikowania, np. przez pominięcie kont 
syntetycznych, nieznajdujących zastosowania w jednostce, wprowadzenie dodatkowych 
kont (syntetycznych, analitycznych, pozabilansowych) czy nadanie im innych nazw 
lub symboli. Można też wykorzystać tylko część zaproponowanych kont w planie kont, 
a w części opracować własne. Dotyczyć to może w szczególności kont zespołów:
–	 2 – „Rozrachunki i roszczenia”;
–	 4 – „Koszty według rodzajów i ich rozliczenie”;
–	 5 – „Koszty według typów działalności i ich rozliczenie”;
–	 6 – „Produkty i rozliczenia międzyokresowe kosztów”;
–	 7 – „Przychody i koszty związane z ich osiągnięciem”.

Przyjęte w publikacji rozwiązania są zgodne z rozwiązaniami z obowiązujących przepi-
sów prawa bilansowego i podatkowego. Aby sprostać wymaganiom przepisów podat-
kowych, w planie kont uwzględniono oznakowanie kont dla potrzeb przesyłania ksiąg 
rachunkowych w plikach kontrolnych JPK_KR_PD.

Zaletą opracowania jest przede wszystkim wszechstronne i wieloaspektowe przedsta-
wienie jego problematyki i sprawnego funkcjonowania systemu rachunkowości, a także 
zasad prowadzenia ksiąg rachunkowych, w tym poszczególnych zespołów kont wcho-
dzących w zakres zakładowego planu kont jako podstawy generowania wieloprzekro-
jowych informacji finansowych na potrzeby różnych użytkowników.

Przedstawione w nim treści cechują bezpośrednia przydatność i aktualność. Warto pod-
kreślić, że w opracowaniu zaprezentowano zagadnienia najbardziej aktualne, istotne 
i kluczowe z uwzględnieniem możliwości różnych rozwiązań oraz z wykorzystaniem 
obowiązujących regulacji prawnych, a w szczególności prawa bilansowego, Krajowych 
Standardów Rachunkowości, prawa podatkowego oraz ustawy określającej zasady go-
spodarki finansowej tych jednostek (Kodeksu spółek handlowych).

Opracowanie jest przeznaczone dla spółek z ograniczoną odpowiedzialnością zobo-
wiązanych do prowadzenia ksiąg rachunkowych, bez względu na wielkość czy for-
mę prawną tych jednostek. Jego adresatami są przede wszystkim osoby zajmujące się 
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Rozdział 1

SPÓŁKA Z OGRANICZONĄ 
ODPOWIEDZIALNOŚCIĄ JAKO PODMIOT… 

SYSTEMU RACHUNKOWOŚCI

1.1. Istota i atrybuty spółki z ograniczoną 
odpowiedzialnością

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jest w polskim systemie prawnym jedną 
z najpopularniejszych form prowadzenia działalności gospodarczej. W praktyce funk-
cjonują różne formy działalności gospodarczej, zgodnie z rysunkiem 1.1, gdzie wybór 
ten przekłada się na zakres odpowiedzialności, rozwiązania organizacyjne i zarządcze, 
a także obowiązki sprawozdawcze, ewidencyjne oraz podatkowe.

Rysunek 1.1. Podstawowe formy prawne działalności gospodarczej

		   	  		
  							     

Źródło: opracowanie własne.

Polski system prawny definiuje wiele rozwiązań regulujących organizację przedsiębior-
ców, od najprostszych, takich jak jednoosobowa działalność gospodarcza, po bardziej 
złożone, jak spółki kapitałowe. Pojęcie spółki z ograniczoną odpowiedzialnością nie 
zostało wprost zdefiniowane w Kodeksie spółek handlowych, jest ona jedną z kilku 
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form prawnych wyodrębnionych i przewidzianych Kodeksie1. Wynika z tego, że spółka 
z ograniczoną odpowiedzialnością jest spółką handlową, która należy do grupy spółek 
kapitałowych. Uzyskuje osobowość prawną z chwilą wpisu do rejestru spółek han-
dlowych. Tym samym podstawowym aktem prawnym określającym zasady działania 
spółki z ograniczoną odpowiedzialnością, relacje pomiędzy wspólnikami oraz inne 
zagadnienia dotyczące jej funkcjonowania jest Kodeks spółek handlowych2. Wynika 
z niego, że „spółka z ograniczoną odpowiedzialnością może być utworzona przez jedną 
albo więcej osób w każdym celu prawnie dopuszczalnym, chyba że ustawa stanowi ina-
czej” (art. 151 § 1 k.s.h.). W praktyce oznacza to, że jeżeli przepisy prawa nie zabraniają 
lub nie przewidują konkretnej formy prawnej dla określonego rodzaju działalności, 
jak w przypadku banków, towarzystw funduszy inwestycyjnych, towarzystw emerytal-
nych, zakładów ubezpieczeń, zakładów reasekuracji itp., to cel niezakazany jest celem 
prawnie dopuszczalnym, a więc możliwym do realizacji w formie spółki z ograniczoną 
odpowiedzialnością3. Z kolei cel spółki prawa handlowego, w tym spółki z o.o., można 
zdefiniować jako zamierzone i zorganizowane współdziałanie wspólników, którzy wno-
szą wkłady w celu prowadzenia wspólnego przedsięwzięcia, dla osiągnięcia wspólnych 
korzyści, w sposób określony w umowie bądź jej statucie4. Z uwagi na wyraźnie niższe 
wymogi w zakresie wysokości kapitału zakładowego, który dla spółki z ograniczoną 
odpowiedzialnością nie może być niższy niż 5000 zł, ten rodzaj spółki kapitałowej jest 
bardziej dostępny dla przedsiębiorców niż np. tradycyjna spółka akcyjna, szczególnie 
wtedy, kiedy na drodze do powołania spółki leżą problemy z pozyskaniem określonego 
poziomu kapitału początkowego. Tym samym spółka z ograniczoną odpowiedzialno-
ścią charakteryzuje się przede wszystkim niższymi kosztami zawiązania i prowadze-
nia działalności, znacznie mniejszym sformalizowaniem, jednocześnie pozwalając 
uwzględnić w większym stopniu aspekty osobowe w jej funkcjonowaniu5. Ten ostatni 
wyodrębniony element znajduje swoje odzwierciedlenie w tym, że często uważa się, 
że spółka z ograniczoną odpowiedzialnością nie jest czystą formą spółki kapitałowej, 
ale jej hybrydą, formą pośrednią między spółką kapitałową a osobową, ponieważ łą-
czy w sobie cechy typowe zarówno dla spółek kapitałowych, jak i spółek osobowych. 
Dominującą cechą spółki z ograniczoną odpowiedzialnością jest posiadanie osobowo-
ści prawnej. Oznacza, że jest ona samodzielnym bytem prawnym, niezależnym od jej 
wspólników, a jednocześnie posiada odrębność majątkową, która wyraża się ograni-
czoną odpowiedzialnością wspólników za zobowiązania spółki do wysokości wniesio-
nych wkładów. Cechy spółki osobowej wyrażane są głównie poprzez zaangażowanie czy 
wpływ wspólników w prowadzeniu spraw spółki6. Niemniej jednak z punktu widzenia 

1	 K. Kopaczyńska‑Pieczniak, Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością, red. A. Kidyba, Warszawa 2007, 
s. 19.

2	 B. Nowakowski, Regulaminy i regulacje wewnętrzne w spółce z o.o., Gdańsk 2005, s. 7.
3	 M. Król‑Gajewska, A. Wyrzykowska, Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością – zagadnienia prak-

tyczne, Warszawa 2017, s. 19.
4	 System Prawa Handlowego, t. 2a, Prawo spółek handlowych, red. A. Szumański, Warszawa 2019, 

s. 32–36.
5	 Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością – instrukcja obsługi, red. M. Tomczak, Gdańsk 2005, s. 7–8.
6	 M. Król‑Gajewska, A. Wyrzykowska, Spółka…, s. 20.
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przepisów prawa spółka z ograniczoną odpowiedzialnością jest klasyfikowana i zali-
czana do spółek kapitałowych.

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością posiada atrybuty właściwe dla spółki kapi-
tałowej, co prowadzi do wyodrębnienia kluczowych jej cech, m.in.7:
1)	 posiadanie osobowości prawnej – która wyraża się przede wszystkim nadaniem 

tworzonemu podmiotowi odrębnej osobowości prawnej niezależnej od swoich 
wspólników, czego wyrazem jest zdolność prawna, zdolność do czynności praw-
nych, zdolność sądowa i procesowa;

2)	 brak osobistej odpowiedzialności wspólników za zobowiązania spółki – oznacza, 
że spółka, która posiada osobowość prawną, za zobowiązania odpowiada całym 
swym majątkiem, zarówno aktualnym, jak i przyszłym, w sposób nieograniczony, 
jednocześnie wspólnicy odpowiadają za zobowiązania spółki wyłącznie do wyso-
kości wniesionych przez siebie wkładów, w  przypadku niepowodzenia gospo-
darczego spółki ma miejsce wyłączenie osobistej odpowiedzialności (majątku 
osobistego) wspólników za zobowiązania spółki;

3)	 oparcie konstrukcji prawnej spółki na kapitale zakładowym – wniesienie kapi-
tału do spółki z ograniczoną odpowiedzialnością jest niezbędne do jej powołania, 
jednocześnie kapitał ten jest podstawą wyodrębnienia udziałów, które kształtują 
jej strukturę własnościową oraz organizacyjną, a także decydują m.in. o prawie 
głosu, udziałach w zyskach, prawie do udziału w masie likwidacyjnej w sytuacji 
rozwiązania spółki;

4)	 nienaruszalność kapitału zakładowego spółki – oznacza, że kapitał ten ma charak-
ter stały (nienaruszalny), a jego wysokość może się zmieniać w sposób sformali-
zowany zgodnie z procedurami przewidzianymi w Kodeksie spółek handlowych; 
na wysokość kapitału zakładowego nie wpływają:
a)	 zmiany w  składzie osobowym  – sprzedaż udziału przez dotychczasowych 

wspólników innej osobie prowadzi do przeniesienia własności udziałów, lecz 
nie wywołuje zmian w  kapitale zakładowym, suma nominalnych wartości 
wszystkich udziałów po przeprowadzeniu transakcji pozostaje nadal nie-
zmienna, dochodzi jedynie do zmian w strukturze właścicielskiej spółki bądź 
w proporcjach udziału w zyskach, sile głosów reprezentowanych przez poszcze-
gólnych udziałowców,

b)	 transakcje dokonywane przez spółkę w toku jej działalności – konieczność uzu-
pełnienia niedoborów kapitału;

5)	 zobowiązanie do wniesienia kapitałów przez udziałowców – wspólnicy spółki 
z  ograniczoną odpowiedzialnością zobowiązani są do  wniesienia wkładów 
na pokrycie kapitału zakładowego, to zobowiązanie jest kluczowe na początkowym 
etapie istnienia spółki, jeszcze przed jej zarejestrowaniem w Krajowym Rejestrze 
Sądowym, czyli w okresie, gdy funkcjonuje ona jako spółka w organizacji;

7	 K. Kopaczyńska‑Pieczniak, Spółka…, s. 37.
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6)	 dopuszczalność tworzenia i istnienia spółki jako jednoosobowej – w tradycyjnym 
rozumieniu spółka odnosi się do sytuacji, w której występuje co najmniej dwóch 
wspólników, tym samym spółka z o.o. może mieć jednego wspólnika, stąd może 
być ona przykładem atypowej spółki prawa handlowego;

7)	 powierzenie prowadzenia spraw spółki, jej reprezentowania oraz nadzoru nad jej 
działalnością odpowiednim organom – cechą charakterystyczną spółek kapitało-
wych, do których jest zaliczana spółka z o.o., jest to, że w ramach struktury orga-
nizacyjnej spółki kapitałowej funkcjonują obligatoryjne organy, takie jak zarząd 
oraz zgromadzenie wspólników, zaś fakultatywnie lub obowiązkowo po spełnieniu 
określonych kryteriów rada nadzorcza oraz komisja rewizyjna.

Spółka z ograniczoną odpowiedzialnością może zostać utworzona na dwa zasadnicze 
sposoby, jako8:
1)	 powstanie pierwotne – utworzenie spółki z o.o. dokonuje się na podstawie zawartej 

umowy spółki lub sporządzenia aktu notarialnego. W praktyce można wyodrębnić 
dwa tryby pierwotnego założenia spółki:
a)	 sposób tradycyjny – przez zawarcie umowy w formie aktu notarialnego,
b)	 przez Internet – przy wykorzystaniu systemu teleinformatycznego S24 prowa-

dzonego przez Ministerstwo Sprawiedliwości;
2)	 powstanie wtórne – utworzenie spółki z o.o. opiera się na bazie istniejących pod-

miotów organizacyjno-prawnych w drodze:
a)	 przekształcenia,
b)	 połączenia,
c)	 podziału.

Zgodnie z treścią art. 163 k.s.h. do powstania spółki z ograniczoną odpowiedzialnością 
niezbędne jest:
1)	 zawarcie umowy spółki w formie aktu notarialnego;
2)	 wniesienie przez wspólników wkładów na pokrycie całego kapitału zakładowego, 

a w razie objęcia udziału za cenę wyższą od wartości nominalnej – także wniesienie 
nadwyżki;

3)	 powołanie zarządu (obligatoryjne przy zawiązaniu spółki);
4)	 ustanowienie rady nadzorczej lub komisji rewizyjnej, jeżeli wymaga tego ustawa 

lub umowa spółki;
5)	 wpis do rejestru (Krajowego Rejestru Sądowego), który ma charakter konstytu-

tywny i z chwilą dokonania którego spółka nabywa osobowość prawną.

Proces powstania spółki o.o. przedstawia rysunek 1.2.

8	 M. Koralewski, Spółka z o.o. od utworzenia do likwidacji – praktyczny poradnik, Gdańsk 2022, s. 21.
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Rysunek 1.2. Etapy powstawania spółki z ograniczoną odpowiedzialnością

ETAPY POWSTANIA SPÓŁKI Z O.O.

zawiązanie spółki – nabycie zdolności prawnej

spółka z o.o. w organizacji

wpis do rejestru przedsiębiorców – nabycie osobowości prawnej

Źródło: P. Daszczuk, M. Gąsior, Prawo spółek handlowych, Warszawa 2025, s. 125.

Pierwszą czynnością zmierzającą do utworzenia spółki z ograniczoną odpowiedzial-
nością w sposób tradycyjny jest zawarcie umowy w formie aktu notarialnego pod 
rygorem jej nieważności. Konsekwencją niedochowania wymogu co do prawidłowej 
formy zawartej umowy spółki jest nieważność czynności prawnej. W przypadku za-
warcia umowy w nieprawidłowej formie sąd rejestrowy odmawia dokonania wpisu 
spółki do rejestru przedsiębiorców bez wzywania do uzupełnienia braku9. Co do zasady 
wniosek do sądu rejestrowego powinien zostać zgłoszony w terminie 7 dni od zawar-
cia umowy spółki. Jeżeli umowa spółki z ograniczoną odpowiedzialnością zawarta 
w formie aktu notarialnego nie zostanie zgłoszona w terminie 6 miesięcy do rejestru, 
to umowa o zawiązaniu spółki zostaje rozwiązana z mocy prawa10.

Zgodnie z treścią art. 157 § 1 k.s.h. umowa spółki z ograniczoną odpowiedzialnością. 
powinna określać m.in.:
1)	 nazwę i siedzibę spółki;
2)	 przedmiot działalności spółki opisany zgodnie z Polską Klasyfikacją Działalności;
3)	 wysokość kapitału zakładowego, która nie może być mniejsza niż 5000 zł;
4)	 czy wspólnik może mieć więcej niż jeden udział;
5)	 liczbę i wartość nominalną udziałów objętych przez poszczególnych wspólników 

(wartość pojedynczego udziału nie może być niższa niż 50 zł);
6)	 czas trwania spółki, jeżeli jest oznaczony.

9	 P. Tracz, Forma – wymóg zawarcia umowy w formie aktu notarialnego [w:] Umowa spółki z ograni-
czoną odpowiedzialnością, red. A. Pietrzak, Warszawa 2020, s. 44–45.

10	 M. Koralewski, Spółka…, s. 25–26.



 

   
 

 

 

 

 
        

 
 
 

 
 

 

 
 
 
 

     

  

Publikacja jest praktycznym kompendium wiedzy o rachunkowości i sprawoz-
dawczości fnansowej spółek z ograniczoną odpowiedzialnością. Omawia klu-
czowe zagadnienia z tego zakresu w świetle obowiązujących regulacji – prawa 
bilansowego, podatkowego, Kodeksu spółek handlowych oraz Krajowych Stan-
dardów Rachunkowości. 

Pierwsza część książki przedstawia rolę rachunkowości jako narzędzia zarzą-
dzania, zasady budowy systemu rachunkowości, prowadzenia i weryfkacji ksiąg, 
stosowane uproszczenia, wycenę aktywów i pasywów, koszty i przychody, usta-
lanie wyniku fnansowego oraz analizę informacji fnansowych. 

Druga część zawiera zakładowy plan kont dla dużych spółek z o.o. wraz z komen-
tarzem oraz wzór zarządzenia wprowadzającego politykę rachunkowości. 
Zakładowy plan kont umożliwia rejestrację operacji gospodarczych i sporzą-
dzanie sprawozdań fnansowych w kształcie wymaganym przez ustawę o rachun-
kowości i prawo podatkowe, a także pozyskiwanie informacji fnansowych do 
celów decyzyjnych i kontrolnych. 

Opracowanie jest przeznaczone dla osób zajmujących się profesjonalnie prowa-
dzeniem ksiąg rachunkowych: głównych księgowych, dyrektorów fnansowych, 
pracowników pionów fnansowo-ekonomicznych, kontrolerów i audytorów. Będzie 
przydatne dla kierownictwa spółek z o.o., w tym przedstawicieli rad nadzorczych 
odpowiedzialnych za kształt systemu informacyjnego rachunkowości i przyjętą 
politykę w tym zakresie. Może być także wykorzystane przez słuchaczy różnych 
form kształcenia zawodowego ‒ studiów podyplomowych z rachunkowości, stu-
dentów studiów ekonomicznych. 

Maria Hass-Symotiuk – doktor habilitowana nauk ekonomicznych, profesor 
nadzwyczajna w Katedrze Rachunkowości na Wydziale Ekonomicznym Akade-
mii im. Jakuba z Paradyża w Gorzowie Wielkopolskim; wieloletnia kierowniczka 
Katedry Rachunku Kosztów w Instytucie Rachunkowości Uniwersytetu Szcze-
cińskiego; jej zainteresowania badawcze skupiają się na problematyce sterowania 
kosztami, wynikami i dokonaniami podmiotów leczniczych; autorka ponad 500 
publikacji, a także redaktor naukowa prac z zakresu rachunkowości fnansowej 
i zarządczej, rachunku kosztów, sprawozdawczości fnansowej i statystycznej 
podmiotów leczniczych oraz innych jednostek gospodarczych. 
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