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WSTEP

Transakcje z podmiotami powigzanymi to jedno z wazniejszych i trudniejszych za-
gadnien w obszarze opodatkowania dochodéw przedsigbiorcéw, czgsto bedace przed-
miotem sporéw pomie¢dzy podatnikami a administracja podatkowa. Istota i zakres
materii cen transferowych wykracza poza analize stricte prawna, obejmujac instru-
menty charakterystyczne dla nauk pozaprawnych, zwlaszcza finanséw, rachunkowo-
$ci i ekonomii. Ceny transferowe trudno obja¢ sztywnymi regulacjami prawnopodat-
kowymi z uwagi na wplyw réznorodnych mikro- i makroekonomicznych czynnikéw
otoczenia przedsiebiorstwa.

Podstawowe znaczenie w obszarze cen transferowych ma weryfikacja zgodnosci
warunkow transakcji kontrolowanych z zasada ceny rynkowej (ang. arm’s length
principle), a w celu obiektywnej oceny jej dochowania — analiza poréwnywalnosci.
Krajowe regulacje dotyczace cen transferowych nakladaja na podatnika wymog
rynkowosci juz na etapie ustalania cen w transakcjach kontrolowanych (podejscie
ex ante). W obliczu dynamiki zmian sytuacji na rynku (w ostatnich latach zwigzanej
m.in. z pandemia COVID-19 oraz wojnag w Ukrainie) czy zmian modeli biznesowych
(powiagzanych np. z cyfryzacjg czy automatyzacja proceséw) z tematyka cen trans-
ferowych wigza sie coraz wigksze wyzwania. Jednoczesnie przedsigbiorcy powinni
stale dostosowywac¢ si¢ do coraz bardziej kompleksowych wymagan regulacyjnych,
minimalizujac w ten sposob ryzyko korekty dochodéw czy nalozenia dodatkowych
sankgji finansowych.

Rosnace znaczenie cen transferowych stato sie impulsem do podjecia licznych kra-
jowych i miedzynarodowych inicjatyw regulacyjnych majacych na celu przeciw-
dzialanie erozji bazy podatkowej i przenoszeniu zyskéw (BEPS). W odpowiedzi na
Plan Dzialan BEPS, przyjety przez OECD i kraje G20, ksztalt regulacji dotyczacych

' OECD, Aligning Transfer Pricing Outcomes with Value Creation, Actions 8-10 — 2015 Final Reports,
OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project, Paris 2015, https://www.oecd.org/tax/aligning-
-transfer-pricing-outcomes-with-value-creation-actions-8-10-2015-final-reports-9789264241244-en.
htm (dostep: 27.02.2025 r.); OECD, Transfer Pricing Documentation and Country-by-Country Reporting,
Action 13 - 2015 Final Report, OECD/G20 Base Erosion and Profit Shifting Project, Paris 2015,
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cen transferowych w Polsce, w tym obowigzkéw dokumentacyjnych i sprawozdaw-
czych, ulegt znaczagcym zmianom, wpierw od 1.01.2017 r., a nastgpnie od 1.01.2019 .
Wprowadzono m.in. regulacje dotyczace recharakteryzacji i nieuznawania transakeji
kontrolowanych, korekty cen transferowych, czy tzw. regulacje bezpiecznej przystani
(ang. safe harbour). Elementy lokalnej oraz grupowej dokumentacji TP zostaly dosto-
sowane do wymogdéw wynikajacych z wytycznych OECD dotyczacych cen transfero-
wych dla przedsiebiorstw miedzynarodowych i administracji podatkowych (wytycz-
ne OECD)% Wprowadzono dodatkowe raportowanie cen transferowych w oparciu
o wystandaryzowany dokument elektroniczny (formularz TPR).

Niniejsza monografia dotyczy waznych i aktualnych dylematéw i wyzwan w obszarze
cen transferowych. Poszczegélne jej rozdzialy obejmuja takie zagadnienia, jak:

« szacowanie wartosci rynkowej w analizie cen transferowych,

o ryzyko cen transferowych,

« korekta cen transferowych,

o recharakteryzacja transakeji,

« specyfika réznego rodzaju transakcji kontrolowanych, np. finansowych, reorga-

nizacyjnych, wzglednie dotyczacych warto$ci niematerialnych.

Na szczego6lng uwage zastuguja rozdzialy dotyczace cen transferowych w kontekscie
nowych instytucji: fundacji rodzinnej, ryczattu od dochodéw spotek (rezim tzw. es-
tonskiego CIT) czy opodatkowania wyréwnawczego. Wplywowi big data oraz sztucz-
nej inteligencji na rozwoj cen transferowych poswigcono odrebne rozdzialy. Najwaz-
niejsze wnioski sformulowano w zakonczeniu.

Autorami analiz sg praktycy cen transferowych, majacy rézng perspektywe zawodowa
na zagadnienia cen transferowych (biznesu i konsultingu, administracji podatkowe;j
czy akademicka), w tym wykladowcy Podyplomowych Studiéw Cen Transferowych
i Zarzadzania Podatkami organizowanych od ponad dekady w Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie. W ramach tych studiéw przekazywana jest wiedza ekspercka na
temat istoty i znaczenia cen transferowych wobec globalizacji gospodarek, zwieksza-
jacego sie znaczenia przedsiebiorstw miedzynarodowych i mechanizméw regulacyj-
nych alokacje zyskéw miedzy réznymi jurysdykcjami.

Poglady wyrazone w poszczegdlnych rozdziatach publikacji lub dajace si¢ z nich wy-
interpretowac¢ wyrazaja kazdorazowo opinie autoréw i nie muszg odzwierciedla¢ ofi-

https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/transfer-pricing-documentation-and-country-by-country-
reporting-action-13-2015-final-report_9789264241480-en (dostep: 27.02.2025 r.).

2 Wytyczne OECD w sprawie cen transferowych dla przedsi¢biorstw wielonarodowych i admini-
stracji podatkowych; OECD Transfer Pricing Guidelines for Multinational Enterprises and Tax Admini-
strations, Paris 2022, https://www.oecd-ilibrary.org/taxation/oecd-transfer-pricing-guidelines-for-mult-
inational-enterprises-and-tax-administrations-2022_0e655865-en (dostep: 27.02.2025 r.).
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cjalnego stanowiska instytucji, w ktorej sa oni zatrudnieni. W zakonczeniu przedsta-
wiono zbiér wnioskow sformulowanych przez autoréw poszczegdlnych rozdziatow.

Bedziemy wdzieczni Czytelnikom za wszelkie uwagi, ktore mozna kierowa¢ na adres:
marcin.jamrozy@sgh.waw.pl.

Redaktor



Michat Bernardelli, Marcin Jamrozy

SZACOWANIE WARTOSCI RYNKOWE!)
W ANALIZIE CEN TRANSFEROWYCH

Uwagi wstepne

Kryterium stosowanym do badania warunkéw ustalonych miedzy podmiotami po-
wigzanymi i wynikajacych z nich cen jest zasada ceny rynkowej (ang. arm’s length
principle). Kluczowy przepis w regulacjach dotyczacych cen transferowych, tj. art. 11c
ust. 1 u.p.d.o.p. (odpowiednio art. 230 u.p.d.o.f.) brzmi: ,,Podmioty powigzane sa
obowigzane ustala¢ ceny transferowe na warunkach, ktére ustalityby miedzy sobg
podmioty niepowiazane”. Cena transferowa, o ktérej mowa w tym przepisie, jest sze-
roko rozumiana, poniewaz oznacza ,rezultat finansowy warunkéw ustalonych lub
narzuconych w wyniku istniejacych powigzan, w tym cene, wynagrodzenie, wynik
finansowy lub wskaznik finansowy” (art. 11a ust. 1 pkt 1 u.p.d.o.p.). Przepis wprowa-
dza zatem obowigzek — dla celéw podatkowych - zawierania transakeji kontrolowa-
nych z zastosowaniem cen rynkowych.

Zgodnie z § 2 pkt 3 rozporzadzen w sprawie cen transferowych' przez warto$¢ rynko-
wa rozumie si¢ warto$¢, jaka ustalityby podmioty niepowigzane dzialajace w poréw-
nywalnych okoliczno$ciach. Przy stosowaniu zasady arm’s length nalezy uwzglednia¢
czynniki poréwnywalnosci, przede wszystkim cechy charakterystyczne (wlasciwosci)
przedmiotu transakcji, cechy podmiotéw transakeji (czyli w szczegélnosci funkcje
stron transakeji z uwzglednieniem zaangazowania kapitalowego i ponoszonego ryzy-
ka, a takze strategi¢ gospodarcza), warunki umowne, uwarunkowania ekonomiczne
transakeji. Znaczenie kazdego z czynnikéw zalezy od rodzaju analizowanej transakeji
oraz stosowanej metody weryfikacji’.

! Rozporzadzenia wykonawcze Ministra Finanséw z 21.12.2018 1. w sprawie cen transferowych w za-
kresie podatku dochodowego od 0sdb fizycznych (Dz.U. z 2023 1. poz. 1349) oraz w sprawie cen transfe-
rowych w zakresie podatku dochodowego od 0séb prawnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 1129).

2 Obszernie zob. wytyczne OECD, pkt 1.15 i n.
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Jezeli w wyniku istniejacych powigzan zostang ustalone lub narzucone warunki
réznigce sie od warunkoéw, ktére ustalityby miedzy soba podmioty niepowigzane,
i w wyniku tego podatnik wykazuje dochéd nizszy (strate wyzsza) od tego, jakiego
nalezatoby oczekiwa¢, gdyby wymienione powiazania nie istniaty, organ podatkowy
okresla dochdd (strate) podatnika bez uwzglednienia warunkéw wynikajacych z tych
powiazan (art. 11c ust. 2 u.p.d.o.p. i odpowiednio art. 230 ust. 2 u.p.d.o.f.). Okreslajac
wysoko$¢ dochodu (straty) podatnika, organ podatkowy bierze pod uwage faktycz-
ny przebieg i okoliczno$ci zawarcia i realizacji transakcji kontrolowanej. Szacowanie
dochodu powinno by¢ oparte na realnych zalozeniach i dokonywane przy uwzgled-
nieniu logicznych metod rozumowania®.

Warto$¢ rynkowa nie stanowi zazwyczaj okre$lonej wartosci stalej (punktowej), a ra-
czej miesci sie w przedziale wartosci. Najcze$ciej kazda transakcja charakteryzuje sie
wlasng specyfika, rzutujacg na uzgodnienia warunkoéw transakcyjnych®.

Metody weryfikacji cen transferowych

Polskie prawo podatkowe, w $lad za wytycznymi OECD, wyrédznia pigé podstawo-
wych metod weryfikacji (szacowania) cen transakcyjnych w ramach dwdch katego-
rii - metod standardowych i metod zysku transakcyjnego.

Podstawowe metody weryfikacji cen transferowych sg rdwnorzedne, zadna nie moze
zosta¢ uznana z gory za najbardziej odpowiednig dla danej transakeji. Regulacje
obowigzujgce od 1.01.2019 r. oprécz pieciu metod podstawowych umozliwiajg uzy-
cie innych metod, w tym technik wyceny. Odstgpiono zatem od sztywnego gorsetu
pieciu metod szacowania, co w $wietle skomplikowanych i specyficznych uwarunko-
wan wielu transakeji kontrolowanych (np. restrukturyzacji biznesowej) jest w pelni
uzasadnione®. W tabeli 1 dokonano przegladu obowiazujacych metod szacowania
(weryfikacji) cen transferowych.

* Zob. np. juz wyrok NSA z 21.05.1998 r., I SA/Gd 1151/97, LEX nr 33418.

* Zob. z dalszymi odestaniami Dokumentacja podatkowa cen transferowych, red. M. Jamrozy, Gdansk
2023.

> Zob. z dalszymi odeslaniami M. Jamrozy, J. Sarnowski, A. Tonia, UZycie metod weryfikacji cen
transferowych, ,Doradztwo Podatkowe — Biuletyn Instytutu Studiéw Podatkowych” 2021/10, s. 30-34.
Zob. takze Dokumentacja podatkowa cen transferowych..., s. 75 i n.
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Tabela 1. Przeglad ustawowych metod weryfikacji cen transferowych

Metody tradycyjne (standardowe)

1. Metoda poréwny-
walnej ceny niekon-
trolowanej

polega na poréwnaniu ceny przedmiotu transakeji kontrolowanej z cena
stosowang w poréwnywalnych transakcjach przez podmioty niepowigza-
ne i ustaleniu na tej podstawie warto$ci rynkowej. Poréwnania dokonuje
sie na podstawie cen, jakie stosuje podmiot z podmiotami niepowigza-
nymi, poprzez wewnetrzne poréwnanie cen, lub na podstawie cen, jakie
stosuja w pordwnywalnych transakcjach podmioty niepowigzane

2. Metoda ceny
odprzedazy

polega na obnizeniu ceny okre§lonej w transakcji danego podmiotu
z podmiotem niezaleznym, dotyczacej dobr lub ustug, o marze ceny od-
przedazy. Tak ustalona cena moze by¢ uwazana za cen¢ rynkowsa okres-
long w transakeji danego podmiotu z podmiotem z nim powigzanym

3. Metoda koszt plus

polega na ustaleniu ceny sprzedazy rzeczy i praw oraz $wiadczenia ustug
w transakeji danego podmiotu z podmiotem powigzanym na poziomie
sumy bazy kosztowej i narzutu zysku ustalonych miedzy podmiotami nie-
zaleznymi, ktore uwzgledniaja poréwnywalne funkecje, ponoszone ryzyka
oraz angazowane aktywa

Metody zysku transakcyjnego

4. Metoda podzialu
zyskow

polega na okresleniu tacznych zyskow, jakie w zwiazku z dang transakeja
(transakcjami) osiagnely podmioty powiazane, oraz podziatu tych zyskow
miedzy te podmioty w takiej proporcji, w jakiej dokonalyby tego podziatu
podmioty niezalezne, za pomoca:

- analizy rezydualnej lub

— analizy udzialu

5. Metoda marzy
transakcyjnej netto

polega na badaniu marzy zysku netto, jaka uzyskuje dany podmiot
w transakcji lub transakcjach z innym podmiotem powigzanym, i okres-
leniu jej na poziomie marzy, jakg uzyskuje ten podmiot w transakcjach
z podmiotami niezaleznymi, lub marzy uzyskiwanej w poréwnywalnych
transakcjach przez podmioty niezalezne

Inne metody

6. Techniki wyceny

stosowane np. przez niezaleznego specjaliste (rzeczoznawce) — w odnie-
sieniu do przedsigbiorstwa, zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, war-
tosci niematerialnych czy nieruchomosci (np. metody dochodowe DCF)

7. Inne metody niz

techniki wyceny

stosowane w pozostalym zakresie, np. metody popytowe

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie rozporzadzen w sprawie cen transferowych.

Dla celéw szacowania dochodu lub straty organy podatkowe powinny w pierwszej
kolejnosci zastosowaé metode, z ktdrej skorzystal podatnik. Nie jest to jednak obo-
wigzek absolutny, poniewaz organy sg uprawnione do siegania po inne metody, jesli
uznajg, ze metoda zastosowana przez podatnika jest mniej odpowiednia w danych

okoliczno$ciach.
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Przy wyborze metody najodpowiedniejszej w danych okolicznosciach uwzglednia sie
w szczegolnosci:
« warunki, jakie zostaty ustalone lub narzucone miedzy podmiotami powigzanymi,
o dostepnos¢ informacji niezbednych do prawidtowego zastosowania metody oraz
« specyficzne kryteria jej zastosowania (art. 11d ust. 3 u.p.d.o.p.).

Nalezy tez oceni¢ dostepnos¢ wiarygodnych danych (w szczegoélnos$ci niekontrolowa-
nych danych poréwnawczych) niezbednych do zastosowania danej metody®.

W wytycznych OECD wskazano, ze przy doborze metody najwlasciwszej w danych
okoliczno$ciach podatnik powinien wzia¢ pod uwage mocne i stabe strony kazdej
z pigciu metod uznanych przez t¢ organizacje. Jako miarodajne czynniki OECD wy-
mienia: charakter danej transakeji okreélany przede wszystkim poprzez analize funk-
cjonalng, dostepnos¢ rzetelnych informacji pozwalajacych na zastosowanie danej
metody (w szczegdlnosci danych dotyczacych poréwnywalnych transakeji) oraz po-
ziom poréwnywalnoéci miedzy transakcjami kontrolowanymi i niekontrolowanymi
z uwzglednieniem wiarygodnosci koniecznych korekt dokonanych celem eliminacji
materialnych réznic miedzy nimi. Zdaniem OECD poszukiwanie najlepszej w da-
nych okolicznosciach metody weryfikacji ceny transferowej nie wymaga od podat-
nika dogtebnej analizy czy testowania mozliwos$ci zastosowania w danym przypadku
kazdej z pigciu uznanych metod. W skomplikowanych przypadkach wytyczne OECD
dopuszczajg mozliwo$¢ zastosowania wiecej niz jednej metody weryfikacji cen trans-
ferowych. Wtedy dozwolone jest elastyczniejsze podejscie, pozwalajace na uzasadnie-
nie rynkowosci ceny transferowej przy uzyciu kilku metod lacznie.

Analiza poréwnawcza

Cena transferowa moze zosta¢ wyznaczona w oparciu o okolicznoéci znane stronom
transakcji w momencie jej zawarcia (okolicznosci ex ante) lub z uwzglednieniem
okoliczno$ci, ktére nie byly znane stronom transakcji w momencie jej zawarcia (oko-
licznosci ex post)’.

Badanie cen transferowych obejmuje w szczeg6lnosci nastepujace etapy:
o delineacje transakgji (tj. okreslenie stanu faktycznego badanej transakcji),
o wybdr metody ustalania (weryfikacji) cen transferowych,
« analize poréwnawcza (benchmarking)®.

¢ Kryteria poréwnywalnosci transakeji kontrolowanych, etapy badania poréwnywalnosci transakeji
oraz opis wszystkich metod zawarto w przepisach § 3-15 rozporzadzenia w sprawie cen transferowych.

7 Uzasadnienie do rozporzadzen TP, s. 11.

8 Wytyczne OECD, pkt 1.33 i n., s. 39 i n. Zob. tez np. R. Bartosik, Analiza ryzyka w transakcjach
kontrolowanych w sektorze motoryzacyjnym, ,Doradztwo Podatkowe — Biuletyn Instytutu Studiéw Podat-
kowych” 2023/8, s. 42.
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Na potrzeby cen transferowych analiza poréwnawcza oznacza analize danych pod-
miotéw niepowigzanych lub transakcji zawieranych z podmiotami niepowigzanymi
lub pomiedzy podmiotami niepowigzanymi uznanych za poréwnywalne do wa-
runkéw ustalonych w transakcjach kontrolowanych (art. 11q ust. 1 pkt 3 u.p.d.o.p.,
art. 23zc ust. 1 pkt 3 u.p.d.o.f.). W szerszym ujeciu, z finansowego punktu widzenia,
analiza poréwnawcza polega na pordéwnaniu rezultatéw danego przedsiebiorstwa
z rezultatami osiggnietymi przez inne poréwnywalne przedsiebiorstwa lub ze $red-
nimi wielko$ciami w danej branzy®’. Obserwacja konkurencyjnego otoczenia przed-
siebiorstwa jest w centrum uwagi dziatan analitycznych'®. Poréwnywa¢ mozna tylko
wielko$ci poréwnywalne — oznacza to baczne zwracanie uwagi na jednolito$¢ kon-
strukeji poréwnywalnych miernikow.

Analizujac poréwnywalnos¢ transakeji, nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim rézni-
ce w zakresie ekonomicznie istotnych cech poréwnywanych transakcji/podmiotow,
w stopniu, w jakim moga mie¢ one wplyw na rynkowa warto$¢ transakcji. Za po-
réwnywalne uzna¢ mozna takie transakcje, w ktorych zadna z ewentualnych réznic
pomiedzy poréwnywanymi transakcjami lub pomiedzy podmiotami zawierajacymi
te transakcje nie mogtaby w sposéb istotny wplynaé na cene przedmiotu takiej trans-
akcji na wolnym rynku lub mozna dokonac¢ racjonalnie doktadnych poprawek elimi-
nujacych istotne efekty takich réznic!'.

Badanie poréwnywalnosci (podmiotéw/transakcji) obejmuje dziewieé etapdw
(zob. tabele 2)2. Jest ono nieodzowne dla potrzeb identyfikacji poréwnywalnych cen,
marz, narzutéw i innych wskaznikéw finansowych. Badanie poréwnywalnosci obej-
muje nastepujace etapy:

° Zob. G. Golebiowski, M. Jamrozy, M. Kope¢, A. Litwiniec, P. Szeliga, Analiza poréwnawcza cen
transferowych, Warszawa 2024, s. 70 i n.

10 K. Stepien, A. Kasperowicz-Stepien, Analiza finansowa jako narzedzie wykorzystywane do bada-
nia sytuacji finansowej jednostki gospodarczej, ,Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie”
2007/750, s. 179.

1 Zob. § 5 rozporzadzen TP. Zob. takze Ministerstwo Finanséw, Objasnienia podatkowe w zakre-
sie cen transferowych z 31.03.2021 r., nr 3: Metoda poréwnywalnej ceny niekontrolowanej, https://www.
podatki.gov.pl/ceny-transferowe/wyjasnienia/objasnienia-podatkowe-dot-metody-porownywalnej-ceny-
niekontrolowanej/ (dostep: 27.02.2025 r.).

12 Zob. § 4 rozporzadzen TP. Szerzej: G. Gotebiowski, M. Jamrozy, M. Kope¢, A. Litwiniec, P. Szeliga,
Analiza poréwnawcza cen transferowych, Warszawa 2024, s. 151 n.



»Problematyka cen transferowych jest od lat niezmiennie wazna i aktualna. W recenzowanym
opracowaniu analizie poddano przy tym biezgce problemy zwiazane ze stosowaniem i prze-
strzeganiem przepisow dotyczacych cen transferowych w podatkach dochodowych. Autorskie
analizy zostaly wsparte rozleglymi odniesieniami do orzecznictwa i piSmiennictwa, co czyni
ksigzke tym bardziej przydatna dla praktykéw i kazdej osoby zainteresowanej tytulowa
problematyka”.

dr hab. Krzysztof Lasiniski-Sulecki, prof. UMK

Niniejsza publikacja zostata przygotowana przez ekspertéw w obszarze cen transferowych,

ktoérzy taczg dorobek naukowy z doswiadczeniem praktycznym. Analizy dotyczg aktualnych

dylematéw i wyzwan w obszarze cen transferowych takich jak:

« ryzyko cen transferowych,

o szacowanie wartosci rynkowej,

o korekta cen transferowych,

« recharakteryzacja transakgji,

« specyfika réznego rodzaju transakeji kontrolowanych, np. finansowych, restrukturyzacyj-
nych, wzglednie dotyczacych wartosci niematerialnych,

o wplyw sztucznej inteligencji na rozwdj cen transferowych.

Autorzy omawiaja zagadnienie cen transferowych réwniez w kontekscie nowych instytucji np.:
fundacji rodzinnej, ryczattu od dochodéw spolek (rezim tzw. estonskiego CIT-u) czy opodat-
kowania wyréwnawczego.

Praktyczny charakter publikacji podkreslaja liczne przyktady, w tym orzeczen sadéw krajowych
oraz podatkowych interpretacji indywidualnych w sprawach dotyczacych transakcji z podmio-
tami powigzanymi.

Ksigzka przeznaczona jest dla sedziow, adwokatow, radcow prawnych i doradcow podatkowych,
takze dla przedsiebiorcow i pracownikéw stuzb finansowo-ksiegowych. Moze zainteresowac
réwniez pracownikow administracji rzgdowej i samorzadowej, a takze studentdéw lub stuchaczy
studiéw podyplomowych.
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