FUNDACJA RODZINNA

Ujecie prawne i podatkowe
Komentarz

Katarzyna Karpiuk, Mariusz Miskiewicz
Jacek Pawtowski, Piotr Wozniakiewicz

KOMENTARZE PRAKTYCZNE

ﬁfﬁ Wolters Kluwer



FUNDACJA RODZINNA

Ujecie prawne i podatkowe
Komentarz

Katarzyna Karpiuk, Mariusz Miskiewicz
Jacek Pawtowski, Piotr Wozniakiewicz

KOMENTARZE PRAKTYCZNE

|nf0.pl

ksiegarnia internetowa

(=) Wolters Kluwer WARSZAWA 2025

>


http://www.profinfo.pl/?skad=pdf

Stan prawny na 15 czerwca 2025 r.

Wydawca
Magdalena Stojek-Siwinska

Redaktor prowadzacy
Adam Choinski

Opracowanie redakcyjne
Violet Design

Projekt okladek serii
Wojtek Janikowski, Przemek Debowski

Poszczegdlne czesci komentarza napisali:

Katarzyna Karpiuk - art. 1-27, 29-41, 43, 47, 51, 52, 54-63, 139
Jacek Pawlowski - art. 42, 44-46, 48-50, 53, 64-83, 85-129, 136, 143
Piotr Wozniakiewicz, Mariusz Miskiewicz - art. 28, 84, Zagadnienia podatkowe

prawolubni

Ta ksigzka jest wspdlnym dzietem tworcy i wydawcy. Prosimy, by$ przestrzegal przystugujacych
im praw. Ksigzke mozesz udostepni¢ osobom bliskim lub osobiécie znanym, ale nie publikuj

jej w internecie. Jesli cytujesz fragmenty, nie zmieniaj ich tresci i koniecznie zaznacz,

czyje to dzielo. A jesli musisz skopiowa¢ cze$¢, réb to jedynie na uzytek osobisty.

Szanujmy prawo i wlasno$¢é
Wigcej na www.legalnakultura.pl
Polska Izba Ksigzki

© Copyright by Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., 2025
ISBN 978-83-8390-598-3

Wolters Kluwer Polska Sp. z o.0.

Dzial Praw Autorskich

01-208 Warszawa, ul. Przyokopowa 33
tel. +48 728 313 462

e-mail: PL-ksiazki@wolterskluwer.com

ksiegarnia internetowa www.profinfo.pl


www.profinfo.pl
mailto:PL-ksiazki@wolterskluwer.com
www.legalnakultura.pl

Wstep

Oddajemy w Panistwa rece nasz praktyczny komentarz prawno-podatkowy do
ustawy o fundacji rodzinnej. Zbiera on doswiadczenia Autoréw zwigzane z do-
radztwem na rzecz polskich firm prywatnych przy ustanawianiu fundacji rodzin-
nych, wnoszeniu do nich aktywow i biezacym funkcjonowaniu tych podmiotéw.

Staralismy sie ukazac problemy pojawiajace sie na tle stosowania ustawy
oraz — tam, gdzie to mozliwe - zaproponowac rozwiazania, czesto wskazujac
przyklady z praktyki. Uwazamy, ze po dwdch latach funkcjonowania ustawy
oraz po przeprowadzeniu kilkudziesieciu projektéw z fundacjami rodzinnymi
jestesmy juz w stanie wskaza¢ najistotniejsze problemy w tworzeniu i funkcjo-
nowaniu tych podmiotow.

Cieszymy sie, ze po ponad 30 latach budowania wolnej gospodarki w Pol-
sce przez krajowe firmy rodzinne zostaly one wreszcie w 2023 r. wyposazone
w instrument prawny, ktéry pozwoli przekaza¢ kolejnym pokoleniom wizje
zalozycieli i ocali¢ wielki wysitek wlozony w rozwdj tych firm.

Nalezy odnotowa¢, ze polskie fundacje rodzinne okazaly si¢ bardzo po-
pularnym rozwigzaniem, a zainteresowanie nimi przekroczyto naj$mielsze
oczekiwania zardwno ustawodawcy, jak i rynku. W pierwszych dwoch latach
funkcjonowania ustawy o fundacji rodzinnej polscy przedsigbiorcy ustanowili
ponad 4 tys. fundacji rodzinnych.

W zwiazku z historycznymi uwarunkowaniami w duzej mierze wlasnie
teraz, na naszych oczach, dochodzi do pierwszej - najprawdopodobniej tej naj-
trudniejszej - zmiany pokoleniowej. Te z polskich form rodzinnych, w ktérych
sukcesja nastgpila przed wejsciem w Zycie ustawy o fundacji rodzinnej, byty
zmuszone radzi¢ sobie inaczej, korzystajac z ogélnych regulacji prawa spad-
kowego oraz prawa handlowego. Niektore z nich przetrwaly, inne niestety nie.
Zapewne nie zawsze przyczyng niepowodzenia byt brak specjalnych rozwigzan
dla sukcesji biznesu, w tym krajowych fundacji rodzinnych. W czeéci przy-
padkow to brak wspdlnej wizji oraz zgody wsrdd spadkobiercow powodowat
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konieczno$¢ podziatu lub sprzedazy biznesu, o ile weze$niej nie nastgpita jego
upadlos¢ czy likwidacja.

Trzy dekady od zmiany ustrojowej uptynety pod znakiem konfliktu dwoch
konstytucyjnych wartosci - z jednej strony prawa wlasnosci i dysponowania
swoim majatkiem na wypadek $mierci zgodnie z wlasng wolg, a z drugiej stro-
ny prawa cztonkéw rodziny do dziedziczenia majgtku zgromadzonego przez
poprzednie pokolenie.

W poszczegdlnych okresach ostatnich 30 lat przewazat jeden lub drugi
postulat. Weszlismy w gospodarke wolnorynkowsa z napisanym w czasach PRL
prawem spadkowym, z instytucja silnego i bardzo konserwatywnego zachow-
ku (wystepujacego zreszta w wielu krajach o gospodarce rynkowej).

Na poczatku XXI w., kiedy pierwsze polskie firmy rodzinne osiagnety
znaczgcg wielkos¢, a ich zalozyciele zaczeli wzorem swoich zagranicznych ro-
wiesnikow mysle¢ o sukcesji, w braku jakichkolwiek specjalnych krajowych
regulacji siegneli oni po rozwigzania zagraniczne. Wtedy powstaly liczne fun-
dacje rodzinne (prywatne) zamoznych obywateli Polski w Zachodniej Europie
i nie tylko. Zdarzalo sie, ze malzonkowie i dzieci pominiete przez te rozwigza-
nia zaczeli kwestionowa¢ niektore czynnosci przekazania aktywow do zagra-
nicznych fundacji rodzinnych, w szczegélnosci podnoszac, ze te darowizny
zasilajace zagraniczne fundacje prywatne aktywami zwigzanymi z firmami
rodzinnymi (przewaznie prawami udzialowymi) omijaly polskie prawo spad-
kowe lub mialy na celu pokrzywdzenie wierzycieli (np. alimentacyjnych). Sady
badajace te roszczenia cztonkéw rodzin orzekaly réznie, ale raczej na korzys¢
zatozycieli fundacji.

Dopiero wprowadzony w 2005 r. do Kodeksu rodzinnego i opiekunczego
wymog zgody wspéimalzonka na darowizny inne niz drobne i zwyczajowo
przyjete objat swoim zakresem potencjalng czynno$¢ wniesienia do fundacji
rodzinnej wszystkich udziatéw lub akcji w firmie rodzinnej, jesli nalezaly one
do majatku wspdlnego malzonkow.

Kolejnym etapem byta podjeta przez Trybunat Konstytucyjny w 2013 r.
ocena, czy instytucja zachowku jest zgodna z zagwarantowang w Konstytu-
cji RP ochrong prawa wlasnosci i swobody testowania (wskazywania spadko-
biercow). Trybunat orzekl, ze zachowek jest zgodny z Konstytucja RP, a zatem
odpadta mozliwo$¢ powolywania si¢ na jego niekonstytucyjnos¢ przez zalo-
zycieli zagranicznych fundacji prywatnych w razie sporu ze spadkobiercami
oraz kwestionowania przez nich legalnosci i waznosci przeniesienia istotnego
majatku przyszlego spadkodawcy do takiej fundacji prywatne;j.

Efektem bylo korzystanie przez przedsigbiorcéw z rozwigzania, wy-
mienionego zresztg we wspomnianym wyroku Trybunatu Konstytucyjnego,
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polegajacego na wyborze innego niz polskie prawa wlasciwego dla spadku
(sposrod praw krajow czlonkowskich UE). Pozwolilo na to od 2015 r. rozpo-
rzadzenie unijne. Rozwigzanie to jest jednak kosztowne i wymaga istnienia
silnego zwigzku spadkobiercy z takim krajem, przy czym wiele panstw UE
i tak przewiduje w swoich porzadkach prawnych instytucje zachowku oraz
szczegblne zasady dziedziczenia niektdrych aktywdw, np. nieruchomosci.

Wreszcie w 2017 r. Sad Najwyzszy orzekl, ze dopuszczalne jest zawarcie
umowy o zrzeczenie sie zachowku, co stworzylo kolejna mozliwos¢ elastyczne-
go planowania sukcesji w zgodnych rodzinach w zakresie prowadzonych przez
nie przedsiebiorstw, o ile w kregu spadkobiercow nie byto 0sob matoletnich.

Na tle tych sporéw z zadowoleniem nalezy przyja¢ kompromisowe roz-
wigzanie zawarte w polskiej ustawie o fundacji rodzinnej, ktére z jednej strony
umozliwia wlascicielom firm przeniesienie ich do fundacji rodzinnej (co skut-
kuje wyjéciem tego majatku z ich potencjalnej masy spadkowej), jednoczesnie
z drugiej strony zabezpiecza interes potencjalnych wierzycieli z tytulu zachow-
ku czy alimentéw. Ci wierzyciele zostali wyposazeni przez ustawe w mozliwos¢
dochodzenia swoich roszczen bezposrednio wobec fundacji rodzinnej. Funda-
cja rodzinna stanowi pierwsze narzedzie do planowania sukcesji, ktore godzi
potencjalnie sprzeczne ze sobg interesy, czyli integralno$¢ i dtugoterminowsa
trwalo$¢ samej firmy rodzinnej z gwarancja bezpieczenistwa dla cztonkéw ro-
dziny fundatora, oparte na elastycznych zasadach.

Ustawa, mimo rzetelnego procesu konsultacji spotecznych na etapie prac
legislacyjnych, w ktorych glos przedsiebiorcéw odgrywal bardzo istotng role,
wymaga jeszcze drobnych uzupelnien i korekt. Niemniej jednak samo rozwia-
zanie uznajemy za bardzo dobre i bez watpienia potrzebne w polskim porzadku
prawnym. Tak samo zareagowal na te instytucje rynek, co potwierdza liczba
ustanowionych juz fundacji rodzinnych. Na koniec pozostaje podkresli¢, ze dla
polskich przedsiebiorcow kluczowe jest, aby przyjete rozwigzanie bylo stabil-
ne. Ustawa o fundacji rodzinnej byta zmieniana, zanim jeszcze weszta w zycie.
Co jakis czas pojawiajg si¢ takze wypowiedzi ze srodowisk rzadowych, zwlaszcza
z Ministerstwa Finansow, o planowanych zmianach do ustawy. Ich celem miato-
by by¢ uszczelnienie regulacji od strony podatkowej, tak aby fundacje rodzinne
byty wehikutami do ponadpokoleniowego planowania sukcesji, a nie narzedziem
planowania podatkowego. Skutek tych zmian i ich zapowiedzi jest taki, ze cze$¢
przedsiebiorcow waha sie przed podjeciem decyzji o ustanowieniu fundacji ro-
dzinnej, a wérod tych, ktorzy juz wykonali ten ruch, niektorzy wstrzymuja sie
z wniesieniem do zalozonej fundacji rodzinnej znacznych aktywow.

W razie konieczno$ci wprowadzenia zmian do ustawy liczymy na to,
ze proces ten odbedzie si¢ zgodnie z jej zalozeniami, czyli po przeprowadzeniu
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oceny skutkow regulacji po trzech latach jej obowiazywania. Przeprowadzenie
formalnych i realnych konsultacji spotecznych (takich samych jak na etapie
prac legislacyjnych) oraz uzgodnien miedzyresortowych poprzedzajacych
ewentualng nowelizacje ustawy moze okaza¢ si¢ kluczem do stworzenia ta-
kiej regulacji, ktora nakloni kolejng rzesze wiascicieli firm do skorzystania
z tego narzedzia, a tych, ktorzy juz ustanowili fundacje rodzinng, utwierdzi
w przekonaniu, Ze podjeli stuszng decyzje.

Autorzy



Ustawa z dnia 26 stycznia 2023 r.

o fundacji rodzinnej

(Dz.U. poz. 326; zm.: Dz.U. z 2023 r. poz. 825)

Komentarz



Rozdziat 1. Przepisy ogodlne

Katarzyna Karpiuk
Art. 1. [Zakres regulacji]

Ustawa reguluje organizacje i funkcjonowanie fundacji rodzinnej, w tym prawa
i obowigzki fundatora i beneficjenta.

. Nowa instytucja w polskim porzadku prawnym. Ustawa wprowadza do pol-

skiego systemu nowy podmiot prawny - fundacje rodzinna. Regulacja jest
odpowiedzia na oczekiwania przedsiebiorcow - wiascicieli firm rodzinnych,
ktérzy do tej pory pozbawieni byli krajowego narzedzia do planowania sku-
tecznej, wielopokoleniowej sukcesji. Wedlug danych przytaczanych w uza-
sadnieniu do ustawy wynika, ze ok. 830 tys. firm w Polsce to firmy rodzinne,
ktore generujg przychod o tacznej wartosci ok. 322 mld zt, co przektada sie
na ok. 18% PKB'. Nieco ponad potowa z tych firm planuje przeprowadze-
nie w najblizszych latach procesu sukcesji — jest to podyktowane naturalnym
uplywem czasu i uwarunkowaniami historycznymi - wiekszos¢ polskich firm
rodzinnych powstato na przetomie lat 80. i 90. XX w., w okresie transformacji
gospodarczej. Do tej pory polskie regulacje prawne zapewnialy jedynie ograni-
czone mozliwosci przekazania firmy w rece kolejnego pokolenia, na podstawie
przepiséw Kodeksu spotek handlowych oraz Kodeksu cywilnego (darowizna
praw udzialowych w spolce za zycia whasciciela lub w drodze dziedziczenia),
co nie dawalo jednak gwarancji trwatosci firmy przez kolejne pokolenia oraz
mozliwosci planowania przysztosci firmy i ochrony zgromadzonego majatku.

Por. uzasadnienie do rzadowego projektu ustawy o fundacji rodzinnej, IX kadencja, druk sejm.
nr 2798, https://www.sejm.gov.pl/sejm9.nsf/druk xsp?nr=2798, za wynikiem badania Instytutu
Biznesu Rodzinnego ,,Firma rodzinna to marka” w ramach projektu ,,Statystyka firm rodzinnych’,
http:/www.ibrpolska.pl/raporty/statystyka_firm_rodzinnych/ (dostep: 28.08.2019 r.).
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Art. 1 Ustawa o fundacji rodzinnej — Komentarz

Dotychczasowe rozwigzania nie pozwalaly takze na odpowiednie zaadreso-
wanie i minimalizowanie ryzyka zwigzanego z potencjalnymi roszczeniami
o wyplate zachowku.

. Dotychczasowe rozwigzania sukcesyjne dla biznesu. Zarzad sukcesyjny. Od-

rebne rozwiazanie zostalo zaproponowane przedsigbiorstwom prowadzonym
w formie tzw. jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej (JDG), podlegajacej
wpisowi do CEIDG, (nadal bardzo wiele bizneséw rodzinnych prowadzonych
jest wlasnie w tej formie, mimo zwigzanego z tym ryzyka). Dzigki wprowadzo-
nej w 2018 r. instytucji zarzadu sukcesyjnego® JDG nie musi automatycznie
przestac istnie¢ wraz ze $miercig przedsigbiorcy, a moze otrzymac status przed-
siebiorstwa w spadku. Mozna bowiem przedtuzy¢ byt firmy o kolejne dwa
lata (maksymalnie o piec lat za zgoda sadu), ale nie dtuzej niz do zakonczenia
postepowania spadkowego i przekazania przedsigbiorcy nastepcy. Rozwiaza-
nie to nie jest zatem nastawione na zapewnienie dtugowiecznosci i wielopo-
koleniowosci biznesu rodzinnego (jak fundacja rodzinna), a jedynie stanowi
remedium na ryzyko utraty podmiotowosci przedsiebiorstwa w chwili $mierci
przedsiebiorcy. Nie przeciwdziata takze w zaden sposob ryzyku rozdrobnienia
majatku przedsiebiorstwa pomiedzy spadkobiercow.

. Konsultacje i Zielona ksiega. Prace nad ustawg o fundacji rodzinnej rozpo-

czely takze rozmowy o wprowadzeniu rozwigzan sukcesyjnych dla przedsie-
biorcow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg w formie spotek handlowych.
W 2018 r. Rada Firm Rodzinnych przy Konfederacji Lewiatan rozpoczeta seri¢
spotkan, w ramach ktérych wypracowana zostata wstepna koncepcja polskiej
instytucji fundacji rodzinnej. W toku prac przesledzone zostaly regulacje
prawne tych jurysdykcji, w ktorych fundacje rodzinne, zwane tez prywatnymi,
funkcjonuja, w tym m.in. regulacje prawne Ksiestwa Liechtenstein cieszace
sie najstarszg europejska regulacja — ustawg o osobach i spotkach (art. 552 i n.
Personen- und Gesellschaftsrecht, PGR, z 1926 r.), Austrii, Malty czy Holan-
dii. Czerpiac ze sprawdzonych rozwigzan zachodnich sasiadow, z uwzglednie-
niem krajowego systemu prawnego oraz oczekiwan polskich przedsiebiorcow,
opracowany zostal pierwszy, nieformalny projekt ustawy o fundacji rodzinne;j.
Podsumowaniem tych prekonsultacji bylo wydanie przez Ministerstwo Roz-
woju i Technologii (wowczas Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii)
w dniu 13.09.2019 r. Zielone;j ksiegi. Zielona ksiega prezentowala rozwigzania

Por. ustawa z 5.07.2018 r. o zarzadzie sukcesyjnym przedsigbiorstwem osoby fizycznej i innych
utatwieniach zwiazanych z sukcesja przedsi¢biorstw (Dz.U. z 2021 r. poz. 170).
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Rozdziat 1. Przepisy ogélne Art. 1

obowiazujace w wybranych jurysdykcjach zagranicznych, a takze przedsta-
wiala gtéwne zalozenia przyszlej polskiej regulacji. Gléwnym celem propo-
nowanej instytucji miato by¢ wprowadzenie do polskiego systemu prawnego
skutecznego narzedzia umozliwiajacego polskim przedsigbiorcom planowanie
wielopokoleniowej sukcesji, ktora zaréwno zabezpieczata ciaglos¢ i integral-
no$¢ rodzinnego biznesu, jak i umozliwiala ekonomiczne bezpieczenstwo
cztonkéw rodziny fundatora.

. Konsultacje spoleczne i proces legislacyjny. Publikacja Zielonej ksiegi o fun-
dacji rodzinnej rozpoczeta proces konsultacji spotecznych, najpierw w zakresie
dotyczacym wylacznie zalozen zaprezentowanych w dokumencie. Po pewniej
przerwie, po publikacji w marcu 2021 r. projektu ustawy o fundacji rodzin-
nej na stronach Rzagdowego Centrum Legislacji, rozpoczat si¢ okres szeroko
zakrojonych konsultacji spolecznych, w ktérych oprdcz ustawodawcy, udziat
wzielo szerokie grono przedsigbiorcow oraz doradcow na co dzien pracujacych
z polskimi firmami rodzinnymi. W dniu 23.11.2022 r. rzadowy projekt ustawy
wplynat do Sejmu, a nastepnie w dniu 14.12.2022 r., wigkszoscig 441 glosow,
ustawa zostala przyjeta przez Sejm i skierowana do Senatu. Ostatecznie, po
rozpatrzeniu poprawek senackich, niemal po szesciu latach prac od rozpocze-
cia prac koncepcyjnych z inicjatywy srodowiska firm rodzinnych, Sejm przyjat
ustawe o fundacji rodzinnej w dniu 26.01.2023 r., tym samym wprowadzajac
do krajowego porzadku prawnego nowg instytucje, ktorej celem jest umoz-
liwienie bezpiecznej i skutecznej sukcesji ponad 830 tysigcom polskich firm
rodzinnych’.

. Zakres regulacji. Komentowany przepis wskazuje przedmiotowy zakres za-
stosowania ustawy o fundacji rodzinnej. Reguluje catoksztalt bytu fundacji
rodzinnej, od jej utworzenia do ewentualnego rozwigzania badz likwidacji,
wskazujac takze na prawa i obowiazki jej gléwnych interesariuszy, do ktérych
zaliczy¢ nalezy fundatora oraz beneficjenta. Tym samym jasno wskazuje, Ze ni-
niejsza ustawa stanowi kompleksowa regulacje materii, a zatem dla unikniecia
watpliwosci, jakie pojawiaty si¢ w toku prac legislacyjnych, nalezy podkresli¢,
Ze przepisy ustawy z 6.04.1984 . o fundacjach® nie maja zastosowania do insty-
tucji fundacji rodzinnej. Fundacje tworzone na mocy ustawy o fundacjach oraz
fundacja rodzinna sa catkowicie odrebnymi instytucjami i w zadnym wypadku
nie nalezy ich utozsamiac.

3 Dane wskazane w Zielonej ksiedze o fundacji rodzinnej, opublikowanej 13.03.2019 r.
* Dz.U. 22023 r. poz. 166.
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Art. 2 Ustawa o fundacji rodzinnej — Komentarz

Katarzyna Karpiuk
Art. 2..[Cel dziatalnosci fundadji rodzinnej]

1. Fundacja rodzinna jest osobg prawng utworzona w celu gromadzenia mienia,
zarzadzania nim w interesie beneficjentéw oraz spetniania swiadczen na rzecz benefi-
cjentow. Fundator okresla w statucie szczegotowy cel fundacji rodzinnej.

2. Przez Swiadczenie rozumie sie skfadniki majatkowe, w tym srodki pieniezne, rze-
czy lub prawa, przeniesione na beneficjenta albo oddane beneficjentowi do korzystania
przez fundacje rodzinng albo fundacje rodzinng w organizacji, zgodnie ze statutem i listg
beneficjentow.

3. Fundacja rodzinna w przypadku beneficjenta bedacego osobg fizyczng moze
w szczegdlnosci pokrywac koszty jego utrzymania lub ksztatcenia, a w przypadku bene-
ficjenta bedacego organizacjq pozarzadowa, o ktdrej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z dnia
24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie (Dz. U. 2 2022 r.
poz. 1327, 1265 i 1812), prowadzacq dziatalnos¢ pozytku publicznego wspiera¢ dziatal-
nos¢ pozytku publicznego w rozumieniu art. 3 ust. 1 tej ustawy.

. Osobowo$¢ prawna. Ustawodawca wyposazyl fundacje rodzinng w osobo-

wo$¢ prawng, co oznacza, ze posiada ona zdolno$¢ prawng i zdolnos¢ do
czynnos$ci prawnych, moze pozywac i by¢ pozywana oraz posiada odreb-
ny majatek i ponosi samodzielng odpowiedzialnos¢ za swoje zobowiazania.
Oznacza to, Ze w momencie utworzenia fundacji rodzinnej staje si¢ ona pod-
miotem niezaleznym od osoby fundatora, a wniesione do niej mienie staje si¢
jej wylaczng wlasnoscia. Dochodzi do trwalej separacji tego mienia od osoby
fundatora oraz innych poza fundatorem oséb, ktére takie mienie do fundacji
rodzinnej wniosty, zgodnie z dyspozycjg art. 27 u.f.r. Co wiecej, w odrdznie-
niu od spoétek prawa handlowego, fundacja rodzinna nie wydaje udziatow
ani innego rodzaju papieréw wartosciowych w zamian za wniesiony do niej
majatek.

Nie nalezy jednak uznawa¢ osoby prawnej za podmiot réwnorzedny
osobie fizycznej. Szereg instytucji prawa prywatnego nie znajdzie do niej za-
stosowania z uwagi na jej szczeg6lng strukture organizacyjna (np. instytucja
malzenstwa, wladza rodzicielska, przysposobienie, status prokurenta, zdolno$¢
do sporzadzania testamentu). Natomiast zasadniczo nie budzi watpliwosci
przyznanie osobom prawnym zdolnosci do dziedziczenia’. Dotyczy to takze
fundacji rodzinnej, ktora moze by¢ spadkobiercg zaréwno po samym funda-
torze, jak i dowolnej osobie trzecie;j.

Zob. M. Pazdan [w:] Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz do art. 140-1088, red. K. Pietrzykowski,
Warszawa 2018, art. 927, nb 4; W. Borysiak [w:] Kodeks cywilny, t. 2, Komentarz do art. 450-1088.
Przepisy wprowadzajgce, red. K. Osajda, Warszawa 2018, art. 927, nt 32.
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Rozdziat 1. Przepisy ogélne Art. 2

. Cel fundacji rodzinnej. Ustawodawca w ust. 1 okreslit podstawowy cel fun-
dacji rodzinnej, jakim jest gromadzenie mienia, zarzgdzanie nim w interesie
beneficjentow oraz spetnianie $wiadczen na ich rzecz. Jest to wyrazne wskaza-
nie, Ze fundacja rodzinna nie zostata wprowadzona do systemu prawego jako
kolejna forma prawna do prowadzenia dziatalnosci operacyjnej, a jej podsta-
wowym zadaniem jest ochrona sktadnikéw majatkowych do niej wniesionych
oraz ochrona beneficjentdéw (osob bliskich fundatorowi, niezaleznie od stopnia
pokrewienstwa). Ustawodawca jednocze$nie pozostawit fundatorowi swobode
w okresleniu szczegotowego celu fundacji rodzinnej, tak aby w jak najpetniej-
szym wymiarze odpowiadatfa realnym potrzebom zaréwno firmy rodzinnej,
jak i cztonkow rodziny fundatora. Ponadto szczegdlowe okreslenie celu fun-
dacji rodzinnej w tresci statutu bedzie miato takze znaczenie dla mozliwosci
rozwigzania fundacji przez beneficjentow (por. komentarz do art. 89).

. Gromadzenie mienia. Biorac pod uwage okolicznosci uchwalania ustawy oraz
motywacje stojaca za uchwaleniem przepiséw (zob. Zielona ksiega, przebieg
procesu legislacyjnego, tekst uzasadnienia do ustawy), wydaje sie, iz gléwnym
mieniem wnoszonym do fundacji rodzinnej powinny by¢ prawa udzialowe
w firmach rodzinnych. Patrzac jednak na tekst samej ustawy (w tym zakres
dozwolonej dziatalnosci gospodarczej), przyjecie, iz wyposazanie fundacji ro-
dzinnej w innego rodzaju aktywa kontrolowane przez osoby fizyczne (papiery
warto$ciowe, dzieta sztuki, nieruchomosci) nie jest zgodne z celem ustawy, nie
ma zadnego uzasadnienia. Nie sposob przyjmowa¢, iz sprzeczna z celem ,,gro-
madzenia mienia” jest zamiana otrzymanego jednego aktywa na inne po ich
otrzymaniu od fundatora. Poprzez gromadzenie mienia nie nalezy naklada¢
na fundacje obowigzku utrzymywania go w fundacji rodzinnej za wszelka cene,
jesli nie jest to zgodne z interesem fundatora i beneficjentow. Tak diugo jak te-
go rodzaju zamiana ma charakter rynkowy, nie powoduje ona uszczuplenia
zgromadzonego mienia, a jedynie zmiang charakteru aktywéw kontrolowa-
nych przez fundacje, cel w postaci gromadzenia mienia jest spelniony.

. Zarzadzanie mieniem w interesie beneficjentéw. Zarzadzanie mieniem
nie jest zdefiniowanym pojeciem o ustalonym znaczeniu. Positkowo mozna
zasiegna¢ do ustawy z 16.12.2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem pan-
stwowym®, ktéra okresla, Zze mieniem (panstwowym) zarzadza si¢ zgodnie
z zasadami prawidlowej gospodarki, z zachowaniem szczegdlnej starannosci
(art. 4 ust. 2), oraz ze gospodarowanie mieniem obejmuje (art. 5 ust. 1i2):

¢ Dz.U. 22024 r. poz. 125 ze zm.
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Publikacja stanowi praktyczny komentarz do ustawy o fundacji rodzinnej,
ktdry jako jedyny na rynku zawiera syntetyczny opis nie tylko prawnych, lecz
takze podatkowych przepiséw dotyczacych funkcjonowania tych fundacji.
Uwzglednia takze biezace orzecznictwo sadow oraz praktyke orzecznicza
organow skarbowych wplywajacych w istotny sposob na dziatanie fundacji
rodzinnych.

Komentarz zostal przygotowany przez lideréw rynku w zakresie doradztwa
sukcesyjnego, w tym przez wspotautorke pierwszego projektu tej ustawy.

Autorzy maja doswiadczenie we wdrazaniu rozwigzan sukcesyjnych dla pol-
skich firm rodzinnych, prywatnych inwestoréw oraz topowych menedzerdw.
W opracowaniu kompleksowo omawiaja regulacje prawno-podatkowe przy-
datne zaréwno na etapie ustanowienia fundacji, zasilenia ich w aktywa, jak
i biezacego funkcjonowania, obejmujacego spelnianie swiadczen na rzecz
beneficjentéw, budowanie portfela inwestycyjnego czy zbywanie aktywow
fundacji. Na przestrzeni ostatnich dwdch lat byli zaangazowani w kilkadziesiat
projektow sukcesyjnych dotyczacych polskich fundacji rodzinnych, za$ przed
wejsciem w Zycie ustawy wspierali polskich przedsigbiorcow w tworzeniu i pro-
wadzeniu zagranicznych fundacji rodzinnych.

Ksigzka jest przeznaczona dla prawnikéw praktykéow, w tym notariuszy, dorad-
coéw podatkowych, pracownikéw administracji rzadowej i samorzadowej,
ksiegowych, a takze fundatoréw, beneficjentéw oraz cztonkéw zarzadéwirad
nadzorczych fundacji rodzinnych.
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