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... maly czlowiek uczy sie sam, ale za pomocg innych ludzi'.

Céline Alvarez

' C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017, s. 73.
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WsTEP

Kiedy zaczynamy ufaé sobie i uczniom, kiedy pozwalamy,

by mieli wplyw na proces nauki, mozemy staé sie wspaniatymi
nauczycielami znakomitych uczniéw, nawet jesli ograniczajg nas
zasady, testomania i obowigzujaca podstawa programowa.
Mozemy zmienié edukacje od wewnatrz.

Mozemy zmienié to, jak dzieci czuja sie w szkole'.

Ripp Pernille

Zaden nauczyciel, choéby nie wiem jak uzdolnionym byt méweca,
nie bedzie w stanie przekazaé swojej wiedzy bezposrednio do mozgu
dzieci przez samo méwienie. Dziecko musi uruchomié mechanizm
uczenia si¢ przez samodzielne tworzenie predykeji i popetnianie
bledéw, dzieki czemu uszczegblowi i skoryguje swojg wiedze?.

Céline Alvarez

Szkoly na calym $wiecie przechodza wiele istotnych zmian.
Wiaze sie to ze ewolucja wyzwan edukacyjnych, a zarazem
modyfikacjg oceny ich przydatno$ci oraz znaczenia. Szkoly

1

R. Pernille, Uczy< (sig) z pasjg. Jak sprawic, by uczenie (si¢) bylo fascynu-
jacq podrézg, Stupsk 2017, s. 30.
2 C. Alvarez, Prawa naturalne dziecka, Warszawa 2017, s. 71.
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Wstep

przestaja by¢ zrodlem kluczowych kompetencji, wiedzy oraz

prestizu. W coraz szerszym zakresie zmieniajg sie¢ w podmiot

odpowiedzialny za postawy i zachowania swoich wychowan-
kéw. Miejscem lokowania odpowiedzialnosci za krytykowany
przez wieckszo$¢ dorostych brak oczekiwanych kompetencji

i sposéb zycia nastolatkow.

Wzrasta réwniez poziom lekcewazenia oferty edukacyj-
nej dostrzegany u samych uczniéw. Role nauczycieli w coraz
szerszym zakresie odgrywaja dzi§ nieograniczone zasoby inter-
netu oraz sztuczna inteligencja. Rozwigzania cyfrowe nie tylko
dostarczajg przepastne zestawy treSci oraz rozwigzan, ale row-
niez pomagaja uczniom rozwigzywaé zadania i zaliczaé for-
malne wymogi stawiane na kolejnych etapach edukacji. Efek-
tem ubocznym transformacji cyfrowej jest to, ze coraz wigksza
liczba 0s6b — w tym uczniowie oraz ich rodzice — czujg sie
jak eksperci. To decyduje o kuszacej perspektywie dyskredy-
towania badah naukowych w $wietle wlasnych dociekan prze-
prowadzanych gléwnie w mediach spotecznosciowych. Ich
naturalng konsekwencja jest dyskredytowanie roli nauczycieli,
ktorzy przestajg by¢ tymi, ktérzy wiedza.

Od wspoélczesnych nauczycieli wymaga sie wielu zupetnie
nowych kompetencji, takich jak:

* podstawy glebokiego uczenia si¢ powigzane z umiejetno-
$ciami krytycznego myslenia, analizy, syntezy oraz kreowa-
nia nowych zastosowan,

* organizowania, planowania i zarzgdzania klasg, a takze ini-
cjowania i wdrazania sytuacji edukacyjnych,

* umiejetnoéci w zakresie budowania relacji wszystkich ze
wszystkimi,

* podstawy motywowania i coachingu skupionych na potrze-
bach poszczegdlnych uczniéw, w tym tworzenia wraz z nimi
ich indywidualnych planéw rozwoju.

Ponadto zmieniajace si¢ warunki pracy nauczycieli wyma-
gaja nabycia lub poszerzenia umiejetnosci zwigzanych z:



Wstep

* glebokim przewartoSciowaniem kwestii oceniania,

* wspélpraca i pracg zespolowa, w tym uczestniczeniem
w zarzadzaniu szkola,

* elastycznoscig i zdolnoScig adaptacii,

* troska o kazdego ucznia, w tym praktycznym stosowaniem
zasad inkluzyjnosci,

* koniecznodcia zmierzenia si¢ z obowigzkami i dylematami
etycznymi zawodu.

Oznacza to, ze od nauczycieli oczekuje sie, iz bedg rozwijaé

u uczniow:

e kreatywno$¢ i innowacyjnosé, krytyczne mysSlenie, umie-
jetno$¢ rozwigzywania probleméw, podejmowania decyzji
uczenia sie przez cale zycie;

* umiejetno$¢ stosowania narzedzi pracy, w tym korzystania
z informacji oraz z technologii informacyjnych i komunika-
cyjnych;

* postawy obywatelskie zaréwno lokalne, jak i globalne

* dojrzalos¢ osobista i spoteczna, w tym takze odpowiedzial-
no$¢ za wlasne zycie oraz kariere.

Nowe albo zredefiniowane zadania szkoly i nauczycieli
wymagaja zdecydowanej modyfikacji warunkéw pracy. Zmian
architektonicznych, przemyslenia liczebnosci uczniow w kla-
sach, zakupu nowych sprzetéw czy pozyskania specjalistow,
np. od dostepnosci cyfrowej, czy wsparcia uczniéw o specjal-
nych potrzebach edukacyjnych.

W wielu krajach od dluzszego czasu rozwaza sie potrzebe
ograniczenia treSci nauczania na rzecz swobodnego rozwoju
kompetencji uczniéw. To oczywiScie wazne, choé w rzeczy-
wistoSci kluczowe wydaje sie nie tyle zmniejszanie wymagan,
ile zmiana podejScia do organizacji procesu uczenia sie. Nie
zapami¢tywania, ale zrozumienia. Nie poznawania, ale mysle-
nia. Nie wykazywania si¢ znajomoscig dat, faktéw i procedur,
ale refleksji, poszukiwania w sobie przestrzeni do opracowania,

11



(CZEGO 1 JAK POWINNA UCZYC
SZKOEA XXI WIEKU

Fifiski edukator Pasi Sahlberg, twarz zmiany edukacyjnej w tym
kraju, zapytany przez magazyn ,,Smithsonian”, jak mozna okresli¢
to, czym charakteryzuje sie fifiski system ksztalcenia, odpowiedziat:
»Przygotowujemy dzieci, aby wiedzialy, jak sie uczy¢,

»q

nie jak zda¢ egzamin”™!.
Radek Kotarski

Prawdziwe uczenie sie zachodzi wylacznie w glowie ucznia. (...) to sam
uczef, a nie nauczyciel jest tworcg znaczeni. Czyli kims, kto nie tyle
poznaje i odtwarza pojecia wymyslone przez badaczy lub oméwione

w podrecznikach, tylko je sam na biezaco tworzy, korzystajac ze
struktur poznawczych, ktére wezesniej zbudowal, a teraz rozbudowuje
i modyfikuje réwnoczesnie. To sami uczniowie i uczennice ujmuja

w pojecia wiadomosci i do§wiadczenia, ubieraja w stowa rzeczywisto$é,

poszukuja zwigzku z tym, co juz wiedza i potrafia. (...) Chodzi o to,
by tresci byly trafne, bliskie rzeczywistosci, réwnocze$nie, dawaly sie
zastosowal w nowych sytuacjach edukacyjnych?.

Alicja Pacewicz Sylwia Zmijewska-Kwireg

! R. Kotarski, Wlam si¢ do mézgu, Warszawa 2019, s. 53.
2 A. Pacewicz, S. Zmijewska-Kwireg [w:] J. McTighe, H.F. Silve, Uczy¢ (sig)
glebiej, Warszawa 2021, s. 9-10.
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Czego i jak powinna uczyc szkota XXI wieku

Kiedy ponad ¢éwieré wieku temu Jaques Delors publikowat
swdj raport ,Edukacja. Jest w niej ukryty skarb”, niewielu
wierzylo, ze jego stowa, cho¢ tak wazne, w gruncie rzeczy
zmienig cokolwiek w nadchodzacym XXI wieku. Debatujemy
na temat edukacji od lat. Czasami bywa naprawde burzliwie.
W zasadzie wszyscy wiemy, ze edukacja stanowi jedno z klu-
czowych wyzwan dla wspolczesnosci. Tyle, ze bezwzgledne
globalne wplywy najbogatszych, dominacja konsumpcjonizmu
oraz narastajacy populizm pokazuja, ze... w gruncie rzeczy nie
uczymy si¢ niczego.

Delors w 1996 roku powiedzial: ,edukacja jawi si¢ jako
szansa, ktora nalezy bezwzglednie wykorzystaé w dazeniu
ludzkosci do ideatéw w pokoju, wolnosci i sprawiedliwosci
spolecznej. Nie jest ona «cudownym S$rodkiem» ani zakleciem
«sezamie, otworz sie». Jest z pewnoscig tylko jednym ze sposo-
béw, lecz w wiekszym stopniu niz inne stuzagcym bardziej har-
monijnemu, autentycznemu rozwojowi ludzi, ktérego celem
jest likwidacja ubdstwa, wykluczenia, niezrozumienia, ucisku,
wojen”™. Wiemy, ze szkole, ksztalceniu przyszlych pokolen,
tworzenia optymalnej przestrzeni do uczenia sie i rozwijania
praktycznych umiejetnosci zycia w kolejnych dziesiecioleciach
poswieci¢ nalezy duzo wiecej czasu i pieniedzy. Widzimy jed-
nak, ze poza gadaniem nie dzieje si¢ w tym zakresie zbyt wiele.

Tymczasem $wiat, jaki znamy, odchodzi w przesztosé. Sto-
imy u progu cywilizacyjnych zmian. System edukacji powinien
odpowiadaé na nie, przygotowujagc miodych ludzi do zycia
w przysztosci, a takze do tego, co dzieje si¢ juz teraz. Chodzi tu
o zaréwno o cele nauczania — konkretne tresci czy umiejetno-
Sci, ktore szkota powinna rozwijaé, czy wartosci, ktére chcemy
chronié, jak i o metody pracy z uczniami i uczennicami.

Kluczowe procesy, ktére przeobraza rynek pracy, spo-
soby komunikacji i codzienne zycie kolejnych pokolen, to

3 Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Raport dla UNESCO migdzynarodo-
wej komisji do spraw edukacji dla XXI wieku pod przewodnictwem Jacques’a
Delorsa, Warszawa 1998, s. 9.



Czego i jak powinna uczyc szkota XXI wieku

m.in. zmiany technologiczne i rozwdj sztucznej inteligencji.
Juz od kilku lat obserwujemy, ze niektére zawody zanikajg i ze
pojawiaja si¢ nowe sposoby wykonywania innych. Zmiana kli-
matu i inne zagrozenia ekologiczne réwniez bedg wywieraly
wplyw na spoteczefistwo i §wiatowa gospodarke — nie chodzi
przy tym wylacznie o negatywne konsekwencje globalnego
ocieplenia dla zycia ludzi i ekosysteméw (w tym m.in. wymie-
ranie catych gatunkow zwierzat i zycia morskiego, brak bezpie-
czefistwa zywnoSciowego, konieczno$¢ migrowania z terendow
niezdatnych do zycia na niespotykang dotad skale). Dziatania
na rzecz zapobiegania katastrofie klimatyczno-ekologicznej
pociagna za sobg takze fundamentalne zmiany w funkcjono-
waniu gospodarek i spoteczenistw. Potrzebny jest nowy model
rozwoju (m.in. oparty na idei postwzrostu), ktory zastapi ten
dominujacy dzisiaj — nastawiony na nieograniczony progres
prowadzacy do degradacji Srodowiska, zmian klimatu, narasta-
jacych nieréwnosci spotecznych i utraty bior6znorodnosci.

Zmiany w $wiatowej gospodarce zwigzane sg z procesem
globalizacji. Towarzyszy im proces relokacji produkeji do mniej
zamoznych spoteczenistw, obejmujacy wiele dziedzin gospo-
darki. Prowadzi to do uzaleznienia gospodarek i spoleczefistw
krajow rozwijajacych si¢ od miedzynarodowego kapitatu
i w konsekwencji skutkuje utrata mozliwosci wykonywania
dotychczasowych zawodéw przez wielu mieszkancoéw krajow
tzw. Zachodu. To z kolei jest jednym z powod6w narastajacych
resentymentéw spolecznych, poczucia bycia ,,obcym w swoim
kraju” oraz obaw o przyszto$¢ ekonomiczna.

Z drugiej strony globalizacja przynosi tez wiele pozytywnych
rezultatow zwigzanych ze zwiekszong mobilnoscig i mozliwo-
Scig kontaktu z osobami zamieszkujagcymi rdzne czesci Swiata.
Nawigzywanie takich relacji rozszerza horyzonty poznawcze
i sprzyja kreatywnos$ci. Edukacja musi do tego przygotowywac.
Uwrazliwia¢ na réznice kulturowe. Dawaé narzedzia ulatwia-
jace poruszanie sie w zglobalizowanym §wiecie. Turbulencje
spoteczno-ekonomiczne wskazuja na potrzebe przygotowania

39
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Czego i jak powinna uczyc szkota XXI wieku

uczniéw i uczennic do funkcjonowania w Swiecie zaostrzajg-
cych sie konfliktéw i polaryzacji spotecznej, Scierajacych sie
radykalnych idei oraz dalszego podwazania zasad i wartosci,
na ktorych opierajg sie¢ demokracje parlamentarne. W zwigzku
z tym potrzeba nauki postaw otwartych, rozwijania umiejet-
nosci krytycznego mySlenia i przygotowania do poruszania
w Swiecie rywalizujacych ze sobg przekazéw medialnych.

Omawiajac trendy zwigzane z przyszlym funkcjonowaniem
spoleczenstw, nalezy tez pamietaé o spodziewanych zmianach
demograficznych. Zadne rozwiazania z zakresu polityki pro-
rodzinnej nie doprowadzg do ich odwrd6cenia w najblizszych
dekadach. Dlatego dalsze starzenie sie¢ spoteczenistw zachod-
nich i nowe procesy migracyjne (w tym te wywolane zmianami
klimatycznymi) tym bardziej wzmacniajg potrzebe przygoto-
wania mlodych do zycia w spoleczenstwach zréznicowanych
kulturowo.

Niezbedne jest tez ksztaltowanie postaw aktywniejszego
udzialu w zyciu demokratycznej wspélnoty poprzez narze¢dzia
partycypacji spotecznej i obywatelskiej. Edukacja powinna poda-
zaé za tymi zmianami, a nawet je wyprzedzaé. W mysl strategii
edukacyjnej Unii Europejskiej do podstawowych umiejetnosci
rozwijanych w trakcie calego zycia nalezg m.in. umiejetnosci
jezykowe, komunikacyjne, wykorzystanie nowych technologii
i przygotowanie do zycia w $wiecie cyfrowym, a takze bieglos¢
analizy i weryfikowania pozyskiwanych tresci, rozumienie r6z-
nych perspektyw i punktéw widzenia, uczestnictwo w zyciu
spotecznym, proinnowacyjnos$¢ i przedsiebiorczosc.

Przed rozpoczeciem dociekan na temat ksztaltu nowej edu-
kacji, warto zada¢ sobie pytanie, po co to robimy? Czy rozwa-
zajac rozwoj szkoly w XXI wieku, nalezy szukaé odpowiedzi
dotyczacych tego, czego i jak powinna nauczaé? Zwlaszcza, ze
cho¢ same formy zdobywania wiedzy przez lata ulegly wyraznej
zmianie, to juz sama szkota wydaje sie nieodmiennie taka sama.
W opracowaniu propozycji rozwigzan pozwalajacych zmody-
fikowaé wspoélczesng szkole pomocne mogg okazac sie dwie
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ksigzki omawiajace wyniki wielu badan dotyczacych organizacji
uczenia oraz rozwigzan sprzyjajacych osigganiu oczekiwanych
efektow przez ucznidw. Pierwsza autorstwa Johna Hattiego to
Widoczne uczenie si¢ dla nauczycieli. Jak maksymalizowac silg
oddzialywania na uczenie sig. Druga Andreasa Schleichera, Edu-
kacja swiatowej klasy. Ksigzka Hattiego stanowi synteze wyni-
kéw ponad 900 badan obejmujacych miliony uczniéw i jest naj-
wiekszym jak dotad opracowaniem obserwacji, co faktycznie
wplywa na uczenie si¢ uczniéw. Andreas Schleicher obrazuje
doswiadczenia wynikajgce z obserwowania przez ostatnie dwie
dekady siedemdziesieciu réznych systeméw edukacji poparte
prezentacja wynikoéw bardzo szczegélowych badan oraz wnio-
skow. Jakkolwiek calos¢ wymienionych pozycji wydaje sig
godna uwagi, dla potrzeb tego opracowania skupimy si¢ tylko
na dwoch cytatach, ktére na swoj sposob okreslajg ramy inter-
pretacji stanu oraz mozliwosci zmian wspoélczesnej szkoly. Naj-
pierw Hattie: ,,Uczenie si¢ ukierunkowane na cel sklada si¢
z dwoch elementéw: jasnego przedstawienia tego, czego nalezy
si¢ uczy¢ na lekgji/cyklu lekcji (cel uczenia si¢) oraz sposobow
sprawdzania, czy faktycznie doszto do pozadanego uczenia sie
(kryteria sukcesu). Nauczyciele muszg wiedzieé, jak sprawic by
wszyscy uczniowie w klasie pozostawali na wlasciwej Sciezce
do osiagniecia celu oraz poddawaé ewaluacji postepy w pro-
wadzeniu ich do tego celu. Jasne intencje uczenia si¢ mogg tez
zapewnié wieksze zaufanie pomiedzy uczniem a nauczycielem,
w wyniku ktérego obie strony bardziej zaangazujg si¢ w reali-
zacje wyzwan i podazanie do wyznaczonego celu™. W drugiej
kolejnosci Schleicher: ,Wysokiej klasy system edukacji mozna
ksztattowaé poprzez ustalenie standardéw, tworzenie precyzyj-
nych, nakierowanych i spdjnych tresci, ograniczanie powtorzen
w programach nauczania w réznych klasach, zmniejszenie roz-
nic w sposobie realizowania programéw nauczania w réznych

4 J. Hattie, Widoczne uczenie sig dla nauczycieli. Jak maksymalizowac silg

oddzialywania na uczenie sig, Warszawa 2013, s. 94-95.
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Szkota uczenia sie uczniow

Dzisiejszy Swiat stawia przed szkota, nauczycielami oraz edukacja wiele
wyzwan, spowodowanych dynamicznymi procesami spotecznymi, prze-
ptywem informacji, postepem naukowym i technologicznym. Publikacja
wskazuje korzysci ptynace z globalizacji, w tym zwiekszona mobilnos¢
i mozliwos¢ kontaktu z osobami zamieszkujagcymi rézne czesci Swiata,
co rozszerza horyzonty poznawcze i uwrazliwia na réznice kulturowe.

Autor odpowiada na pytanie, po co jest szkota oraz czego i jak powinna
uczy¢ w XXI wieku. Wskazuje na elementy nauki progresywnej oraz organi-
zacje procesu uczenia sie uwzgledniajaca poszukiwanie oraz popetnianie
btedow, nauke z doswiadczeniem zabawy, czy tez rozwijanie kompetencji
przysztosci, w tym rozbudzanie kreatywnosci, nauke samodzielnosci, po-
szerzanie horyzontéw poznawczych. Porusza rowniez takie zagadnienia
jak prawa dziecka i ucznia, egzaminy oraz ocenianie.

Publikacja przeznaczona jest dla nauczycieli i studentéw kierunkéw pe-
dagogicznych. Powinna takze zainteresowac pracownikow administracji
rzadowej i samorzadowej, ktérzy w ramach swoich decyzji moga przyczy-
ni¢ sie do inicjowania oraz utrwalania rozwigzan sprzyjajacych budowa-
niu edukacji skupionej na wzmacnianiu rozwoju dzieci.

Jarostaw Kordzinski - byty nauczyciel, edukator, trener zaangazowany
w wiele projektdw rozwijajacych kompetencje osobiste i spoteczne na-
uczycieli oraz dyrektorow szkét; autor publikacji dotyczacych pracy nad
wtasnym rozwojem, motywacja i budowaniem marki.
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