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Rozdziat |

CEL | ZAKRES POLITYKI CEN TRANSFEROWYCH

1. Polityka cen transferowych. Definicja

1.1. Polityka cen transferowych

Spoiki zalezne tworzace grupe kapitalowg kooperujg ze sobg na wielu plaszczyznach:
biznesowej, zarzadczej, strategicznej, finansowej czy podatkowej. Tak rozbudowane
struktury organizacyjne wymagaja zaangazowania zasobow zaréwno finansowych,
jak i osobowych w celu realizacji celéw stawianych z jednej strony przez spotke do-
minujaca, z drugiej strony przez spotki zalezne.

Narzedziem pomocnym do realizacji celow biezacych i dtugoterminowych moze by¢
polityka cen transferowych.

1.2. Etymologia pojecia

Termin ,,polityka” jest zwigzany pod wzgledem etymologicznym z pojeciem politycz-
no-prawnym starozytnych Grekéw - polis'. Natomiast ,,polityke w ujeciu arystotele-
sowskim nalezy rozumie¢ jako uczestnictwo w rzadzeniu panstwem w celu urzeczy-
wistnienia sprawiedliwszego spofeczenstwa i osiagniecia najwyzszej formy ustrojowej
(poleis)™. Z kolei, ,z jezyka greckiego polityke nalezy rozumie¢ jako sztuke rzadze-
nia panstwem™.

Zardéwno w ustawach podatkowych, jak i rozporzadzeniach wykonawczych brak jest
definicji polityki cen transferowych. Pomocne moze by¢ odwotanie si¢ do Miedzy-

' M. Chmaj, Przyczynek do wyjasnienia pojecia: polityka, ,,Annales Universitatis Mariae Curie-
-Sklodowska” 1995/1996, vol. II/1IL, Sectio K, s. 198.

> A. Jablonski, Trzy tradycje rozumienia polityki, ,Studia Politologiczne” 2015/37, Studia i Analizy,
s. 77.

* G. Forys, Polityka sporu. Poza politykg instytucjonalng?, ,Studia Politologica” 2014/13, s. 193.
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narodowego Standardu Rachunkowosci nr 8, wedtug ktérego ,,Zasady (polityka) ra-
chunkowosci” sg to konkretne prawidla, metody, konwencje, reguly i praktyki przyje-
te przez jednostke przy sporzadzaniu i prezentacji sprawozdan finansowych*.

Przenoszac powyzsze definicje na grunt cen transferowych, polityke cen transfe-

rowych mozna zdefiniowa¢ jako zbidr zasad, wytycznych regulujacych nastepujace

kwestie:

a) ustalanie polityki cenowej podmiotéw nalezacych do grupy,

b) przestrzeganie regulacji prawa podatkowego, w tym zasad sprawozdawczosci
podatkowej,

c) ustalanie rozliczen wewnatrzgrupowych na podstawie modeli cen transfero-
wych,

d) bezpieczenstwo podmiotéw w kontekscie czynnosci sprawdzajacych, kontroli
podatkowych, kontroli celno-skarbowych oraz postepowan podatkowych.

Polityka cen transferowych, aby osiggata cele (bezpieczenstwo podatkowe, sprawoz-
dawcze, kontrola zasad ustalania rozliczen, kalkulacji pomiedzy czlonkami grup ka-
pitalowych), powinna by¢ przygotowywana przez wszystkie podmioty nalezace do
grupy kapitatowe;.

2. Cel polityki

Wzrost popytu na towary i ustugi, rozwdj infrastruktury technologicznej, zwiekszo-
na mobilno$¢ kapitatu, fatwiejszy dostep do finansowania zewnetrznego, a takze sta-
bilizacja gospodarki w wielu sektorach rynku stanowig istotne czynniki sprzyjajace
zwigkszeniu aktywnosci ekonomicznej, co prowadzi do zwiekszenia liczby przedsie-
biorstw uczestniczacych w obrocie gospodarczym. Rosnaca integracja rynkéw mie-
dzynarodowych, intensyfikacja wymiany informacji handlowej oraz rosnaca konku-
rencyjno$¢ prowadza jednak do coraz czestszego funkcjonowania przedsigbiorstw
w ramach grup kapitatowych. Struktury te moga mie¢ zaréwno charakter krajowy,
jak i miedzynarodowy, w sytuacji kiedy czlonkowie grupy prowadza dziatalnos¢
w kilku jurysdykcjach podatkowych. Wraz z rozwojem powyzszych struktur roénie
stopien ich zlozonosci pod wzgledem operacyjnym i regulacyjnym.

Podmioty powigzane realizuja w ramach grupy liczne transakcje obejmujgce
m.in. dostawe towaréw, swiadczenie ustug, finansowanie wewnatrzgrupowe czy tez
udostepnianie warto$ci niematerialnych. Kazda z tych transakcji podlega odmien-
nym regulacjom wynikajacym z lokalnych przepiséw obowiazujacych w poszczegol-

* Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z 3.11.2008 r. przyjmujace okreslone miedzynarodo-
we standardy rachunkowosci zgodnie z rozporzadzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego
i Rady (Dz.Urz. UE L 320, s. 1).



2. Cel polityki 17

nych krajach. ,,Rozwoj przedsiebiorstw wielonarodowych rodzi coraz bardziej ztozo-
ne problemy podatkowe zaréwno dla administracji podatkowych, jak i dla samych
przedsigbiorstw wielonarodowych, poniewaz odrebnych krajowych zasad opodatko-
wania przedsiebiorstw wielonarodowych nie mozna rozpatrywa¢ w oderwaniu od
siebie, lecz nalezy je analizowa¢ w szerokim, miedzynarodowym kontekscie™.

Niezaleznie od miejsca prowadzenia dziatalnosci oraz réznorodnosci obszaréw funk-
cjonowania, podmioty powigzane zobowigzane sg przy realizacji transakcji wewnatrz-
grupowych do stosowania zasady ceny rynkowej. W praktyce oznacza to, ze kazda
transakcja zawierana pomiedzy jednostkami powigzanymi, niezaleznie od miejsca
jej realizacji czy charakteru $wiadczonych ustug i dostarczanych towaréw, powinna
by¢ wyceniana w sposdb odpowiadajacy warunkom, jakie obowigzywalyby w rela-
cjach z podmiotami niepowigzanymi. Zasada ta wprost zostala uregulowana réwniez
w przepisach krajowych. Zgodnie z art. 11c ust. 1 u.CIT oraz art. 230 ust. 1 u.PIT,
podmioty powiazane s3 obowigzane ustala¢ ceny transferowe na warunkach, ktére
ustalityby miedzy sobg podmioty niepowigzane.

Okreslenie zasad rozliczen pomiedzy podmiotami powigzanymi w taki sposob, aby
byly one zgodne z regulacjami obowigzujacymi w poszczegolnych jurysdykejach,
zgodne z zasada ceny rynkowej, a jednoczesnie wspieraly efektywne funkcjonowanie
grupy, stanowi istotne wyzwanie dla przedsigbiorstw dzialajacych na rynkach mie-
dzynarodowych. W odpowiedzi na te wyzwania coraz wigkszego znaczenia nabiera
polityka cen transferowych, ktéra petni kluczowa funkcje w zapewnieniu spdjnosci
rozliczenn wewnatrzgrupowych z zasada ceny rynkowe;.

Zasady sporzadzenia polityki cen transferowych nie zostaly szczegdtowo uregulowa-
ne w przepisach krajowych. Przepisy te odnoszg si¢ do polityki jedynie posrednio
poprzez okreslenie elementdw, ktére powinny zawiera¢ lokalne oraz grupowe doku-
mentacje cen transferowych. Przykladowo, przy sporzadzeniu lokalnej dokumentacji
cen transferowych polityka moze stanowi¢ podstawe do zaprezentowania szczego-
fowego opisu przebiegu transakeji, zastosowanej metody kalkulacji wynagrodzenia,
a takze relacji wystepujacych pomiedzy poszczegdlnymi stronami transakcji. Polityka
stanowi cenne zrédlo danych réwniez w sytuacji sporzadzenia grupowej dokumenta-
cji cen transferowych, np. w art. 11q ust. 2 u.CIT wskazano, iz grupowa dokumenta-
cja cen transferowych zawiera opis tej grupy, opis istotnych wartoéci niematerialnych
i prawnych tej grupy, opis istotnych transakeji finansowych tej grupy oraz informa-
cje finansowe i podatkowe tej grupy. Polityka cen transferowych stanowi narzedzie
umozliwiajgce rzetelne przedstawienie powyzszych danych.

W praktyce poszczegélni cztonkowie grup kapitalowych pelnia odmienne funkcje
gospodarcze, odpowiadajac za okreslony obszar dzialalno$ci grupy. Przyktadowo,

* Pkt 1-2 Wytycznych OECD.
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jeden podmiot moze odpowiada¢ za produkcje, dystrybucje lub swiadczenie wyspe-
cjalizowanych ustug, inny za zarzadzanie ryzykiem finansowym lub pelnienie funkcji
podmiotu centralnego grupy. Polityka cen transferowych definiuje wystepujace re-
lacje pomiedzy podmiotami powigzanymi, okreslajac, ktéry podmiot odpowiada za
realizacj¢ poszczegolnych funkeji, jakie ponosi ryzyka oraz w jakim stopniu te funk-
cje i ryzyka przekladaja sie na uzyskiwane przez ten podmiot wynagrodzenie w ra-
mach opisywanej transakcji. Polityka okresla réwniez to, jak poszczegélne podmioty
wspolpracuja ze sobg, podstawy ekonomiczne zawieranych transakcji oraz sposob,
w jaki poszczegdlne dziatania przyczyniaja sie do powstania wartosci dodanej w za-
kresie grupy. Dzigki temu mozliwe jest precyzyjne i spdjne powigzanie funkeji, ryzyk
oraz czynnosci wykonywanych przez strony w ramach danej transakcji, co stano-
wi fundament dla prawidlowego ustalania wynagrodzenia przypisanego kazdemu
z podmiotow.

Ponadto, kluczowym elementem polityki cen transferowych jest szczegélowe okresle-
nie zasad ustalenia wynagrodzenia, jego mechanizmu rozliczen i przewidywanej wy-
sokosci (jezeli jest to mozliwe do okredlenia), np. przewidywany poziom marzy lub
narzutu na kosztach. Okreslenie sposobu ustalania wynagrodzenia obejmuje rowniez
opis stosowanej metody ceny transferowej, zasad dokumentowania oraz sposobu
kontroli rozliczen, a takze mechanizmu dostosowywania wynagrodzenia do zmienia-
jacych si¢ warunkow rynkowych i specyfiki realizowanych transakeji.

Na etapie sporzadzenia polityki cen transferowych kazda opisywana transakcja
oraz zasady ustalania wynagrodzenia musza by¢ wnikliwie analizowane pod ka-
tem rynkowosci, obejmujac miedzy innymi ocene stosowanych marz czy narzutéw
tak, aby odzwierciedlaly one warunki, ktére obowigzywalyby w relacjach z pod-
miotami niepowigzanymi. Proces ten uwzglednia zaréwno obowiazujace przepisy
podatkowe poszczegdlnych panstw, jak i miedzynarodowe regulacje w zakresie cen
transferowych, zapewniajac zgodnos¢ regulacyjng w ramach calej grupy. W efekcie,
stosujac si¢ do zasad okreslonych w aktualnej polityce cen transferowych, cztonko-
wie grupy maja wigksza pewno$¢, ze wynagrodzenie stosowane w realizowanych
w roku podatkowym transakcjach odpowiada zasadzie ceny rynkowej. Nalezy
jednak zwréci¢ uwage, ze kazdy podmiot powiazany pozostaje zobowigzany do
samodzielnego weryfikowania rynkowosci stosowanych cen w $wietle krajowych
przepisow.

Zgodnie z powyzszym, odpowiednio sporzadzona i wdrozona polityka cen transfe-
rowych umozliwia nie tylko spetnienie wymogéw wynikajacych z przepiséw podat-
kowych poszczegdlnych krajow funkcjonowania podmiotéw, lecz takze ogranicze-
nie ryzyka podatkowego oraz wsparcie funkcjonowania calej grupy. Ponizsza tabela
przedstawia najwazniejsze funkecje polityki cen transferowych.
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Tabela 1. Funkgcje polityki cen transferowych

Funkcje polityki
cen transferowych

Zakres funkcji

Operacyjna

Ustalenie jednolitych zasad wyceny transakeji wewnatrzgrupowych
poprzez okreslenie spojnych i przejrzystych regul, ktore precyzujg sposob
kalkulacji wynagrodzenia w zakresie transakeji realizowanych miedzy
podmiotami powiazanymi; zasady te majg na celu zapewnienie, ze kazda
transakeja jest wyceniana w sposob odpowiadajacy warunkom rynkowym,
jakie obowiazywalyby w relacjach z podmiotami niepowiazanymi niezalez-
nie od miejsca prowadzenia dzialalnosci przez poszczegdlne podmioty

i od charakteru rynku, na ktérym podmiot prowadzi dzialalnos¢.

Zgodnosci
podatkowej

Zabezpieczenie sp6jnosci rozliczen podatkowych pomiedzy cztonkami
grupy dzialajacymi w réznych jurysdykcjach przy zréznicowanych regula-
cjach prawnych.

Standaryzacja zasad wyceny poszczegdlnych transakeji realizowanych przez
podmioty grupy ulatwia réwniez proces konsolidacji wynikéow.

Prewencyjna

Ograniczenie ryzyka podatkowego poprzez przejrzyste, udokumentowane
i obiektywne podejscie do wyceny transakeji, ktére odzwierciedla warunki
rynkowe, jakie obowigzywalyby w relacjach z podmiotami niepowigzanymi.

Organizacyjna

Wsparcie stabilnego i przewidywalnego funkcjonowania grupy kapitalowej;
polityka cen transferowych umozliwia kierownikom podmiotéw podej-
mowanie decyzji biznesowych z zachowaniem pelnej zgodnosci z obo-
wigzujacymi przepisami podatkowymi, ponadto, jednolite podejscie do
wyceny transakcji umozliwia przewidywalno$¢ finansowa calej grupy, co
jest niezbedne przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz realizacji
strategii biznesowej grupy i poszczegdlnych podmiotow.

Dowodowa

Zapewnienie podmiotom mechanizmu umozliwiajacego zaprezentowanie
prawidlowosci stosowanych cen przy realizacji transakcji wewnatrzgru-
powych w toku kontroli podatkowej lub postepowania przed organami
podatkowymi; w praktyce oznacza to, ze polityka cen transferowych
wraz z odpowiednig dokumentacja dotyczacg realizowanych transakeji
wewnatrzgrupowych stanowi podstawe dla podatnika do wykazania,

iz ceny stosowane w transakcjach realizowanych pomiedzy podmiotami

powigzanymi zostaly ustalone zgodnie z zasadg ceny rynkowe;.

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Na szczegdlng uwage zastuguje fakt, iz polityka cen transferowych powinna podlega¢
systematycznej ocenie pod wzgledem aktualno$ci, zmieniajacych si¢ przepiséw pra-
wa oraz dynamiki rynku, na ktéorym funkcjonuja podmioty grupy. W ramach tej oce-
ny konieczne jest rébwniez biezace monitorowanie funkcji petnionych przez poszcze-
goélne podmioty oraz ryzyk przypisanych stronom transakcji, gdyz wszelkie istotne
zmiany w zakresie realizowanych funkcji lub ponoszonego ryzyka moga uzasadnia¢
koniecznos$¢ zmiany przyjetej metody cen transferowych.



W publikacji oméwiono polityke cen transferowych jako element zarzadzania trans-
akcjami pomiedzy podmiotami powigzanymi, rowniez w kontekscie ryzyk podatko-
wych wystepujacych przy raportowaniu transakcji wewnatrzgrupowych. Obejmuje
ona cato$¢ procesu zarzadzania cenami transferowymi: od definicji polityki, przez
identyfikacje podmiotow, po dokumentacje, metody kalkulacji oraz sankcje.

Opracowanie zawiera analize takich zagadnien, jak m.in.:

« celizakres polityki cen transferowych;

« elementy tej polityki, w tym: katalog metod szacowania cen, defence file, bazy
kosztowe, zasady sporzadzania analizy cen transferowych;

+ klauzula rynkowosci cen;

« wewnetrzna kontrola obowiazkéw dokumentacyjnych.

Autorzy podpowiadaja, jak porusza¢ sie w obszarze cen transferowych, zwracajac
uwage na aspekty bezpieczenstwa podatkowego i karnego skarbowego. Szczegélnie
przydatne dla czytelnikow beda rozwazania poswiecone dokumentowaniu transakcji
grupowych oraz matrycy transakcji kontrolowanych, a takze rozbudowane omdwie-
nie procedur szczegétowych, w tym: transakcji produkcyjnych, finansowania, licen-
cji, cash poolingu, restrukturyzacji, fakturowania i korekt rocznych.

Ksigzka przeznaczona jest dla doradcéw podatkowych, radcéw prawnych, ksiego-
wych, dyrektoréw finansowych, pracownikéow administracji skarbowej i ekonomi-
stow. Zainteresuje réwniez studentéw finanséw i prawa podatkowego.

Jarostaw F. Mika - doktor nauk ekonomicznych; doradca podatkowy, ekspert w zakre-
sie prawa podatkowego i procedur kontrolnych; specjalizuje sie w sporach podatko-
wych, kontrolach celno-skarbowych oraz cenach transferowych; cztonek Panstwo-
wej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego VIII i IX kadencji

(2022-2030) oraz Komitetu ds. Podatkow w Krajowej Izbie Gospodarczej (2021-2025);

autor i wspotautor publikacji z dziedziny prawa podatkowego; partner zarzadzajacy

w Instytucie Cen Transferowych Sp. z o.0.

BICT

Zamoéwienia

infolinia +48 801 044 545

239 zt (w tym 5% VAT) zamowienia@wolterskluwer.pl
www.profinfo.pl

9788384383322 0

WO1P01

ISBN 978-83-8438-332-2

7883847383322

9


www.profinfo.pl
mailto:zamowienia@wolterskluwer.pl

Zamow ksigzke w ksiegarni internetowe]
profinfo

ksiegarnia internetowa



https://www.profinfo.pl/sklep/polityka-cen-transferowych-cel-elementy-procedury,735532.html?utm_source=przeczytaj-fragment&utm_medium=pdf&utm_campaign=zamow-ksiazke-w-ksiegarni-stopka

	Fragment publikacji



