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Rozdział I

CEL I ZAKRES POLITYKI CEN TRANSFEROWYCH
Rozdział I. Cel i zakres polityki cen transferowych

1.  Polityka cen transferowych. Definicja
(Jaroslaw F. Mika, Kateryna Stohnushko)

1.1.  Polityka cen transferowych

Spółki zależne tworzące grupę kapitałową kooperują ze sobą na wielu płaszczyznach: 
biznesowej, zarządczej, strategicznej, finansowej czy podatkowej. Tak rozbudowane 
struktury organizacyjne wymagają zaangażowania zasobów zarówno finansowych, 
jak i osobowych w celu realizacji celów stawianych z jednej strony przez spółkę do-
minującą, z drugiej strony przez spółki zależne.

Narzędziem pomocnym do realizacji celów bieżących i długoterminowych może być 
polityka cen transferowych.

1.2.  Etymologia pojęcia

Termin „polityka” jest związany pod względem etymologicznym z pojęciem politycz-
no-prawnym starożytnych Greków – polis1. Natomiast „politykę w ujęciu arystotele-
sowskim należy rozumieć jako uczestnictwo w rządzeniu państwem w celu urzeczy-
wistnienia sprawiedliwszego społeczeństwa i osiągnięcia najwyższej formy ustrojowej 
(poleis)”2. Z kolei, „z języka greckiego politykę należy rozumieć jako sztukę rządze-
nia państwem”3.

Zarówno w ustawach podatkowych, jak i rozporządzeniach wykonawczych brak jest 
definicji polityki cen transferowych. Pomocne może być odwołanie się do Między-

1  M.  Chmaj, Przyczynek do wyjaśnienia pojęcia: polityka, „Annales Universitatis Mariae Curie- 
-Skłodowska” 1995/1996, vol. II/III, Sectio K, s. 198.

2  A.  Jabłoński, Trzy tradycje rozumienia polityki, „Studia Politologiczne” 2015/37, Studia i  Analizy, 
s. 77.

3  G. Foryś, Polityka sporu. Poza polityką instytucjonalną?, „Studia Politologica” 2014/13, s. 193.
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narodowego Standardu Rachunkowości nr 8, według którego „Zasady (polityka) ra-
chunkowości” są to konkretne prawidła, metody, konwencje, reguły i praktyki przyję-
te przez jednostkę przy sporządzaniu i prezentacji sprawozdań finansowych4.

Przenosząc powyższe definicje na grunt cen transferowych, politykę cen transfe-
rowych można zdefiniować jako zbiór zasad, wytycznych regulujących następujące 
kwestie:
	 a)	 ustalanie polityki cenowej podmiotów należących do grupy,
	 b)	 przestrzeganie regulacji prawa podatkowego, w  tym zasad sprawozdawczości 

podatkowej,
	 c)	 ustalanie rozliczeń wewnątrzgrupowych na podstawie modeli cen transfero-

wych,
	 d)	 bezpieczeństwo podmiotów w  kontekście czynności sprawdzających, kontroli 

podatkowych, kontroli celno-skarbowych oraz postępowań podatkowych.

Polityka cen transferowych, aby osiągała cele (bezpieczeństwo podatkowe, sprawoz-
dawcze, kontrola zasad ustalania rozliczeń, kalkulacji pomiędzy członkami grup ka-
pitałowych), powinna być przygotowywana przez wszystkie podmioty należące do 
grupy kapitałowej.

2.  Cel polityki
(Kateryna Stohnushko)

Wzrost popytu na towary i usługi, rozwój infrastruktury technologicznej, zwiększo-
na mobilność kapitału, łatwiejszy dostęp do finansowania zewnętrznego, a także sta-
bilizacja gospodarki w  wielu sektorach rynku stanowią istotne czynniki sprzyjające 
zwiększeniu aktywności ekonomicznej, co prowadzi do zwiększenia liczby przedsię-
biorstw uczestniczących w obrocie gospodarczym. Rosnąca integracja rynków mię-
dzynarodowych, intensyfikacja wymiany informacji handlowej oraz rosnąca konku-
rencyjność prowadzą jednak do coraz częstszego funkcjonowania przedsiębiorstw 
w  ramach grup kapitałowych. Struktury te mogą mieć zarówno charakter krajowy, 
jak i  międzynarodowy, w  sytuacji kiedy członkowie grupy prowadzą działalność 
w  kilku jurysdykcjach podatkowych. Wraz z  rozwojem powyższych struktur rośnie 
stopień ich złożoności pod względem operacyjnym i regulacyjnym.

Podmioty powiązane realizują w  ramach grupy liczne transakcje obejmujące 
m.in.  dostawę towarów, świadczenie usług, finansowanie wewnątrzgrupowe czy też 
udostępnianie wartości niematerialnych. Każda z  tych transakcji podlega odmien-
nym regulacjom wynikającym z lokalnych przepisów obowiązujących w poszczegól-

4  Rozporządzenie Komisji (WE) nr 1126/2008 z 3.11.2008 r. przyjmujące określone międzynarodo-
we standardy rachunkowości zgodnie z rozporządzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego 
i Rady (Dz.Urz. UE L 320, s. 1).
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nych krajach. „Rozwój przedsiębiorstw wielonarodowych rodzi coraz bardziej złożo-
ne problemy podatkowe zarówno dla administracji podatkowych, jak i  dla samych 
przedsiębiorstw wielonarodowych, ponieważ odrębnych krajowych zasad opodatko-
wania przedsiębiorstw wielonarodowych nie można rozpatrywać w  oderwaniu od 
siebie, lecz należy je analizować w szerokim, międzynarodowym kontekście”5.

Niezależnie od miejsca prowadzenia działalności oraz różnorodności obszarów funk-
cjonowania, podmioty powiązane zobowiązane są przy realizacji transakcji wewnątrz-
grupowych do stosowania zasady ceny rynkowej. W  praktyce oznacza to, że każda 
transakcja zawierana pomiędzy jednostkami powiązanymi, niezależnie od miejsca 
jej realizacji czy charakteru świadczonych usług i  dostarczanych towarów, powinna 
być wyceniana w  sposób odpowiadający warunkom, jakie obowiązywałyby w  rela-
cjach z podmiotami niepowiązanymi. Zasada ta wprost została uregulowana również 
w przepisach krajowych. Zgodnie z  art.  11c ust.  1 u.CIT oraz art.  23o ust.  1 u.PIT, 
podmioty powiązane są obowiązane ustalać ceny transferowe na warunkach, które 
ustaliłyby między sobą podmioty niepowiązane.

Określenie zasad rozliczeń pomiędzy podmiotami powiązanymi w  taki sposób, aby 
były one zgodne z  regulacjami obowiązującymi w  poszczególnych jurysdykcjach, 
zgodne z zasadą ceny rynkowej, a jednocześnie wspierały efektywne funkcjonowanie 
grupy, stanowi istotne wyzwanie dla przedsiębiorstw działających na rynkach mię-
dzynarodowych. W odpowiedzi na te wyzwania coraz większego znaczenia nabiera 
polityka cen transferowych, która pełni kluczową funkcję w  zapewnieniu spójności 
rozliczeń wewnątrzgrupowych z zasadą ceny rynkowej.

Zasady sporządzenia polityki cen transferowych nie zostały szczegółowo uregulowa-
ne w  przepisach krajowych. Przepisy te odnoszą się do polityki jedynie pośrednio 
poprzez określenie elementów, które powinny zawierać lokalne oraz grupowe doku-
mentacje cen transferowych. Przykładowo, przy sporządzeniu lokalnej dokumentacji 
cen transferowych polityka może stanowić podstawę do zaprezentowania szczegó-
łowego opisu przebiegu transakcji, zastosowanej metody kalkulacji wynagrodzenia, 
a także relacji występujących pomiędzy poszczególnymi stronami transakcji. Polityka 
stanowi cenne źródło danych również w sytuacji sporządzenia grupowej dokumenta-
cji cen transferowych, np. w art. 11q ust. 2 u.CIT wskazano, iż grupowa dokumenta-
cja cen transferowych zawiera opis tej grupy, opis istotnych wartości niematerialnych 
i prawnych tej grupy, opis istotnych transakcji finansowych tej grupy oraz informa-
cje finansowe i  podatkowe tej grupy. Polityka cen transferowych stanowi narzędzie 
umożliwiające rzetelne przedstawienie powyższych danych.

W  praktyce poszczególni członkowie grup kapitałowych pełnią odmienne funkcje 
gospodarcze, odpowiadając za określony obszar działalności grupy. Przykładowo,  

5  Pkt 1–2 Wytycznych OECD.
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jeden podmiot może odpowiadać za produkcję, dystrybucję lub świadczenie wyspe-
cjalizowanych usług, inny za zarządzanie ryzykiem finansowym lub pełnienie funkcji 
podmiotu centralnego grupy. Polityka cen transferowych definiuje występujące re-
lacje pomiędzy podmiotami powiązanymi, określając, który podmiot odpowiada za 
realizację poszczególnych funkcji, jakie ponosi ryzyka oraz w jakim stopniu te funk-
cje i  ryzyka przekładają się na uzyskiwane przez ten podmiot wynagrodzenie w ra-
mach opisywanej transakcji. Polityka określa również to, jak poszczególne podmioty 
współpracują ze sobą, podstawy ekonomiczne zawieranych transakcji oraz sposób, 
w jaki poszczególne działania przyczyniają się do powstania wartości dodanej w za-
kresie grupy. Dzięki temu możliwe jest precyzyjne i spójne powiązanie funkcji, ryzyk 
oraz czynności wykonywanych przez strony w  ramach danej transakcji, co stano-
wi fundament dla prawidłowego ustalania wynagrodzenia przypisanego każdemu 
z podmiotów.

Ponadto, kluczowym elementem polityki cen transferowych jest szczegółowe określe-
nie zasad ustalenia wynagrodzenia, jego mechanizmu rozliczeń i przewidywanej wy-
sokości (jeżeli jest to możliwe do określenia), np. przewidywany poziom marży lub 
narzutu na kosztach. Określenie sposobu ustalania wynagrodzenia obejmuje również 
opis stosowanej metody ceny transferowej, zasad dokumentowania oraz sposobu 
kontroli rozliczeń, a także mechanizmu dostosowywania wynagrodzenia do zmienia-
jących się warunków rynkowych i specyfiki realizowanych transakcji.

Na etapie sporządzenia polityki cen transferowych każda opisywana transakcja 
oraz zasady ustalania wynagrodzenia muszą być wnikliwie analizowane pod ką-
tem rynkowości, obejmując między innymi ocenę stosowanych marż czy narzutów 
tak, aby odzwierciedlały one warunki, które obowiązywałyby w  relacjach z  pod-
miotami niepowiązanymi. Proces ten uwzględnia zarówno obowiązujące przepisy 
podatkowe poszczególnych państw, jak i międzynarodowe regulacje w zakresie cen 
transferowych, zapewniając zgodność regulacyjną w ramach całej grupy. W efekcie, 
stosując się do zasad określonych w aktualnej polityce cen transferowych, członko-
wie grupy mają większą pewność, że wynagrodzenie stosowane w  realizowanych 
w  roku podatkowym transakcjach odpowiada zasadzie ceny rynkowej. Należy 
jednak zwrócić uwagę, że każdy podmiot powiązany pozostaje zobowiązany do 
samodzielnego weryfikowania rynkowości stosowanych cen w  świetle krajowych  
przepisów.

Zgodnie z powyższym, odpowiednio sporządzona i wdrożona polityka cen transfe-
rowych umożliwia nie tylko spełnienie wymogów wynikających z przepisów podat-
kowych poszczególnych krajów funkcjonowania podmiotów, lecz także ogranicze-
nie ryzyka podatkowego oraz wsparcie funkcjonowania całej grupy. Poniższa tabela 
przedstawia najważniejsze funkcje polityki cen transferowych.
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Tabela 1. Funkcje polityki cen transferowych

Funkcje polityki  
cen transferowych

Zakres funkcji

Operacyjna Ustalenie jednolitych zasad wyceny transakcji wewnątrzgrupowych 
poprzez określenie spójnych i przejrzystych reguł, które precyzują sposób 
kalkulacji wynagrodzenia w zakresie transakcji realizowanych między 
podmiotami powiązanymi; zasady te mają na celu zapewnienie, że każda 
transakcja jest wyceniana w sposób odpowiadający warunkom rynkowym, 
jakie obowiązywałyby w relacjach z podmiotami niepowiązanymi niezależ-
nie od miejsca prowadzenia działalności przez poszczególne podmioty  
i od charakteru rynku, na którym podmiot prowadzi działalność.

Zgodności  
podatkowej

Zabezpieczenie spójności rozliczeń podatkowych pomiędzy członkami 
grupy działającymi w różnych jurysdykcjach przy zróżnicowanych regula-
cjach prawnych.
Standaryzacja zasad wyceny poszczególnych transakcji realizowanych przez 
podmioty grupy ułatwia również proces konsolidacji wyników.

Prewencyjna Ograniczenie ryzyka podatkowego poprzez przejrzyste, udokumentowane 
i obiektywne podejście do wyceny transakcji, które odzwierciedla warunki 
rynkowe, jakie obowiązywałyby w relacjach z podmiotami niepowiązanymi.

Organizacyjna Wsparcie stabilnego i przewidywalnego funkcjonowania grupy kapitałowej; 
polityka cen transferowych umożliwia kierownikom podmiotów podej-
mowanie decyzji biznesowych z zachowaniem pełnej zgodności z obo-
wiązującymi przepisami podatkowymi, ponadto, jednolite podejście do 
wyceny transakcji umożliwia przewidywalność finansową całej grupy, co 
jest niezbędne przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych oraz realizacji 
strategii biznesowej grupy i poszczególnych podmiotów.

Dowodowa Zapewnienie podmiotom mechanizmu umożliwiającego zaprezentowanie 
prawidłowości stosowanych cen przy realizacji transakcji wewnątrzgru-
powych w toku kontroli podatkowej lub postępowania przed organami 
podatkowymi; w praktyce oznacza to, że polityka cen transferowych 
wraz z odpowiednią dokumentacją dotyczącą realizowanych transakcji 
wewnątrzgrupowych stanowi podstawę dla podatnika do wykazania,  
iż ceny stosowane w transakcjach realizowanych pomiędzy podmiotami 
powiązanymi zostały ustalone zgodnie z zasadą ceny rynkowej.

Źródło: opracowanie własne.

Na szczególną uwagę zasługuje fakt, iż polityka cen transferowych powinna podlegać 
systematycznej ocenie pod względem aktualności, zmieniających się przepisów pra-
wa oraz dynamiki rynku, na którym funkcjonują podmioty grupy. W ramach tej oce-
ny konieczne jest również bieżące monitorowanie funkcji pełnionych przez poszcze-
gólne podmioty oraz ryzyk przypisanych stronom transakcji, gdyż wszelkie istotne 
zmiany w zakresie realizowanych funkcji lub ponoszonego ryzyka mogą uzasadniać 
konieczność zmiany przyjętej metody cen transferowych.



 

 
  

 
 

 
 

 

         

   
 
 

    

W publikacji omówiono politykę cen transferowych jako element zarządzania trans­
akcjami pomiędzy podmiotami powiązanymi, również w kontekście ryzyk podatko­
wych występujących przy raportowaniu transakcji wewnątrzgrupowych. Obejmuje 
ona całość procesu zarządzania cenami transferowymi: od defnicji polityki, przez 
identyfkację podmiotów, po dokumentację, metody kalkulacji oraz sankcje. 

Opracowanie zawiera analizę takich zagadnień, jak m.in.: 
• cel i zakres polityki cen transferowych; 
• elementy tej polityki, w tym: katalog metod szacowania cen, defence fle, bazy 
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